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FORORD Folkbildningsradet har som projektagare drivit ESF-projektet VAGEN
tillsammans med femton folkhégskolor och intresseorganisationerna rRio och
oFI. Vivill rikta ett sarskilt tack till deltagare och personal som genom sitt dag-
liga arbete och sina erfarenheter har gett innehall och riktning at projektet. Vi
vill ocksa tacka Europeiska socialfonden, forskarna, den externa utvérderaren,
referensgrupperna och alla samverkansparter for ett gediget och gott sam-
arbete. Gemensamt har vi verkat for att lyfta folkhégskolans roll f6r manniskors
mojligheter att vaxa, ta steg vidare och forma sina liv.

Anna-Karin Lindblom, generalsekreterare
Folkbildningsradet

Olle Westberg, generalsekreterare
Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (R10)

Annica Wallenborg Flynn, verksamhetschef
Offentligigda folkh6gskolors intresseorganisation (OFI)

VAGEN har bedrivits med std av Europeiska socialfonden. Fonden férvaltas av
Svenska ESF-réadet, som sedan ar 2000 har i uppdrag av regeringen att starka
individens stallning pa arbetsmarknaden. ESF-radet medfinansierar projekt som
arbetar med kompetensutveckling, sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser
och som utvecklar metoder och organisations- samt samverkansformer som bidrar

EUROPEISKA UNIONEN R S )
Europeiska socialfonden till att starka Sveriges langsiktiga kompetensforsérjning och tillvaxt.



Inledning

Folkhogskolans demokratiska uppdrag bygger
pa bildningens breda ideal, diar ménniskor
utvecklar kunskaper och formagor i moten med
varandra. Utbildningsformen har i drygt 150 ar
erbjudit vigar till delaktighet och ldrande for
att utjamna utbildningsklyftor och for att frimja
vilmaende och personlig utveckling.

Pa folkh6gskolan finns ménniskor med olika
drommar och livserfarenheter. Oavsett om man
gar en kurs for att bli alpin skidakare, musikal-
artist eller for att fa behorighet till universitet
och yrkesutbildningar beskriver manga deltag-
are att sittet att 1dra ger utrymme for reflektion
och viixande. Julia pa Wendelsbergs folkhog-
skola uttrycker det sa hér:

- Det ricker inte med kunskaper om vérlden.
Man behover veta hur man ska leva i den ocksa.
Pa folkhogskolan far man lira sig vad det ar att
vara minniska.

Malet med projektet VAGEN har varit att
stirka deltagares egenmakt och att underlitta
Overgangen fran folkhogskolan till arbete och
vidare studier. Det 6vergripande syftet har
varit att bidra till ett hallbart och inkluderande
arbetsliv for alla.

FOLKHOGSKOLEVAGEN TILL ARBETE OCH VIDARE STUDIER

VAGEN har pagatt mellan 2023 och 2026 med
medfinansiering av Europeiska socialfonden
(£sF). Folkbildningsradet har som projektigare
lett arbetet i samverkan med femton folkhog-
skolor samt intresseorganisationerna R10 och
oF1. Forskare, referensgrupper och utvirderare
har tillfort virdefulla perspektiv.

Folkhogskolans bildningsideal utgar fran
att kunskap férdjupas genom erfarenhets-
utbyte. Det kollegiala ldrandet har darfor fatt
en framskjuten plats i VAGEN. Metoder och
arbetssétt har provats, utmanats och delats
medarbetare emellan. Begrepp som etablering
och stegforflyttningar har utforskats och getts
mening i relation till folkh6gskolans idé och
praktik. En modell for utvecklingsarbete har
vuxit fram och VAGEN:s lardomar och resultat
har, tillsammans med reportage, berittelser och
forskning, samlats i en digital kunskapsbank
som ir 6ppen for alla.

I den hir skriften delar vi med oss av
erfarenheter fran projektet. Vi hoppas
kunna inspirera till utveckling och for-
djupade samtal med kollegor, deltagare och
samverkansparter. m



» Det rdcker inte med kunskaper om viirlden. Man behéver
veta hur man ska leva i den ocksa. Pa folkhégskolan far
man ldira sig vad det dr att vara méinniska. «

JULIA PA WENDELSBERGS FOLKHOGSKOLA
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Folkhogskolorna
och samhallet

Femton folkhdgskolor, fran Malmé i soder till Storuman i norr, har deltagit i
ESF-projektet VAGEN. Vissa skolor ligger pa landsbygden medan andra finns pé
mindre orter, i stérre stader eller fororter.

Projektets mal och aktiviteter har vuxit fram i
nira dialog med folkhogskolornas rektorer som
pekat pa viktiga utvecklingsomraden. Manga
har beskrivit hur de, i en ekonomiskt och orga-
nisatoriskt pressad vardag, behover ligga mer
fokus pa daglig drift &n pa utveckling. VAGEN
har gett utrymme for férdndringsarbete och
gemensamt lirande.

Stegforflyttningar mot etablering

Vid starten av projektet VAGEN fanns det
ungefir 140 000 unga mellan 16 och 29 ar som
varken arbetade eller studerade. For perso-
ner i aldrarna 25 till 65 ar var antalet cirka
663 000. Arbetsmarknaden har under senare
decennier blivit allt mer komplex. Ménniskor
som av olika skél inte f6ljer den forvintade
utbildningslinjen riskerar att méta en kedja
av hinder dér varje avbrott forstirker svarig-
heten att ta sig vidare. I detta landskap blir

Vid starten av EsF-projektet VAGEN fanns
det ungeféar 140 000 unga mellan 16 och
29 ar som varken arbetade eller studerade.
For personer i aldrarna 25 till 65 ar var
antalet cirka 663 000.

insatser som rustar individen for stegforflytt-
ningar betydelsefulla.

1 vAGEN har drygt 130 folkhogskolemed-
arbetare tagit del av forskning och utvecklat
metoder, modeller och arbetssitt for att stirka
deltagarnas egenmakt och for att underlitta
overgangen till arbete och vidare studier.

Kvalitet, uppfdljning, synlighet och samverkan
Med okande krav pa transparens och uppfolj-
ning av statsbidrag, foljer ett behov av att kunna
beskriva folkhégskolans kvalitet. Ett betydel-
sefullt mal med projektet har darfor varit att
utforska former f6r systematiskt och kvalitets-
sikrat utvecklingsarbete.

Rektorerna har ocksa klargjort att folkhog-
skolan behover bli mer kind och etablerad
som utbildningsform. Mot denna bakgrund har
projektet haft stort fokus pa samverkan med
relevanta aktorer inom offentlig, privat och ideell
sektor. Dértill har skolorna skapat regionala
referensgrupper med foretridare for kommuner,
regioner, Arbetsformedlingen, yrkeslivet, ut-
bildningsvésendet, politiken och civilsamhillet.
Folkhogskolorna har dven genomfort arrange-
mang och event och gjort spridningsinsatser for
att synliggora utbildningsformen. m

Kallor: MUCF och SCB 2023



Strombéck
Vindeln
Storuman
Hagaberg
Roda Korset
Skarpnack
Dalsland
Ljungskile
Wendelsberg
Marieborg
Vadstena
Valla

Eslov
Blekinge
Malmo



» Folkhégskolan dir en livlina. Det behévs
utbildningsformer som passar olika ménniskor.
For mig dr folkhégskolan det biista som har hént. «

HAMPUS PA ESLOVS FOLKHOGSKOLA
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Deltagarna

Malet med projektet VAGEN har varit att starka deltagares egenmakt och
att underlatta 6vergangen fran folkhogskolan till arbete och vidare studier.
Det 6vergripande syftet har varit att bidra till ett hallbart och inkluderade

arbetsliv for alla.

P& vig mot arbete och vidare studier

Projektet har haft fokus pa allmén kurs, vilket
innebdr att ndstan samtliga av de 970 deltagare
som varit med i VAGEN har saknat fullstindig
grundskole- eller gymnasieutbildning nér de
borjade pa folkhogskolan.

En betydande andel deltagare har beskrivit
att livet innan folkhogskolan har kantats av
studieavbrott. Manga har uppgett att de har na-
gon form av funktionsnedsittning eller psykisk
ohilsa. Vissa har ett annat modersmal och kort
utbildningsbakgrund. Flera har erfarenheter av
social utsatthet och en kénsla av utanforskap.
Pa manga av folkhogskolorna mérks en stark
6kning av unga som inte trivs eller mar bra i det
ordinarie skolsystemet.

Hampus gar pa Eslovs folkhogskola. Han ér
en av manga unga vuxna som anser att folkhog-
skolan har gett honom en studielust han aldrig
tidigare haft.

- Folkhogskolan ér en livlina, siger han. Det
behdvs utbildningsformer som passar olika

minniskor. Fér min syster kanske den ordina-
rie skolan eller komvux passar béttre. For mig
ar folkhogskolan det bdsta som har hént. Man
har gatt i skolan hela livet med samma typ av
undervisning. Visst finns det trakiga dagar,
men det hér sittet att ldra kinns nytt. Jag har
fatt struktur och har en plan framat vilket har
varit vildigt viktigt for min motivation.

Sa gick det efter projektet

Projektet har haft en extern utviirdering ge-
nom VETA Advisor som har gjort enkéter och
intervjuer med deltagarna. De mest robusta
resultaten handlar om 6kad egenmakt och
framtidstro. VAGEN:s deltagare upplever att
de har blivit mer delaktiga i sin planering och
utveckling. Tryggheten, hilsan och tilltron till
den egna férmagan har stirkts och de kénner
att de har fatt en mer konkret riktning mot
nista steg. En anmérkningsvirt hog andel har
fullfoljt allmén kurs och gatt vidare till arbete
eller studier. m

Kalla: VETA Advisor, Utvardering av projektet VAGEN 2026



wBIl



FOLKHOGSKOLEVAGEN TILL ARBETE OCH VIDARE STUDIER

13

En dansk forskningsstudie

Vad bidrar egentligen till att m&nniskor som star l&ngt fran arbets-
marknaden kan gora stegforflyttningar mot vidare studier och arbete?
| VAGEN har den danska progressionsmatningsstudien BIP haft stor

betydelse fér utvecklingsarbetet.

BIP som kunskapsgrund

BIP (Beskeeftigelses Indikator Projektet) visar
vad det 4r som gor att manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden kan gora stegforflytt-
ningar mot jobb eller vidare studier. Studien,
som gjordes under fyra ar och som omfattade
4000 deltagare, genomférdes i samarbete med
tva universitet och 300 handliggare pa danska
arbetsformedlingar.

- BIP-studien har givit oss en bra grund-
forstaelse for vilka faktorer som paverkar
ménniskors utveckling mot vidare studier och
arbete, siger Lena Ostlund, projektledare for
VAGEN.

Ulf Olsson, #ven han projektledare for
VAGEN, har arbetat inom folkh6gskolan storre
delen av sitt yrkesliv. Han menar att den dans-
ka forskningsstudiens resultat bekréftar utbild-
ningsformens pedagogiska férhallningssétt.

- De indikatorer som BIP-studien har tagit
fram rimmar vil med folkh6gskolans bild-
ningsideal, sdger han. Férutom att se till att
deltagare far de behérigheter och kunskaper de

behover, arbetar vi med en stark tro pa mannisk-
ors inneboende kraft att férindra sina liv genom
bildning, hilsa och relationer i en trygg och
inkluderande milj6.

BIP:s elva indikatorer for progression

m Individens tilltro till att fa ett jobb

m Handlédggarens tilltro till att individen
ska fa ett jobb

Malmedvetenhet

Formaga att skapa kontakt
Samarbetsférmaga

Koncentration och instruktionsforstaelse
Jobbs6kningsbeteende

Kunskap om arbetsmarknaden

Hilsa och vilmaende

Hantering av vardagen

Stod fran nétverk

Killa: Veeksthusets Forskningscenter (2020). BIP Indikatorer
och jobbsannolikhet — huvudpunkter. Férsta utgévan. (Over-
satt frén BIP Indikatorer og jobsandsynlighed - hovedpointer,
2017). Aarhus: Veeksthusets Forskningscenter.
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Utvecklingsomraden

Med stdd i den danska BIP-studien har VAGEN identifierat tydliga utvecklings-
omraden som behéver forstas i relation till tre perspektiv: deltagarens, verk-
samhetens och samverkan med det omgivande samhallet. | utvecklings-
arbetet har samtliga omréden och perspektiv beaktats, eftersom de

omsesidigt paverkar varandra.

- Nir medarbetare samlas kring ett férind-
ringsarbete dr det viktigt att ha ramar att arbeta
inom, siger Ulf Olsson. Utifran tydliga utveck-
lingsomraden har folkhégskolorna tagit fram
metoder, modeller och arbetssitt som de har
utvirderat och delat med varandra genom kolle-
gialt ldrande.

Stort fokus har legat pa pedagogik, bildning,
stod, internat, hélsa, studie- och yrkesvigled-
ning och inte minst deltagarnas individuella
studie- och etableringsplan. I VAGEN har man
dven blickat inat mot den egna verksamheten.

- Under tre ar har vi skapat en modell for ett
systematiskt och kvalitetssikrat utvecklings-
arbete, siger Lena Ostlund. Malet har varit att
skapa langsiktiga och varaktiga resultat som
gynnar bade deltagarna och utbildningsformen.

I projektet har man ocksa arbetat for att stér-
ka banden till andra folkh6gskolor och med det
omgivande samhallet.

- For att lyckas vil med samverkan behover
man bygga relationer och hallbara strukturer,
siger Lena Ostlund. Deltagarna, folkhdgskolans
verksamhet och det omgivande samhiillet ingar
i ett ekosystem dér alla dr beroende av varandra
pa olika sétt. m

Deltagarens utveckling

B ISEP - individuell studie- och etablerings-
plan: deltagarens egen planering tillsam-
mans med mentor och stédjande personal.

m Pedagogik, bildning och stod: imnes-
kunskaper, deltagande och lidrande-
processer.

m Studie- och yrkesforberedelser: framtidstro,
motivation och omvérldskunskap.

m Vardagsliv och internat: praktiska
fardigheter, boende, ekonomi, nitverk.

m Hdlsa och vilbefinnande: fysisk och psykisk
hilsa.

Verksamheten

m Utvecklingsarbete och kollegialt ldrande:
med malet att skapa organisatoriska
forutsittningar for systematisk och
kvalitetssidkrad verksamhetsutveckling.

Samverkan

m Samverkan med det omgivande samhdllet:
kontakter med kommuner, regioner, vidare-
utbildningar, arbetsmarknaden, referens-
grupper, samt spridningsinsatser for att
gora folkhogskolan mer kénd och etablerad.
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» Grunden i folkhégskolan dr att vi dir deltagare.
Vi dir delaktiga och viktiga. Ndir vi ldr oss tillsammans
far vi sa otroligt mycket bildning. «

FRIDA PA LJUNGSKILE FOLKHOGSKOLA



Deltagarberattelse

Fridas bild av
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folkhogskolan

»Nér jag kom hit kiindes det rétt direkt. Jag vill
helst inte ga i skolan i stan och jag dr uppvuxen
haromkring. Det dr verkligen ett plus att folk-
hogskolan ligger néra skog och hav, for det ger
en vildigt fridfull kénsla.

En stor skillnad &r att man ser hela ménnisk-
an hir. Det handlar inte bara om kunskap, utan
ocksa om att man ska fa livet och vardagen att
fungera och fa utrymme att vara sig sjilv. Just
nu jobbar vi med ett psykologitema som beskri-
ver olika grupprocesser och hur avgorande det
kan vara for ens liv att man trivs och kénner sig
bekvim. Vi pratar mycket om KAsAMm, kinslan av
sammanhang.

Grunden i folkhogskolan &r att vi dr deltaga-
re. Vi dr delaktiga och viktiga. Nér vi ldr oss till-
sammans far vi sa otroligt mycket bildning. Om
jag inte dr pa plats far de andra inte héra om
mina erfarenheter och nér man tar in kunska-
pen gemensamt stannar den kvar pa ett annat
sétt. Har har jag fatt mota ménniskor med olika
bakgrund och 6vat pa att vara 6ppensinnad.

I vara grupparbeten ldgger vi en grund som
handlar om respekt och att fa vara den man ar
ihop med andra.

Det har stor betydelse att liraren méter en
dér man dr. Jag dr ganska ambitics, vilket jag far
lagom utmaning i eftersom de ser det. De tror
att jag klarar saker och da gor jag det. Vi far 6va
pa fiardigheter pa den niva vi sjilva ir och da
kinns det mindre kravfyllt. Man kanske far sitta
ner och prata i stéllet for att sta vid en presen-
tation och fér manga blir det till slut sa att man
vagar.

Jag gar mitt andra ar nu och nér jag hade
mitt senaste samtal med min mentor, skattade
jag mig hogt pa alla omraden. Vi pratade om
mina mojligheter att fa ett jobb och hur jag
ser pa mina formagor och min livskvalitet. Det
som var virdefullt var att fa reflektera bakat
och se fordndringen, for jag har utvecklats sa
mycket. Framfor allt har jag blivit sidkrare pa att
uttrycka mina asikter. Folkhogskolan har gett
mig sjilvfortroende att vaga tro pa att jag klarar
att bli det jag vill och just nu siktar jag pa att bli
psykolog. Det kénns bra att prata om framtiden
redan nu. Jag har faktiskt skaffat ett extrajobb
pa ett dldreboende for att prova pa att arbeta
med ménniskor.« m

Frida, Ljungskile folkhogskola
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Organisering och
kollegialt larande

VAGEN har arbetat med en tydlig projektorganisation och en styrkedja som har
bidragit till att driva utvecklingsarbetet framat. Det har skapat férutsattningar
for kollegialt larande lokalt, regionalt och nationellt.

Larloopar

Inom organisationsforskning betonas betydel-
sen av bottom up-processer och ldrloopar. Det
innebdr att erfarenheter och kunskap fran den
dagliga praktiken systematiskt tas tillvara, be-
arbetas och aterfors till organisationen i form av
gemensamma arbetssitt, riktlinjer och strategis-
ka beslut.

Om personalen far handlingsutrymme att
16sa vardagliga dilemman pa ett klokt sétt, kan
de ta initiativ som bidrar till kvalitet och rele-
vans. Ledningens uppgift dr ddrmed att skapa
férutsittningar genom att avsitta tid, resurser
och mandat for utvecklingsarbete, samt att
sikerstilla att framgangsrika metoder forankras
i organisationen.

For att lyckas med bottom up-processer och
larloopar i ett sa stort projekt som VAGEN har
arbetet organiserats pa tre nivaer: lokalt, regio-
nalt och nationellt.

Lokalt pa folkhégskolorna
Rektorn har gett tid och legitimitet at utveck-
lingsarbetet pa den enskilda folkhégskolan.
Ansvariga delprojektledare har drivit arbetet
framat i tvirprofessionella arbetsgrupper.
Grupperna har avsatt en dag i veckan f6r pla-
nering, dokumentation, metodutveckling, méten
och uppf6ljning och de har haft ansvar for att

forankra arbetet med 6vriga kollegor och med
ledningen pa skolan.

Det har varit viktigt att skapa en samsyn
kring fordndringsarbetet och att dela med sig
av erfarenheter 6ver yrkesgrinser. Genom att
arbeta gemensamt kring exempelvis nérvaro,
lasfrimjande eller internat har personal kunnat
motas och tillsammans utveckla metoder, model-
ler och arbetssiitt.

Regionala noder

Regionalt har utvecklingsarbetet organiserats
genom en nodstruktur. Femton folkhégskolor
har delats in i fem noder med tre nirliggande
folkhogskolor i varje nod. Inom noderna har
skolorna samarbetat och utbytt erfarenheter. En
nodledare har haft det samordnande ansvaret fér
nodskolornas gemensamma utvecklingsarbete.

Varje regional nod har haft en styrgrupp,
bestaende av de tre folkhdgskolornas rektorer
och nodledaren. Att arbeta med robusta struk-
turer dir ledningen ger mandat och dér projekt-
personal leder och samordnar arbetet, har skapat
gynnsamma forutséttningar fér férandring och
utveckling.

Inom noden har skolorna besokt varandras
verksamheter, vilket har stirkt samverkans-
kulturen och 6ppnat upp for kollegialt lirande
och att dela metoder och arbetssitt. Kompetens-
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utveckling, jobb- och studieméssor och andra
evenemang har samordnats. Varje nod har dess-
utom skapat en gemensam referensgrupp for att
frimja samverkan med andra aktorer i regionen.

Folkhogskolorna har ocksa fatt béttre kidnne-
dom om varandras utbildningar och inrikt-
ningar. Det har gjort det léttare for personal att
vigleda deltagare vidare till folkhdgskolor inom
noden och till kurser som motsvarar individu-
ella behov och forutsittningar. En annan viktig
vinst med nodarbetet har varit att kollegor pa
olika skolor har kunnat motas, vilket dr sarskilt
positivt for dem som adr ensamma i sitt skra pa
folkhogskolan. Lisa Flogell, rektor pa Marie-
borgs folkhégskola, séger:

- Vi folkhogskolor konkurrerar inte lidngre,
utan delar i stillet erfarenheter, stottar varandra
och bygger gemensam kunskap.

Nationell projektledning och styrgrupp
Den nationella projektledningen har haft en av-
gorande roll for utvecklingsarbetets riktning och
genomforande. Samordning av aktorer pa olika
nivaer och kontinuerlig uppfoljning har gjort att
arbetet har hallit tempo, fokus och kvalitet.
Genom regelbundna méten med nodledarna
fran varje region, samt skolbesok har projekt-
ledningen kunnat st6tta och félja upp arbetet.
Projektledningen har ocksa varit fore-
dragande infor den nationella styrgruppen
som i VAGEN bestatt av projektigaren Folk-
bildningsradet och de samverkande intresse-
organisationerna R10 och OF1 samt de fem

» Vi folkhégskolor
konkurrerar inte ldngre,
utan delar i stdllet
erfarenheter, stéttar
varandra och bygger
gemensam kunskap. «

19

nodrektorerna. Pa nationell niva har styrgrup-
pen gett VAGEN forutséttningar, sa att utveck-
lingsarbetet har kunnat bedrivas utifran de mal
man gemensamt har satt upp.

Dirtill har projektledningen samlat en natio-
nell referensgrupp med relevanta aktorer fran
myndigheter, akademin, néringslivet och den
ideella sektorn for att sitta utvecklingsarbete i
ett sammanhang ddr gemensamma utmaningar
och 16sningar har kunnat diskuteras.

Kommunikationen

I VAGEN har en sammanhallen nationell kom-
munikation tydliggjort ramverket och skapat
forstaelse och mening i férandringsprocessen.
Kommunikat6ren har arbetat i strategisk sam-
verkan med projektledningen och dven haft en
néira och l6pande kontakt med den operativa
verksamheten. Dirigenom har konkreta behov,
perspektiv och erfarenheter fran personalens
och deltagarnas vardag kunnat fangas upp.

En viktig del av uppdraget har varit att
tillvarata och sprida erfarenheter och insikter
fran projektet. VAGEN har dérfor byggt en digital
kunskapsbank som samlat projektets resultat
och lirdomar, sa att fler folkh6gskolor kan ta del
av, anvinda och bygga vidare pa det som gjorts.

Kollegialt lirande pé alla nivaer

En tydlig effekt av VAGEN:s organisationsstruk-
tur dr att den har skapat goda forutsittningar
for kollegialt ldrande pa alla nivaer i systemet.
Erfarenheter har delats, provats och vidare-
utvecklats i tviarprofessionella sammanhang
lokalt pa folkhogskolorna, regionalt i noderna
och nationellt i gemensamma webbinarier, kon-
ferenser och nyhetsbrev.

I den praktiska vardagen har det kollegiala
larandet bidragit till en 6kad samsyn, stirkt den
professionella utvecklingen och skapat en kultur
dér skolorna inte ldngre arbetar parallellt, utan i
aktiv samverkan. m
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Ett gemensamt sprak

Hur ska man egentligen satta ord pa och utveckla folkhogskolans praktik?
Folkhdgskolor i hela landet bidrar till en méngfald av kurser, tankesatt

och inriktningar. Men vad &r det som gor utbildningsformen unik? Hur
identifierar man kvalitet och hur kan olika arbetssatt skildras, utvecklas,

utvarderas och delas med andra?

Fyra fragor

1 VAGEN har alla skolor arbetat med fyra fragor
for att kunna utveckla och dela metoder, model-
ler och arbetssitt med varandra.

- De fyra fragorna hjilper oss att tinka
igenom varje aktivitet, siger Andrea Stockman,
ldrare pa Eslovs folkhogskola. Vi far en plan for
utvecklingsarbetet och kan f6lja upp vara mal.

Med de fyra enkla fragorna: Var &r vi? Vart
ska vi? Hur gor vi? Hur blev det? har skolor-
naiVAGEN fatt ett gemensamt sprak for att
systematiskt beskriva, utveckla och utvirdera
sina metoder och modeller. Metoden kréver
dokumentation och att ordentliga utvirderingar

gors. Har man natt syftet med insatsen? Vad
tycker deltagarna? Genom att aterkommande
reflektera dver sitt arbete skapas forutsédttningar
for att se monster, forsta vad som fungerar och
varfor. Vélbeskrivna metoder och arbetssitt kan
delas med kollegor pa den egna skolan, i den
regionala noden och nationellt.

Gordon McCulloch &r rektor pa Hagabergs
folkhogskola i Sodertilje.

- VAGEN har gett oss redskap att préva och
granska metoder tillsammans, att vaga ta bort
det som inte fungerar och att utveckla det som
ir bra, siiger han. Det &r nagot vi kommer fort-
sétta gora dven efter projektet. m

» VAGEN har gett oss redskap att préva och granska
metoder tillsammans, att vdaga ta bort det som inte
fungerar och att utveckla det som dr bra. «
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Sa har kan man arbeta

med de fyra fragorna

1 Var irvi?

m Vilken malgrupp arbetar vi med?
m Vilket problem vill vi 16sa?

®m Hur ser férutsittningarna ut?

2 Vart ska vi?

m Vilket syfte har vi med var insats
utifran 6vergripande mal?

m Varfor gor vi insatsen och vad
hénder om vi inte gor den?

m Kan vi fa fram ett métbart resultat?

3 Hur gor vi?
®m Hur kan vi beskriva arbetssittet sa
att andra begriper vad vi menar?
m Vilka resurser har vi och vilka
forberedelser krivs?
Hur ser tidsatgangen ut?
Vem gor vad och nér?
Hur informerar vi kollegor och andra berérda?

Hur har vi tagit hdnsyn till att vart arbetssétt
ar inkluderande, tillgéngligt och jamlikt?

21

4 Hur blev det?

Oavsett om vi gor enkiter eller djupintervjuer
behover vi félja upp om vart arbete 6verens-
stimmer med de mal och syften vi har

(Vart ska vi?).

Vad tycker deltagarna?

Vilka resultat fick vi?

Blev det som vi hade tdnkt?

Vad har vi lért oss?

Hur utvirderar vi vara insatser pa bésta sitt?

Vad hinder nu? Vad krévs for att vi ska kunna
fortsétta sa hir om arbetssittet var bra?

m Behover vi tinka om och arbeta

pa ett annat sitt?

Utvecklingspotential

Nir en metod har provats kan det bli aktuellt
att atervénda till den for vidareutveckling.
Da kan man underséka vad som kan justeras,
fordjupas eller anvindas i andra grupper och

situationer. m
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Om betydelsen

av reflektion

Vissa saker &r svara att beskriva med stod i fyra frégor. Vid sidan av den
danska forskningsstudien BIP har VAGEN samarbetat med flera olika forskare.
En av dem &r Ruhi Tyson, docent i pedagogik vid Stockholms universitet. Han
menar att berattelser kan synliggora folkbildningens pedagogiska praktik.

Att fa syn pé det meningsfulla
- Genom berittelser far vi syn pa meningsfulla,
formativa 6gonblick, sdger Ruhi Tyson.

Enligt hans synsitt ger berittandet utrymme
for att fanga virdet av hindelser som inte kan
forutses. Betydelsebirande méten eller upp-
levelser skapar ofta oviintade foriandringar i
ménniskors liv.

- Deltagare som regelbundet reflekterar ver
sin situation far sannolikt insikter om vad som
egentligen skapar mening, bade i skolsituationen
och i livet i stort, séiger han. Att titta i back-
spegeln ger kunskap som éir virdefull for att
sétta sig sjilv i ett sammanhang och forsta sin
egen roll. Gors reflektionsévningen i grupp kan
deltagarna ocksa ta del av andras erfarenheter
och lira sig av dem.

For ldrare kan 6vningen vara ett sétt att fa
syn pa deltagarnas kompetenser, férmagor och
historia. Reflektionen kan ocksa ge pedagogen
ledtradar till hur undervisningen kan utvecklas
och skapa kvalitet.

— Att dga sin biografi ger egenmakt och sjélv-
fortroende, séger Ruhi Tyson. Nér deltagarna
har utforskat vad som varit meningsfullt bakat,

kan de behova hjilp med att stélla sig fragan:
vad har jag lart mig och hur anvénder jag det
framat?

Ruhi Tyson menar att det dr vésentligt att
ldra sig att krav och motstand 4r en del av livet
och att vi alla har nytta av att sétta ord pa bade
utmaningar och framsteg,.

- Det &r viktigt att forsta att man dr medska-
pande i sitt eget liv, siger han.

Motstandskraft och egenmakt

Enligt Ruhi Tyson ér reflektionsévningar till
hjilp i olika utvecklingsstadier eller stegforflytt-
ningar i livet. Reflektionen stérker resiliensen,
det vill sdga formagan att aterhdmta sig efter
svarigheter, att anpassa sig till fériandringar och
att hantera stress och motgéangar. Det dr dock
viktigt att utforma 6vningen utifran de individer
och grupper man arbetar med.

- Reflektionen kan komma i ett mentors-
samtal eller som ett grupparbete eller bada,
sdger han. Malet &r att 6ka forstaelsen for vad
som skapar mening for den enskilde och att
deltagarna lar sig att ta makten Over sitt eget liv
och lirande. m
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Sa har kan man arbeta
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med reflektion som metod

m Lat deltagarna diskutera begreppet bildning.
Vad ir det egentligen?

m Be deltagarna se tillbaka pa sadant som
har gjort skillnad under tiden pa folkhog-
skolan. De kan exempelvis vilja tre hindelser
eller formativa 6gonblick som varit sdrskilt
meningsfulla. Det kan vara en lektion, ett
studiebesok, ett mote, en gruppdiskussion
eller ett samtal med nagon. Syftet ir att fa
syn pa vad det dr som gett insikter och aha-
upplevelser for den enskilde. Ar deltagarna
nya pa skolan kan man i stéllet fraga efter sér-
skilt betydelsefulla hdndelser tidigare i livet.
Hjélp deltagarna genom att avgréinsa &mnet
utifran tid, plats och sammanhang.

m Vilken fordndring har skett om deltagaren
jamfor tiden innan och tiden efter de hir
sérskilda hindelserna?

® Har deltagaren haft svarigheter och utma-
ningar under processen? Vad kan de lira av
dem?

m Har deltagaren fatt andra insikter och hur
kan de anvéndas framover?

Ruhi Tysons teoretiska utgangspunkt om
systematisk reflektion i pedagogisk praktik, har
anammats av manga skolor som framférallt an-
vént sig av metodiken i arbetet med deltagarnas

individuella studie- och etableringsplan, ISEP. m

Ruhi Tyson &r docent i pedagogik vid Stockholms universitet.

» Det dr viktigt
att forsta att man
dr medskapande
i sitt eget liv. «

FOTO: NINA VARUMO
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Deltagarberittelse

Fran tystnad till toner

»Ndr jag gick pa gymnasiet madde jag inte

bra. Kroppen ville inte samarbeta. Ibland kom
jag inte upp ur singen. Mamma hade fatt syn

pa Strombécks folkhogskola pa Facebook och
foreslog att jag skulle prova. Det &r tre ar sedan
nu. Forst gick jag dit tva dagar i veckan eftersom
orken inte rickte. Jag minns inte sa mycket fran
den forsta tiden, men jag vet att jag var tyst och
holl mig mest for mig sjilv.

Skolmilj6én var 4nda bra. Det var friare, mer
individuellt, och jag kéinde inte att jag lag efter
som jag gjort tidigare. Det fanns fler vuxna, mer
stod. Pia som ir socialpedagog betydde mycket.
Langsamt borjade det tunga molnet av depres-
sion och stress létta.

Nir jag fyllde 19 flyttade jag in pa internatet.
Jag orkade med skolan bittre nér jag bodde dér
eftersom jag slapp resorna och kunde hénga dér
pa kvillarna.

Den stora vindpunkten kom aret efter nir jag
traffade en kompis. Vi borjade prata en efter-
middag i bildrummet och blev viinner direkt.
Det var det som fick mig att viixa mest som
ménniska. Tidigare hade jag kéint mig osynlig.

Nu hade jag nagon att prata med och efter det
mirkte jag att folk hélsade i korridoren, i matsa-
len och utomhus. Jag tinkte: Oj, de ser mig! Det
var som om nagot lossnade.

En av mina ldrare visste att jag gillar musik sa
hon presenterade mig for musikldraren Adam.
Han gav mig enkla noter i bérjan, men jag bad
om svarare. Snart var jag med i ett band pa sko-
lan och vi skulle upptrida med latar av Ghost.
Jag var sa nervos att det blev blankt i huvudet.
Munnen kéndes alldeles torr nér jag skulle
sjunga och jag spelade fel. Anda kinde jag bara
glidje efterat.

Nu har Adam hjilpt mig att kopa en bas. Det
kénns som en viktig symbol. Min egen bas —
nagot som dr mitt! Sjalvfortroendet har vuxit.

Sedan pratade jag med Pia om ett recept jag
hade hittat. Hon tog med mig till skolkoket dér
jag fick tréffa kocken. Det ledde till att jag fick tva
dagars praktik. Den andra dagen lagade jag soppa
at hela skolan. Det vickte en tanke i mig och nu
tror jag att jag vet vad jag vill jobba med i fram-
tiden. Kanske kock. Kanske nagot med mat.« m

Tindra, Strémbdicks folkhogskola

» Det vickte en tanke i mig och nu tror jag
att jag vet vad jag vill jobba med i framtiden.
Kanske kock. Kanske nagot med mat. «
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Berattelser som synliggor

folkhdgskolans praktik

Berittelsen hér intill &r nagot nedkortad. Den
ir skriven av deltagaren Tindra, med st6d av
Christina Uvegard, som &r ldrare pa Strombécks
folkhogskola.

I berittelsen framkommer flera kvaliteter
som &r betydelsefulla f6r Tindra: Skolans for-
maga att bygga relationer och fértroende, en till-
motesgaende och flexibel lirmiljo, méjligheten
att flytta hemifran och att tréffa nya ménniskor
som blir betydelsefulla i livet.

Den egna reflektionen synliggor ocksa
aspekter som kan relateras till VAGEN:s mal.
Tindras 6kade sjélvtillit och férmaga att ta plats
i gemenskapen kan forstas som ett uttryck for
stirkt egenmakt. Att hon atervéinder till studier
och borjar formulera framtidsplaner kan kopp-
las till etablering och vigen till vidare studier
eller arbete.

Tindras egna ord synliggor ocksa kvaliteter i
bildningsmiljén som kan vara svara att méta pa
andra sitt dn genom en beréttelse. Pa Strom-
bécks folkhogskola finns Musikalakademien
som utbildar artister fér den nordiska och inter-
nationella scenen. Det finns ocksa en danslinje,

ett naturvetenskapligt basar och man kan for-
djupa sig i bibelstudier i fjallmilj6. Variationen
av utbildningar och deltagare ger méjligheter
att bli inspirerad, méta andra och att hitta sin
egen vag.

Personalens bematande och tro pa individen
ir en del av kulturen. Lirarnas flexibla férhall-
ningssétt och socialpedagogens stod stirker
Tindras tilltro till sin egen férmaga. Motet med
en ny vin och med kocken kan ses som forma-
tiva 6gonblick som skapar mening och fram-
tidshopp.

Deltagarberittelser fungerar som ett kvali-
tativt komplement till andra former av uppfolj-
ning och ger en nyanserad bild av hur folkhog-
skolan bidrar till ménniskors utveckling. m

» Den stora vindpunkten
kom dret efter ndr jag
tréffade en kompis. Det var
det som fick mig att viixa
mest som mdnniska. «
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Om Kunskapsbanken

| VAGEN har ett omfattande utvecklingsarbete vuxit fram i folkhdgskolornas
vardag. Det har formats i undervisningen tillsammans med deltagarna och
genom erfarenhetsutbyten med kollegor. Delar av detta arbete har tagits
omhand och gjorts tillgangligt i en gemensam kunskapsbank, sa att fler kan
ta del av, anvénda och bygga vidare pa det som gjorts.

Minne, motesplats och megafon

VAGEN har skapat Kunskapsbanken, en digital
plattform som ir tillgéinglig for alla folkhog-
skolor i hela landet. Syftet har varit att samla
metoder och modeller som har dokumenterats,
utvirderats och kvalitetssidkrats inom projektet.
Avsikten &r att banken pa sikt ska kompletteras
med erfarenheter fran andra folkhogskolors
utvecklingsarbete.

Utover ldrande exempel, rymmer banken
ldankar till relevant forskning, rapporter och ex-
ternt material. T det digitala motesrummet finns
det ocksa utrymme for att géra webbinarier och
foreldsningar.

Kunskapsbanken kan utgora ett stod i utveck-
lingsarbetet och det kollegiala ldrandet lokalt pa
skolan och mellan skolor regionalt och natio-
nellt.

En annan funktion &r att synliggéra folkhog-
skolan sa att samverkansparter, forskare och
beslutsfattare kan ta del av och forsta utbild-
ningsformens sérart, kvalitet och logik.

Ruhi Tyson, docent i pedagogik med inrikt-
ning mot bildning och didaktik, Stockholms
universitet, menar att det &r séllsynt att folkhog-
skolans pedagogik och bildningsmiljoé beskrivs
pa det hir sittet.

- Det ni har gjort med Kunskapsbanken dr
inte nagot trivialt, sdger han. Kunskapsbanken

skulle kunna ligga till grund for ett nationellt
center for bildningspraktik. Ni har gjort nagot
hér som kan bli riktigt spdnnande. Det 4r néistan
en revolutionir aktivitet.

Uttalandet sitter ljus pa ett av projektets
overgripande syften: att géra folkhogskolans
pedagogiska praktik mer synlig och tillgénglig
for fler aktorer.

Kunskapsbankens struktur dr uppbyggd
utifran de utvecklingsomraden som VAGEN har
arbetat med. I kommande kapitel presenteras
dessa omraden med belysande exempel fran
folkhogskolorna.

I Kunskapsbanken finns det mer ingaende
beskrivningar av metoder, modeller och
arbetssétt. m

Kunskapsbanken finns pa
sverigesfolkhogskolor.se/vagen
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ISEP — en individuell
studie- och etableringsplan

Etablering handlar om att hitta en plats att véaxa pa. Pa folkhogskolan kan
deltagaren utveckla sina férmagor och skaffa sig nédvandiga behdrigheter.
For att kunna gora medvetna och vélgrundade stegférflyttningar, behover
deltagaren ocksa forberedas for nasta steg i livet.

Ett stod for samtal och reflektion

Den individuella studie- och etableringsplanen
(1sEP) dr ett verktyg som syftar till att stirka
deltagarnas egenmakt.

- Genom att ldgga till ett E for etablering
vill vi tydliggora att deltagarens studieplan inte
bara handlar om dmneskunskaper utan ocksa
om bildningsmiljén dir ménniskor vixer och
utvecklas, sidger Ulf Olsson, projektledare for
VAGEN. ISEP ska inte ses som nagot man bockar
av utan som ett betydelsefullt samtalsstéd och
en dokumentation som beskriver deltagarens
kunskaper, bildning och utveckling pa vigen
mot studier eller arbete.

Skolorna som har medverkat i VAGEN har
utvecklat den individuella studieplanen pa
olika sitt. De har ocksa tagit intryck av var-
andras arbete genom kollegialt lirande. 1SEP
har ddrmed anpassats utifran deltagarnas och
skolornas behov och forutséttningar. Pa Marie-
borgs folkhdgskola har man skapat en handbok
med tydliga instruktioner och 1sEP-samtal gors
bade p4 allminna och siirskilda kurser. Asa
Andersson ir studie- och yrkesvigledare pa
Marieborg.

- I vara utvirderingar beskriver deltagare
att ISEP-samtalen har varit hjdlpsamma f6r

studiemotivationen, séiger hon. De har ként sig
sedda, har fatt syn pa sin egen progression och
kan skapa sig en realistisk bild av vilka steg som
behover tas pa viigen mot nésta mal.

Pa exempelvis Valla och Esl6vs folkhdgskolor
har arbetet med 1sEP blivit en del av det tematis-
ka arbetssittet. Temaveckor varvas med reflek-
tionsveckor med utrymme for 1ISEP-samtal.

Pa Roda Korsets folkhogskola anvinder per-
sonalen samtalen for att fa vardefull information
om kompetenser och drivkrafter som oftast inte
syns pa andra sitt. Det kan handla om tidigare
yrkes- och sprakkunskaper, kreativa talanger,
praktiska fardigheter eller egna intressen som
kan bidra till studiemotivation och paverka den
framtida etableringen i studier eller pa arbets-
marknaden.

Samsyn

Arbetet med den individuella studie- och etable-
ringsplanen har ocksa lett till en 6kad samver-
kan mellan kollegorna p4 skolan, menar Asa
Andersson pa Marieborgs folkhogskola.

- 1SEP har blivit kdrnan i arbetet, séiger hon.
Den har skapat storre samsyn i kollegiet och for-
djupat samtalet om hur vi gemensamt kan stédja
vara deltagare.
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Nir deltagarna gar fran en kurs till en annan,
vid personalbyten eller nir nya medarbetare
anstills, ger 1SEP viktig information. Studiesto-
det blir ocksa mer sammanhallet nér deltagare,
mentor, specialpedagog, studie- och yrkesvig-
ledare eller andra nyckelpersoner kan utga fran
samma dokumentation.

Niga Hamasor, VETA Advisor, har f6ljt och
analyserat VAGEN i tre ar. Enligt henne har ut-
vecklingsarbetet med 1SEP varit framgangsrikt
hos samtliga skolor.

- ISEP ses inte frimst som ett projektverktyg,
utan som en integrerad del av hur skolan f6ljer
deltagarnas utveckling, skapar samsyn mellan
funktioner och haller ihop arbetet mot vidare
studier och arbete, séiger hon.

I Kunskapsbanken finns det ett material
som kan anvindas som stod fér workshops och
utvecklingsarbete sa att skolan kan skapa sin
egen ISEP. B

Kom ihag!

TRANSPARENS: Deltagarna maste ge sitt
godkannande kring den information som
samlas in, férsta varfér den samlas in, och
hur den anvands.

RELEVANS: Personliga detaljer och kéns-
lig information bor inte dokumenteras.
SAKERHET: Alla personuppgifter maste
skyddas mot obehérig atkomst.
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Niga Hamasor, VETA ADVISOR &r VAGEN:s externa utvarderare.

» ISEP ses inte framst som ett
projektverktyg, utan som en
integrerad del av hur skolan

FOTO: MATTIAS HAMREN, HAMREN PHOTOGRAPHY

féljer deltagarnas utveckling. «
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Pedagogik, bildning

och sto

Folkhogskolan skiljer sig fran andra utbildningsformer eftersom den inte
styrs av skollagen, nationella kursplaner eller betygssystem. Det ger frihet att
utveckla arbetssatt dar pedagogik, bildning och stéd vaxer fram i ndra samspel

med deltagarna.

Bildningslogiken blir synlig och utvecklingsbar
Nir skolorna i VAGEN har dokumenterat sitt
arbete framtréder ett tydligt monster: de
metoder som har provats och utvirderats har
handlat mer om forhallningssétt och processer
an lektionsuppligg. Anna Gustafsson dr lirare
och kursansvarig pa Hagabergs folkhogskola i
Sodertilje.

- For att deltagaren ska fa storsta mojliga
chans att utvecklas behover vi utmana forestéll-
ningar om vad en skola ir, siger hon.

Anna Gustafsson har utvecklat metoden Frdn
elev till deltagare eftersom hon upplever att det
ofta uppstar ett glapp mellan folkh6égskolans och
deltagarnas férvintningar.

- Det handlar om att ga fran att vara mottaga-
re av kunskap till att bli en aktiv medskapare av
sitt eget och andras lirande, séger hon.

Malet dr att alla deltagare ska bli mer sjilv-
stindiga och delaktiga i sina studier och fram-
tidsplaner, ta ansvar och inse att de sjélva bidrar
till ldrandet.

- Folkhogskolan ér en plats for méten mellan
maénniskor, sdger hon. Det handlar om att fa
chansen att utvecklas tillsammans med andra i
en trygg och demokratisk miljo.

Ett centralt syfte med metodutvecklingsarbetet
ir att systematiskt och kontinuerligt férvalta och
vidareutveckla arbetssétt som provas och fordju-
pas i nya deltagargrupper och sammanhang. Anna
Gustafssons metod gor folkhégskolans pedagogis-
ka férhallningssitt begripligt for deltagarna. Nir
arbetssittet finns dokumenterat kan det utvérde-
ras, utvecklas och delas med andra kollegor.

Omdodmen i stallet for betyg

Folkhogskolan ger manniskor mojligheter att 14sa
in behorigheter for vidare studier. T stéllet for
vanliga betyg far deltagarna ett studieomdéme
som utgor en helhetsbild av studieférmagan. For
dem som &r nya inom utbildningsformen &r detta
ofta nytt och obekant. Dérfor viljer manga av
vAGEN:s folkhogskolor att genomféra workshops
dér deltagarna far 6va pa att séitta studieomdomen
pa fiktiva personer utifran kriterier som kunskap,
ambition samt analytisk och social férmaga.

Pa Dalslands folkhogskola har utvirderingen
av metoden visat pa mycket positiva resultat.
Deltagarna blir engagerade och uppticker oftast
att de omdomen de siitter stimmer vil Gverens
med ldrarnas. Det har skapat ett starkare fortro-
ende for processen och en forstaelse av vad som
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bedoms. Efter 6vningen mérks en 6kad nérvaro
och motivation i klassrummet. Lirarna anser att
den fiktiva omdémesséttningen gor bist nytta
om den genomfors relativt tidigt pa hosttermi-
nen. Den kan dven anviindas i personalgrupper
for kollegialt 1arande och utveckling.

Att utvdrdera och dela med sig

Pa Vindelns folkhogskolas filial i Umea har man
genomfort ett omfattande utvecklingsarbete un-
der projektet VAGEN. I den nya pedagogiska mo-
dellen jobbar man med individens roll, gruppens
dynamik och med studiebesok som kopplas till
dmneskunskaper och reflektionscirklar. Arbets-
séttet har 6kat ndrvaron och studiemotivationen
avsevirt. Tomas Tjdderborn &r kursledare pa
allmén kurs pa skolan.

- Gorandets pedagogik och den praktiska
bildningen sétter dmnet i ett ssmmanhang och
skapar motivation, sédger han. Malet &r att varje
deltagare ska fa en tydlig verklighetsférankring
och hitta sin roll som samhillsmedborgare.

Tomas har arbetat inom folkhogskolan i
manga ar. Han menar att god pedagogik handlar
om att bygga fortroendefulla relationer. Men
genom att séitta ord pa metoder och modeller
och skapa strukturer och systematik kring dem,
kan de ocksa delas med kollegor och utvirderas.

» Det handlar om att ga
fran att vara mottagare av
kunskap till att bli en aktiv
medskapare av sitt eget
och andras ldrande. «

FOLKHOGSKOLEVAGEN TILL ARBETE OCH VIDARE STUDIER

Johanna ir deltagare pa allmén kurs. Hon tycker
att det nya arbetssittet funkar vildigt bra.

- Ténk att jag dr sa trygg i mig sjélv idag!
sdger hon. Min personliga utveckling har verk-
ligen tagit ett jatteskutt framat. Studiebesdken
har varit sa bra for att vi ska komma utanfor vara
»comfort zones«. Man far tips och idéer och
utmanas att tdnka nytt. Eftersom vi arbetar med
reflektion direkt efter studiebesdken kan man
genast sitta ord pa sin kéinsla och sina upplevel-
ser och fa hora vad de andra téinker och kénner.
Jag har verkligen lart mig hur givande det &r att
prata i grupp. Det dr ocksa nyttigt att arbeta med
texter om sina upplevelser. Jag har borjat reflek-
tera 6ver mina dagar &ven hemma. Jag gor det
faktiskt varje kvéll. Det far mig att bli mer hér
och nu. Om jag resonerar kring mina upplevel-
ser och reflekterar 6ver dem sa kan jag téinka pa
hur jag skulle kunna gora annorlunda framat.

Skolors sérskilda kompetenser

Till Roda Korsets folkhogskolas kurs Fokus
framtid i Stockholmsfororten Skirholmen kom-
mer personer med kort utbildningsbakgrund.
Under projektet VAGEN har samtliga i klassen
gatt vidare till arbete eller vidare studier efter
ett ar pa folkhégskolan. Detta trots utmaningar
med svenska spraket och studieovana. Arbetet
med Fokus framtid har byggt pa hoga forvint-
ningar, tematisk undervisning med fokus pa om-
vérldskunskap, yrkesliv och hilsa, studiebesok
och sprakutvecklande arbetssitt. Deltagarnas
egna intressen och kompetenser har tagits
tillvara och med st6d av den egna studie- och
etableringsplanen (1SEP) har deltagarna kunnat
ta ansvar for sin progression.

Pa skolan finns personal som har djupa
kunskaper om undervisning i interkulturella
miljoer. Andra skolor har expertomraden
som har utvecklats utifran de behov, forut-
sittningar eller kompetenser som finns hos
just dem. Genom att samla och tillgéngliggora
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metoder fran olika skolor, kan personal fa syn
pa nya arbetssitt som kan provas i den egna
verksamheten.

Det tematiska arbetets genomslag i VAGEN

Vissa pedagogiska metoder har fatt stort ge-
nomslag i VAGEN. Tematiskt lirande varvat med
reflektionsveckor som kopplas till ISEP &r ett
sadant exempel. Utifran konferenser, méten i
regionala noder och kontakter med kollegor i
hela landet har skolorna utvecklat och férfinat
sina arbetssitt.

Andrea Stockman och Maja Karlsson ér lira-
re pa Eslovs folkhogskola i Skane. De har skapat
ett helt nytt schema som bygger pa temaveckor
med efterf6ljande reflektionsperioder. Tillsam-
mans med kollegor pa skolan har de arbetat
intensivt med de fyra fragorna och utvirderat
arbetet kontinuerligt tills de hittat en fungeran-
de modell.

- Utvecklingsarbetet har lett till att delta-
garantalet per ldrare har minskat, siger Maja
Karlsson.

Deltagarna har gjorts mer delaktiga, det har
blivit l4ttare att sdtta in stodinsatser och att
prova nya undervisningsmetoder. Dessutom har
gruppsammanhallningen i klassen stérkts.

- Forandringarna har dven gynnat det kolle-
giala samarbetet pa skolan och nya medarbetare
kan litt bjudas in i ldrarlaget nér det finns en
tydlig struktur som dessutom ir vildokumente-
rad, siiger Andrea Stockman.

Engagemang som bidrar till utveckling
Ett viktigt utvecklingsomrade i VAGEN har
handlat om vuxnas léslust och ldsglddje. Pa
Dalslands folkhégskola har pedagogen Irene
Andersson utvecklat en modell f6r lasframjande
som #ven beskriver hur man kan bygga upp ett
bibliotek pa skolan.

- Som biblioteksansvarig ser jag mig som
en »personal shopper, siger hon. Eller en
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» Det maste kénnas kul
att ldsa och man behév-
er borja i rdtt dnde. Ett
maraton klarar man
exempelvis inte efter en
veckas trdning. Man far
inte heller uppdraget att
gora Nobelmiddagen om
man tidigare bara kokat
makaroner. Léisandet dr
ocksd en konst. «

»personal librarian«. Jag presenterar bok for
bok och later deltagarna byta hur manga ganger
de vill. Det maste kénnas kul att lisa och man
behover borja i rétt dnde. Ett maraton klarar
man exempelvis inte efter en veckas trining.
Man far inte heller uppdraget att géra Nobel-
middagen om man tidigare bara kokat makaro-
ner. Lisandet dr ocksa en konst.

Tillsammans med fantasyforfattaren och lira-
ren Marija Fischer Odén pa Hagabergs folkhog-
skola har Irene forelést och delat med sig av sina
pedagogiska erfarenheter.

- Manga deltagare relaterar till bocker som
ett tvang, sdger Marija. Det giller att bryta den
forestillningen och visa pa variationen i ut-
budet. Egna intressen kan leda in i litteraturen.
Vi behéver ta reda pa vad som kinns angeliget
och spiannande.

Nir pedagoger mots kring ett gemensamt
engagemang skapas identifikation och erfaren-
hetsutbyte som kan spridas till fler som ar
intresserade av samma fragor. Kollegialt lirande
kriver gemensamma strukturer och forum. Nir
de finns kan pedagogers engagemang synlig-
goras, tas tillvara och bidra till utvecklingen
inom folkhégskolan. m
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Lasaren

Nir jag borjade pa Dalslands folkhogskola var
jag helt 6vertygad om att skonlitterdra bocker
inte var nagot for mig. Jag dr en envis person,
vilket jag ocksa férklarade for min ldrare Irene.
Jag ar fullt medveten om att det dr bra att lisa,
men jag upplever ofta att jag inte kommer ihag
vad jag precis har list och da kéinns det me-
ningslost att ens forsoka.

Irene, som ocksa dr biblioteksansvarig, gav
sig inte. Hon fortsatte att presentera bok efter
bok fér mig, trots att jag var ganska tydlig med
min instéllning.

Men sa en dag hinde nagot. Nir jag ldste fick
jag bilder i huvudet. Minnen fran barndomen
kom tillbaka. Min mamma brukade hitta pa
godnattsagor om fotbollshjiltar som jag kunde
identifiera mig med som liten. Boken jag ldste
nu handlade ocksa om fotboll. Det &r ett av
mina storsta intressen, dven om en kniskada
tyvérr har satt stopp for mitt eget spelande.
Smirtan har ocksa gjort att jag har svart att
sitta still och l4sa. Irene sa at mig: Du kan vil ga
runt och ldsa da!

Deltagarberittelse

Sa nu gor jag det. Jag gar i korridorerna,
djupt forsjunken i min bok och hoppas bara
att jag inte ska ga in i nagon. Det mérkliga
ar att jag kommer ihag det jag ldser. Jag vet
inte om det ar for att jag ror mig samtidigt.

Nu ir jag inne pa bok nummer fyra och Irene
utmanar mig med allt mer avancerade bocker.
Min skada har dessutom blivit béttre av det
hér vandrandet och ldsandet. Den sista tiden
har jag faktiskt kéint mig sugen pa att ta upp
fotbollsspelandet igen.

Jag ar fortfarande chockad over att jag kom
over den dér troskeln. Lisandet har fordndrat
hur jag ser pa mig sjilv och framtiden. Allt
kinns mojligt. Ibland 6nskar jag att jag hade
borjat pa folkhogskola tidigare i livet. Da hade
jag kanske varit klar med mina hogskolestudier
och kommit nirmare det jobb jag verkligen vill
ha. Hela siittet hér dr annorlunda. Det dr motive-
rande. Lirarna tror pa en och bryr sig om en pa
riktigt. Utan Irene hade jag inte borjat ldsa. Hon
dr om mojligt &nnu mer envis dn jag. m

Lareb, Dalslands folkhogskola

» Jag dr fortfarande chockad éver att jag kom
over den ddr tréskeln. Lédsandet har fordndrat
hur jag ser pa mig sjélv och framtiden. «
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Studie- och
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yrkestorberedelser

Erfarenheterna fran VAGEN visar att motivationen och lusten att l4ra ofta
hénger samman med framtidstro och etableringsmal. | projektet har studie-
och yrkesvagledningen darfor haft en framskjuten och betydelsefull plats.

Att gora vélinformerade val

VETA Advisors utvirdering visar att 54 procent
av VAGEN:s deltagare tycker att de har fatt den
vigledning de beh6ver, medan 25 procent vill ha
mer stod.

- Det kan vara helt avgorande att studie- och
yrkesvigledaren kommer in i klasserna och far
med ménniskor pa taget sa att de blir taggade pa
att plugga vidare, siger Gustav.

Han har gatt pa Skarpnicks folkhogskola dir
studie- och yrkesvigledare Kallie Ismail har
bidragit med flera metoder till VAGEN. Hon har
bland annat arbetat med motiverande samtal i
grupp och individuellt. Hon har ocksa skapat en
sérskild mapp pa skolans digitala plattform med
information om vidare studier, yrken, jobbmés-
sor och intressanta hemsidor.

» | slutdnden handlar det om att
alla deltagare ska fa chansen att
gora vilinformerade val som dir
grundade pa den kunskap de
har om sina mdéjligheter. «

- Det man ska ldra sig &r hur man hittar
information och hur man fattar beslut om
livet, séger hon. Da blir vigledningen sjilvigd.
I slutinden handlar det om att alla deltagare
ska fa chansen att gora villinformerade val som
inte dr grundade pa deras forestéillningar om
virlden, utan pa den kunskap de har om sina
mojligheter.

Kallie har bland annat sett till att Gustav har
fatt traffa yrkesverksamma och han har besokt
flera arbetsplatser for att kunna vélja inriktning
framat.

- Jag trodde forst att jag ville bli ldrare, sdger
han. Under tiden pa folkhdgskolan &ndrade jag
mig. Nu har jag borjat plugga till studie- och
yrkesvigledare.

Ett starkare etableringsperspektiv
Pa manga VAGEN-skolor medverkar studie-
och yrkesvigledaren tillsammans med mentor
och stodpersoner i de individuella studie- och
etableringssamtalen.

Anna-Maja Stenson dr kursledare pa Vad-
stena folkhogskola i Ostergotland.
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» Statusen pa allmdn kurs har héjts hos oss och
deltagarantalet har tredubblats. Sociala och vig-
ledande funktioner har fatt mer framtrédande roller
och hela arbetslaget har blivit tajtare. «

- Manga deltagare har ingen aning om vad
de ska gora efter folkhogskolan och de vet inte
vad man kan studera eller jobba med, séger hon.
Nu har vi borjat gora studiebesok och beta av
de arbetsplatser som finns i Vadstena. Vi har i
synnerhet valt sadana dér det finns en bredd
av yrken. Pa Klosterhotellet behévs allt fran
kockar, stddare, ledning, vaktmaistare och andra
funktioner. En del har ocksa lyckats fa sommar-
jobb efter besoken. Nu jobbar vi hela tiden med
etableringsperspektivet.

Carina Boman ir rektor pa samma skola.

- Det hir forandringsarbetet har inte varit
sjalvklart, sdger hon. Resultatet talar dock sitt tyd-
liga sprak. Statusen pa allmén kurs har hojts hos
oss och deltagarantalet har tredubblats. Sociala
och vigledande funktioner har fatt mer framtra-
dande roller och hela arbetslaget har blivit tajtare.

Forberedelser for hogskolestudier

Dalslands folkhégskola férbereder intresserade
deltagare for akademiska studier genom utbild-
ningen Hogskolevux som gors i samverkan med
Hogskolan Vist.

Kaisa Nilsson &r engagerad i samarbetet med
Hégskolevux pa Dalslands folkhogskola.
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» Ibland kan det kédnnas som att det dr kort fér
o0ss vuxna, men det dr sa fint att tinka pa att
man kan anvénda det man sjdlv har varit med
om och géra nagot hallbart av det for andra. «

- Pa folkhdgskolan kan vi stirka den akade-
miska sjélvkinslan, siger Kaisa Nilsson som &r
engagerad i samarbetet.

I kursen, som ger 15 hogskolepoing, kan
deltagarna ldra sig om studieteknik och aka-
demiskt skrivande. De far foreldsningar bade
pa plats pa campus och pa distans pa folkhog-
skolan. Syftet dr att introducera dem i hog-
skolemiljén och satsningen visar pa mycket
goda resultat. Nistan alla s6ker till hogskolan
direkt efter kursen som dessutom ger garanti-
plats till vissa utbildningar.

Att hitta sitt eget engagemang

Pa Dalslands folkhogskola jobbar man &ven
med metoden Jag, vi, vdrlden som initialt var ett
Arvsfondsprojekt som drevs av Sveriges folk-
hogskolor. I VAGEN har metoden omformats for
att peka mot ett framtida yrkesliv.

Utifran Agenda 2030 och de globala malen
vill skolan ge deltagarna chansen att hitta sitt
eget engagemang genom reflektion, samtal
och projekt. Vigor ér en av deltagarna i Jag; vi,
vdrlden.

- Nér vi jobbar med jaget far man syn pa
sig sjélv, sdger han. Vad ledde mig till folkh6g-
skolan? Hur har det jag gjort innan lett till vem
jag dr idag? I nésta steg kan jag relatera mina
intressen till de globala malen. I gruppen hjilps
vi at med att plocka fram varandras férmagor for
att se vad vi sjilva brinner for.

Lydia har ocksa valt att jobba med metoden
och hon och en klasskompis har utforskat vad
de sjédlva kdnner sig engagerade i. Tidigare har
hon aldrig tinkt att hon skulle plugga vidare.
Folkhogskolan har gett henne en annan bild av
hur det kan vara att studera.

- Det &r sa individuellt hdr och man utgar
fran varje ménniska, siger hon. Jag kan knappt
tro att det ir sant att det kan funka sa bra.

Nu drommer hon om att fa ett arbete dér hon
kan st6tta barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

- Ibland kan det kéinnas som att det dr kort
for oss vuxna, men det &r sa fint att tinka pa att
man kan anvidnda det man sjilv har varit med
om och gora nagot hallbart av det fér andra,
séger hon. m
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valbefinnande

Vagen till battre halsa kan handla om fysisk aktivitet och gemenskap,
men ocksé om en trygg och inkluderande larmiljé d&r motivation,

nyfikenhet och tillhérighet véxer.

Olika metoder for vilmaende

Enligt VETA Advisors utvirdering séiger 65
procent av de deltagare som varit med i VAGEN
att deras psykiska maende har forbéttrats.

62 procent menar att deras fysiska hilsa har
stirkts, vilket i sin tur har haft positiv inverkan
pa sémn, rutiner och ork. Pa Storumans och
Strombécks folkhogskolor i Visterbotten har
personal genom kollegialt 1drande inspirerat
varandra att ha fysisk hilsa pa schemat. Det har
handlat om allt fran yogapass och promenader
till styrketréning.

Gemensamma aktiviteter for halsa
Hilsa och vilmaende handlar ocksa om
skolmiljon. 52 procent av VAGEN:s deltagare

» Wendelsbergs slogan dr
att vi utbildar livsnjutare
och vdrldsforbdittrare. «

har uppgett att de har deltagit i aktiviteter
utanfor lektionerna, vilket har starkt kiins-
lan av tillhorighet och sammanhang. Manga
skolor har schemabrytande aktiviteter for

att deltagare och personal ska fa chansen att
motas over kursgrinser. Pa Blekinge folk-
hogskola har man utvecklat metoden Hallbar
mdnniska. Skolan planerar friluftsaktiviteter
och foreldsningar med fokus pa mental och
fysisk hélsa.

Deltagarnas egen metod

En annan metod dr Aktivitetsrddet. Den har
deltagarna pa Blekinge folkhogskola sjilva
utvecklat med stéd av en deltagarstodjare.
Under raster och ledigheter finns Aktivitets-
rddets representanter synliga pa en central
plats i skolan och de hjilper till med att pla-
nera och dra igang kor, promenader, trining,
baler, dans och annat som kan 6ka samman-
hallningen och frimja vilmaendet. Under
2023 var en fjirdedel av skolans deltagare
initiativtagare till aktiviteter och i princip alla
pa skolan var engagerade i nagot.
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» Det handlar mindre om enstaka hdlsoaktiviteter och
mer om att vilmaende anvinds som pedagogik for att
bygga rytm, ork, fokus och sjdlvreglering. «

Den nyktra skolan

Wendelsbergs folkhdgskola har en mycket strikt
alkohol- och drogpolicy eftersom huvudmannen
ar Movendi, tidigare 10GT-NTO. Skolans virde-
grund vilar pa nykterhetsrorelsens ideal. Meto-
den Nykter fest dr inte ny. Varje ar har man sex
fester och det dr en tradition som pagatt sa linge
personalen kan minnas. Man har en premiérfest,
en cricketfest och man hinner 4ven med host-,
jul-, var- och bullfest.

I och med VAGEN har skolan borjat utvir-
dera och analysera vad det 4r som gor festerna
lyckade och vad som fungerar mindre bra.
Personalen har blivit mer medveten om nyttan
och kan béttre argumentera for varfor tradi-
tionerna dr meningsfulla for bade deltagare
och medarbetare. Eva Selander &r ldrare pa
skolan.

- Wendelsbergs slogan &r att vi utbildar livs-
njutare och virldsférbéttrare, sdger hon. Att eta-
blering inte bara handlar om att bli anstéllnings-
bar eller att fa behorighet till hogre studier blir
tydligt nér vi féljer deltagare som under flera ar
tar nya steg och vagar ga pa fest och prata med

nya ménniskor och samarbeta med personer
de inte kinner sa vil. Genom vara traditioner
bygger vi trygghet och livslust.

En utbildningsform som fréamjar hélsan

VETA Advisors utvirdering av VAGEN visar att
hilsa framfor allt integreras som en naturlig del
av livet pa folkhogskolorna.

- Det handlar mindre om enstaka hilsoakti-
viteter och mer om att vilmaende anvénds som
pedagogik for att bygga rytm, ork, fokus och
sjilvreglering, séiger Niga Hamasor. Maluppfyl-
lelsen har varit séirskilt stark i de resultat som
ror motivation, trygghet och tillhorighet.

Folkhdgskolan - en plats att vixa pa
Kamila gar allmén kurs pa Ljungskile folkhog-
skola i Bohuslén.

- Den hir utbildningsformen motverkar
mental ohélsa, siger hon. Ett fyrkantigt system
kan fa en att kéinna sig virdel6s. Tidigare har jag
bara fokuserat pa att klara provet. Hér lir man
sig hur man blir nyfiken utan prov. Prestationen
star inte i viigen for kunskapen.
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» Man kénner inte av aldersskillnader hiir,
men man kénner av andra médnniskors
livserfarenheter. «

Hon bérjade forst pa naturvetenskaps-
programmet pa gymnasiet.

- Jag kéinde att jag maste plugga och fa ett
bra yrke, siger hon. Apotekare eller forskare,
kanske, men tink om jag skulle hata mitt jobb?
Nu har jag utvecklat andra sidor och kan gora
mer hilsosamma prioriteringar. Man hittar an-
dra végar i livet som inte nédvéndigtvis handlar
om att bli utbréind. Sjélvutveckling och hélsa
dr viktigare. Jag vill i alla fall hellre vilja nagot
som ger mig glddje i livet &n nagot som ger mig
status.

Trygghet och engagemang

Enligt VETA Advisors utviirdering av VAGEN
skattar 69 procent av deltagarna att de har blivit
tryggare med andra ménniskor och 65 procent
anser att de har blivit mer bekviima med att séiga
vad de tycker.

- Hir skapas frihet och jag férstar mig sjilv
och andra bittre, siger Kamila. Man kidnner
inte av aldersskillnader hir, men man kénner av
andra ménniskors livserfarenheter. Vi kommer
fran olika stillen i landet, olika linder och av

varandra ldr vi oss om ménniskor, samhéllet och
vérlden.

Det som framtrider tydligast i vETA Advisors
resultat dr att manga deltagare har gatt fran
att vara passiva, osikra eller avvaktande till att
beskriva sig sjilva som aktiva och delaktiga i
klassrummet, i gruppen och i sin egen planering.
Utvirderingens resultat stimmer vil 6verens
med Kamilas upplevelser.

- Vi dr 4nda pa skolan fran 08.20-15.00,
men skillnaden hér dr att man haller sig enga-
gerad, séger hon. Det ér inte bara en mono-
log utan man far ett diskussionsutbyte, eller
gOr en uppgift som gor att man aktivt lar sig
istéllet for att bara vara passiv. Folkhégskolan
handlar om gemenskapen. Man maste tillfora
nagot och blir viktig. Lirarna jobbar aktivt pa
att alla ska fa mojlighet att vara fria och séga
sina asikter.

Snart dr Kamila klar med allmén kurs, men
hon vill inte limna folkhégskolan riktigt dn.

- Nu har jag faktiskt bestimt mig for att ga en
konstkurs ett ar, sidger hon. Konst dr bra for sjialen
och det kan jag ha med mig i resten av mitt liv. m



» Den hdir utbildningsformen motverkar mental
ohdlsa. Hdr ldr man sig hur man blir nyfiken utan
prov. Prestationen star inte i vigen for kunskapen. «

KAMILA PA LJUNGSKILE FOLKHOGSKOLA
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Vardagsliv och internat

Pa folkhégskolorna samlas manniskor med helt olika bakgrund och mal.
Flertalet av VAGEN:s skolor har internat. Det innebér att studier, vardagsliv och
social gemenskap vévs samman i en och samma miljo.

Trygga rutiner

Till Strombicks folkhogskola utanfér Umea
kommer manga unga som tidigare haft hog
skolfranvaro pa grund av neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och andra utmaningar.
Utvecklingsarbetet har dirfor till stora delar
handlat om att hitta arbetssitt for att stodja del-
tagare socialt och praktiskt. Trygga rutiner kring
maltider har exempelvis gjort stor skillnad. Nu
kénner alla sig bekvdima i matsalen, vilket gor att
de orkar med skolarbetet. En annan viktig fram-
gangsfaktor har varit att anstélla socialpedagoger
som stottar deltagare som dr under 18 ar och bor
pa internatet. Malet &r att pa sikt och i lagom takt
Oka deltagarnas sjilvstindighet och egenmakt.

- Tack vare socialpedagogerna kan vi anta
deltagare som annars inte hade kunnat ga hos
oss, siiger Christina Uvegard som &r ldrare pa
skolan.

Narvaro och méten i 6gonhéjd

Pa Marieborgs folkhogskola i Ostergotland har
man utvecklat en metod f6r workshops dér
deltagare och personal diskuterar niirvaroutma-
ningar tillsammans. Metoden har lett till 6kad
Omsesidig forstaelse och har stirkt ssmmanhall-
ningen pa skolan.

- Léarare och deltagare har motts pa lika villkor
och pa samma niva och vi undrar varfor vi inte
har triffats i det hir formatet tidigare, siger Asa
Andersson som arbetar som studie- och yrkes-
vigledare pa skolan.

Samtal i vardagen och ekonomistad

Behovet av enskilda samtal har minskat med 75
procent pa Blekinge folkhogskola sedan deltagar-
stodjare Susanne Berntsson skapat en metod som
gar ut pa att finnas pa plats och bidra till ett gott
klimat vid maltider och aktiviteter.

- Tillit och trygghet skapar gynnsamma f6r-
utsittningar for att deltagarna ska kunna ta itu
med eventuella svarigheter sjédlva och pa en gang i
stéllet for att saker hinner véixa och bli stora, séger
hon.

Man har dven infort nya ekonomirutiner, efter-
som vissa deltagare inte betalade sina rikningar
till skolan i tid.

- Vi var riddda att vi skulle bli sedda som »fak-
turapoliser, siger Susanne Berntsson. Men det
blev faktiskt tvirtom. Skuld- och skamkénslorna
har minskat och deltagarnas egenmakt har 6kat.

Vi erbjuder moten om privatekonomi som kénns
bade avslappnade och positiva. Vi har upptickt att
manga behéver mer kunskap pa det har omradet. m



» Tillit och trygghet skapar gynnsamma férutsdttningar for att
deltagarna ska kunna ta itu med eventuella svarigheter sjélva
och pd en gang istdllet for att saker hinner véxa och bli stora. «

SUSANNE BERNTSSON, DELTAGARSTODJARE (SYNS TILL VANSTER | BILD TILLSAMMANS MED
REPRESENTANTER FRAN AKTIVITETSRADET, BLEKINGE FOLKHOGSKOLA.)



» Med den hdir unika utbildningsformen kommer vi
ndrmare médnniskan. Jag tror att alla skulle ha nytta
av att samarbeta mer med folkhégskolor. «

REBAND RAZA, UTBILDNINGSLEDARE FOR YRKESUTBILDNINGAR
PA HAGABERGS FOLKHOGSKOLA | SODERTALJE
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Samverkan
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Viletablerade kontakter med det omgivande samhallet underlattar bade
rekrytering av deltagare och ¢vergangen till arbete och vidare studier.
Samverkansinsatser kraver dock tid, tdlamod och engagemang.

Evenemang och deltagarambassadérer
Rekrytering till folkhdgskolan kan ske pa
manga sitt. I VAGEN har manga skolor medver-
kat vid méssor och event. Inom Vistra Gota-
landsregionen utbildas deltagarambassadorer
som utifran egna erfarenheter &r med och
presenterar folkhogskolan.

Kontakter, spridningsinsatser

och referensgrupper

VETA Advisors utvirdering visar att samverkan
ir ett utmanande utvecklingsomrade. I VAGEN
har manga skolor dock lyckats hitta nya kontak-
ter, exempelvis i samband med att deltagarna
har fatt gora fler studiebesok. Alla skolor har
ocksa gjort spridningsinsatser for att synliggéra
folkhogskolan och projektet. De regionala no-
derna har dessutom haft referensgrupper med
representanter fran olika delar av samhillet.
Lisa Flogell &r rektor pa Marieborgs folkhog-
skola i Norrk6ping.

- Var regionala referensgrupp har haft stor
betydelse for att sitta folkhogskolan pa kar-
tan, sdger hon. Vi har lirt oss om varandras
verksamheter och det &r viktigt att beritta vad
folkbildningen kan erbjuda. Arbetsférmedling-
en, yrkeshogskolan och andra aktorer &r viktiga
for oss. Att arbeta systematiskt med dessa
relationer har blivit en visentlig del av utveck-
lingsarbetet.

Att skapa langsiktiga och

fortroendefulla samarbeten

Hagabergs folkhogskola ligger i S6dertilje dir
sex tusen personer ir arbetslosa. Det finns sam-
tidigt stora arbetskraftsbrister i kommunen och
ett tydligt behov av samverkan, eftersom manga
miénniskor riskerar att falla mellan stolarna i
olika insatser.

- Vi bryr oss om samhillet och individerna
hir, sdger Gordon McCulloch som ir rektor pa
Hagaberg. Vi har ansvar, mandat och resurser
for att skapa férdndring tillsammans. Det ir
dock mycket viktigt att poéngtera att vi inte &r
en utbildningsleverantor. Vi ér en folkhgskola
med ett holistiskt perspektiv pa ménniskans
utveckling och vi behover kunna kommunicera
att det &r just det vi &r bra pa.

Reband Raza arbetar som utbildningsledare
for yrkesutbildningar pa skolan. Hon siger:

— Med den hir unika utbildningsformen
kommer vi nirmare ménniskan och jag tror att
alla skulle ha nytta av att samarbeta mer med

» Vi har ldrt oss om varan-
dras verksamheter och det
dar viktigt att berditta vad folk-
bildningen kan erbjuda. «
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folkhogskolor. Att 6ka medvetenheten om var
existens i kommunen och regionen, niringslivet
och civilsamhillet 6ppnar dorrar for att nya
deltagare ska hitta hit.

En utbildningsform som starker hela manniskan
Under VAGEN har Hagaberg bland annat sam-
verkat med kommunen, Arbetsférmedlingen,
industrin och ett utbildningsféretag. Syftet har
varit att bygga upp ett langsiktigt och fortro-
endefullt samarbete. En av de deltagare som
medverkat i initiativet d4r Nihal. Fran Turkiet
har hon med sig en tvaarig examen i vindtekno-
logi och en fyraarig utbildning i internationella
relationer. Anda har hon inte lyckats fa nagot
jobb pa tre ar i Sverige.

- Jag dr licensierad ledare pa Friskis & Svettis
och haller i yogaklasser pa svenska, siger hon.
Jag arbetar verkligen hart for att komma in i
samhillet och har s6kt massor av jobb, men min
svenska ir inte tillrdckligt bra. Erfarenhet och
examen spelar ingen roll da.

Pa Hagaberg hittade hon en plats som kéindes
bade vilkomnande och motiverande.

- Omradet &r lugnt och vackert och jag satt
ofta kvar ett par timmar efter skolan, siger hon.
Det fanns ett bibliotek, jag kunde képa kaffe
och macka och det fanns en jittefin restaurang.
Efter skolan var det ingen som stingde dorren.
Miénniskor var vildigt snélla och jag kinde mig
bekvidm och fick alltid hjélp om jag bad om det.
Det var starkt motiverande att kéinna sig sa hem-
ma pa skolan.

Efter ett halvar fick Nihal ett fast jobb inom
industrin.

S4 har kan man gora

Hagabergs tips for samverkan

m Ge mandat och delegera ansvar
for samverkansarbetet.

m Se till att stodet fran ledningen
fungerar.

m Skapa engagemang i hela personal-
gruppen och se till att alla kiinner sig
delaktiga.

m Hitta rétt kontakter i samhillet och
arbeta ihop er mot gemensamma mal
pa kort och lang sikt.

® Kommunicera 6msesidigt vad ni
erbjuder och vad ni férvéntar er av
varandra.

m Det ir visentligt att skapa gemensam-
ma visioner, delmal och strategier for
att na resultat.

m Ha regelbundna méten, dokumentera
noggrant och f6lj upp kontinuerligt.

m Sikerstill uppfoljning av deltagare pa
praktik sa att stod kan séttas in i tid.

- Forsta gangen fick jag tjugo procent ritt
pa testet i svenska, séger hon. I slutet av kur-
sen gjorde jag samma prov igen och lyckades
fa nittio procent. Det var en stor chock f6r mig.
Hur kunde jag ldra mig sa snabbt hir? Tiden pa
folkhogskolan gav sa mycket for min hjarna, min
sjil och mitt hjirta. Jag ldrde kiinna mig sjéilv pa
ett nytt sétt. Allt borjar vil egentligen dér. m



» Tiden pa folkhégskolan gav sa mycket fér
min hjérna, min sjdl och mitt hjéirta. Jag
ldrde kdnna mig sjdlv pa ett nytt sditt. «

NIHAL PA HAGABERGS FOLKHOGSKOLA
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VAGEN:s modell for
utvecklingsarbete

Tidigare avsnitt har skildrat projektet VAGEN och hur folkhdgskolorna har
arbetat med metodutveckling och kollegialt larande for att starka deltagarnas
egenmakt och underlatta 6vergangen fran folkhogskolan till arbete och vidare
studier. | denna del beskrivs hur utvecklings- och férandringsprocesser kan
genomforas | verksamheten. VAGEN har, med stéd av Niga Hamasor, VETA

Advisor, utformat en modell i atta steg.

Organisera utvecklingsarbetet
Oavsett om modellen anviinds inom en
enskild folkhogskola eller i storre regio-

nala och nationella satsningar beh6ver organise-
ringen klargoras redan fran start.

m Lokalt (pd folkhogskolan): Forma arbetsgrup-
per som ges tid for planering och utveckling
av metoder och modeller i samverkan med
kollegor, ledning och deltagare.

®m Regionalt (noder): Skapa strukturer for att
skolor ska kunna samarbeta och lira av
varandra. Utse nodledare och nodrektor som
ansvarar for samverkansinsatserna.

m Nationellt: Projektigaren och styrgruppen
ansvarar for genomforandet och ger forut-
sdttningar for att utvecklingsarbetet ska kun-
nat bedrivas i enlighet med de gemensamt
uppsatta malen.

Helheten halls ihop genom en projektledning,.

I den skapas gemensamma ramar, strukturer,
malsittningar och kompetensutvecklingsin-
satser. Erfarenhet fran den praktiska vardagen
tas omhand och sprids genom konferenser,
webbinarier och den gemensamma plattformen
Kunskapsbanken. En sammanhallen, nationell
kommunikation tydliggor det teoretiska ramver-
ket, skapar forstaelse och mening i forandrings-
processen och sikerstiéller att erfarenheter och
insikter tas tillvara och sprids.

» Systematik i utvecklingsarbetet
skapar gemensamma ramar

for ldrande, utvirdering och
kontinuerlig férbdittring. «

LENA OSTLUND, PROJEKTLEDARE VAGEN
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» Folkhdgskolans kvalitet stéiirks ndr erfarenheter delas
och prévas i regelbundna samtal och ndr vi arbetar
med ett gemensamt sprak for att beskriva, férsta och
utveckla utbildningsformen tillsammans. «

ULF OLSSON, PROJEKTLEDARE VAGEN

Led genom att ge stod, mandat
z och handlingsutrymme

Ledningen prioriterar, delegerar, stottar
och ger utrymme for utvecklingsarbetet. Det
dr avgorande att skapa en kultur som bidrar
till att medarbetare utvecklas tillsammans och

vagar dela med sig av sina utmaningar och
framgangar.

Definiera utvecklingsomraden
3 utifran tre perspektiv

Modellen bygger pa tre perspektiv: del-
tagarens behov, verksamhetens struktur och
organisering samt samverkan med det omgi-
vande samhaéllet. Utifran dessa tre perspektiv
kartlidggs utvecklingsomraden. De tydliggor
vad som ska utvecklas och varfor.

Beskriv hur utvecklingsarbetet ska utféras
4 - verktyg, sprak och kollegialt ldrande
Det kollegiala lirandet dr modellens mo-
tor. Fortbildningsdagar, triffar och tvirprofes-
sionella forum skapar ldirande inom och mellan
skolor. For att skapa samsyn och framatrorelse
anvinds de fyra fragorna:
m Var ir vi?
m Vart ska vi?
m Hur gor vi?
®m Hur blev det?

Utifran fragorna kan metoder och arbetssitt
dokumenteras, provas, utvirderas, revideras och
delas med andra.

Deltagarberittelser fungerar som ett komple-
ment till de fyra fragorna. De synliggor formati-
va 6gonblick, meningsfulla moéten och insatser
som inte alltid &r forutsiigbara eller métbara.



54

Samla viktiga lardomar p3 ett stille

Pa nationell niva fungerar Kunskaps-

banken som ett nav for kollegialt lirande.
I banken publiceras metoder, berittelser och
reportage fran skolornas praktik tillsammans
med forskning och externt material. Syftet &r att
bevara det som utvecklas och att gora det synligt
och anvindbart for andra skolor, samverkans-
parter och forskare. Liknande arbetssitt kan
utvecklas pa lokal och regional niva, exempelvis
i form av en plattform for studie- och yrkes-
vigledning dir personal och skolor delar tips
och ldnkar med varandra.

Implementera arbetssatt som

fungerar och vilj bort andra

Om utvecklingsarbetet ska kunna gora
langsiktig nytta behover det bli en naturlig
del av den ordinarie verksamheten. For-
ankringsprocessen maste paborjas i god tid.
Detta skapar medvetenhet och méjligheter
till delaktighet hos ledning och medarbetare.

En implementeringsplan tydliggor vilka

resurser, strukturer och metoder som ska prio-
riteras och tas tillvara eller viljas bort inf6ér
framtiden.

FOLKHOGSKOLEVAGEN TILL ARBETE OCH VIDARE STUDIER

Samverka med externa aktdrer

Viletablerade kontakter med kom-

muner, arbetsgivare, hogskolor och
andra externa aktOrer skapar goda forut-
sdttningar for att rekrytera deltagare och
underlitta 6vergangen till arbete och vidare
studier. Referensgrupper pa regional och
nationell niva sitter utvecklingsarbete i ett
sammanhang dir gemensamma utmaning-
ar och 16sningar kan diskuteras. Genom
spridningsinsatser och goda relationer till
det omgivande samhillet, synliggors folk-
hoégskolan som utbildningsform.

Gor utvecklingsarbetet till en

naturlig del av folkhdgskolans

styrning och uppfdljning
Den attonde byggstenen handlar om att fort-
sitta utvecklas utifran deltagarnas, verksam-
hetens och samhillets behov.

Det ér visentligt att folkhogskolan far verka

ilinje med sina ideal och virderingar och
att utbildningsformens séirart synliggors och
stirks. Den hir modellen ér ett bidrag till att
skapa hallbara strukturer for systematiskt och
kvalitetssikrat utvecklingsarbete 6ver tid. m
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SLUTORD Livets végar ar séllan raka. Ibland behovs bade karta och kompass.
Deltagarna i VAGEN har beskrivit hur deras véxande och etablering har framjats
av en bildningsmiljé som ger kraft, mod och riktning.

VAGEN har gett utrymme for att utforska och satta ord pa folkhtgskolans
inkluderande arbetssatt. Kompetenser och engagemang har synliggjorts.
Erfarenheter har delats, provats och diskuterats. | métet med andra skolor har
vi-kanslan och gemenskapen starkts och medarbetare har fatt kollegor i hela
landet. | Kunskapsbanken ryms nu metoder och modeller tillsammans med
forskning, reportage och deltagarberéattelser.

Vi hoppas att de lardomar som tagit form under VAGEN ska kunna inspirera
andra folkhdgskolor till kollegialt larandet och utvecklingsarbete med
medarbetare, deltagare och samverkansparter.

Projektledningen ESF-projektet VAGEN
Lena Ostlund

Ulf Olsson

Helena Isaksson Baeck



Ensamt fro i ndringsfattig jord
vilsen, sluten och trott
liten kruka, ingen plats for att gro
sinnet slitet och nott
*
Fréet borjar gro, skjuter ut ett blad
dr det sd hdr det kdnns, att vara glad?

ELEONORA, DELTAGARE ALLMAN KURS, VAGEN 2023



EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

VAGEN har bedrivits med stéd av Europeiska socialfonden. Fonden férvaltas av Svenska ESF-radet, som
sedan &r 2000 har i uppdrag av regeringen att starka individens stéllning pé arbetsmarknaden. ESF-radet
medfinansierar projekt som arbetar med kompetensutveckling, sysselsattningsatgarder och integrations-
insatser och som utvecklar metoder och organisations- samt samverkansformer som bidrar till att starka
Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt.






Folkhogskolan har i 6ver 150 ar erbjudit végar till del-
aktighet och ldrande for att utjaimna utbildningsklyftor
och frimja ménniskors vilmaende och personlig utveck-
ling. Utifran denna tradition har ESF-projektet VAGEN
arbetat for att stirka deltagares egenmakt och underlitta
overgangen fran folkhégskolan till arbete och vidare
studier. Det 6vergripande syftet har varit att bidra till ett
hallbart och inkluderande arbetsliv for alla.

Projektet har medfinansierats av Europeiska social-
fonden och mellan 2023 och 2026 har Folkbildnings-

radet, som projektiigare, lett arbetet i samverkan med

femton folkhogskolor samt intresseorganisationerna RIO N .

och oF1. Forskare, referensgrupper och utvirderare har . '.',

bidragit med virdefulla perspektiv under resans gang. ﬂ
Det kollegiala ldrandet har haft en framskjuten plats

i VAGEN. Metoder och arbetssitt har provats, utvecklats

och delats mellan medarbetare i projektet. Begrepp som

etablering och stegforflyttningar har utforskats och satts

i relation till folkhdgskolans idé och praktik. Ur detta

arbete har en modell f6r utvecklingsarbete vuxit fram.
I den hir skriften ryms nagra av VAGEN:s viktigaste

erfarenheter. Syftet ar att inspirera till systematiskt och

kvalitetssikrat utvecklingsarbete, kollegialt ldrande och

dialog med deltagare och samverkansparter. Projektets

resultat, berittelser och insikter har ocksa samlats i en

oppen digital kunskapsbank som ér tillgéinglig for alla.

Folk— _

° ° Folkbildningsradet
bildnings Rinuigen 100

118 60 Stockholm

o
f— rad Et folkbildningsradet.se



