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1. Uppdraget och min beddmning

1.1 Uppdraget

Regeringen har férordnat mig som revisor fran och med den 4 april 2024 till
och med den 1 juni 2026. I uppdraget ingar att granska Folkbildningsradets
och Studieférbundet SISU Idrottsutbildarnas arbete med uppfoljning och
utvirdering enligt 14-15 a §§ (2015:218) férordningen om statsbidrag till
folkbildningen, samt darutéver vad som bedéms lampligt.

Inom ramen for uppdraget limnas hirmed min rapportering gillande
verksamhetsaret 2025. I rapporten redovisas 6vergripande hur arbetet med
uppfoljning och utvirdering bedrivs i dag inom respektive organisation, samt
de insatser och skeenden under 2025 som jag bedémt ér sirskilt intressanta
med anknytning till omradet. Med utgangspunkt i det samlade materialet har
jag ocksa gjort en bedémning av de styrkor respektive utvecklingsomraden
som framtrader i organisationernas arbete med uppféljning och utvirdering.

1.1.1 Genomforandet

Genomférandet av rapporten bygger pa en genomgang av skriftliga
underlag, vilken kompletterats med méten och intervjuer med foretridare
tor Folkbildningsradet respektive SISU Idrottsutbildarna. Folkbildningsradet
och SISU Idrottsutbildarna har faktagranskat och limnat skriftliga
synpunkter pa utdrag ur rapporten som ror respektive organisation.

1.1.2 Rapportens disposition

Rapporten inleds med mina slutsatser och samlade bedomning. Direfter
toljer en kort bakgrund, som introducerar uppdragets fragor och de
anvisningar som regeringen gett om uppféljning och utvirdering inom
folkbildningen. Detta f6ljs av en redovisning av hur arbetet med uppféljning
och utvirdering bedrivs i dag inom Folkbildningsradet, respektive SISU
Idrottsutbildarna. Tonvikten dr lagd pa verksamhetsaret 2025, men
inkluderar till viss del ocksa dtgarder som inletts under 2026.

1.2 Samlad bedémning och slutsatser

I det foljande redovisas min samlade bedémning och de slutsatser som jag
har kunnat dra utifrin mitt uppdrag.
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1.2.1 En fortsatt h6g ambitionsniva och strukturerat arbete med uppféljning
och utvarderingar

Utifran de underlag och uppgifter som jag har tagit del av i denna analys kan
jag konstatera att bade Folkbildningsradet och SISU Idrottsutbildarna har en
fortsatt hg ambitionsniva i sitt arbete med uppfoljning och utvirdering.

Folkbildningsradet har utifran sitt reformerade system for férdelning av
statsbidrag till studieférbunden utvecklat uppféljningen mot att genomforas
mer l6pande och utifran respektive studieférbunds férutsittningar. Parallellt
har radet byggt ut sin interna analyskapacitet, och pa sa sitt fatt forbéttrade
mojligheter for att sjdlva kunna utforma utvirderingar och analyser utifran
verksamhetens behov. Infér 2027 férbereder Folkbildningsradet for ett nytt
system for fordelning av statsbidrag till folkhogskolorna.

Folkbildningsradets avsatta medel f6r analys och granskning har mer dn
tordubblats under den senaste femarsperioden. Det ir en satsning som har
gett resultat, och som ger bittre forutsittningar for att kunna upptacka
eventuella brister i hanteringen av statsbidraget till folkbildningen.

SISU Idrottsutbildarnas arbete for en mer systematisk och strukturerad
uppfdljning har fortsatt under 2025, da bland annat en strategisk plan
antagits for verksamheten, tillsammans med fler indikatorer f6r uppféljning.
Forbundet har dven forberett for ett nytt verksamhetssystem som ska inféras
under 2026. Det nya systemet vintas ge forbattrade moijligheter till
uppfoljning och kontroll, samtidigt som det kommer bli tydligare for
distrikten hur de ska genomféra sin rapportering.

Sammantaget bedomer jag, utifrain de uppgifter som jag tagit del av i arbetet
med denna rapport, att Folkbildningsradet och SISU Idrottsutbildarna i sitt
arbete med uppfoljning och utvirdering uppfyller de villkor som anges i 14—
15 a §§ i forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen.

1.2.2 Arbetet kan fortsatt utvecklas i vissa delar

Nagra delar av arbetet med uppfoljning och utvirdering bedémer jag fortsatt
kan utvecklas. Dessa redovisas i det f6ljande.
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Folkbildningsradet bor fortsatt sdkerstalla att analysresurserna anvands sa
effektivt som maéjligt

Genom Folkbildningsradets nya strategiska inriktning och plan fér
kommande utvirderingar finns i dag en tydligare kontext f6r vilka fragor och
delar av verksamheten som radets analyser avser att ticka, vilket jag bedomer
som positivt.

Folkbildningsradet har alltjimt en omfattande rapportproduktion, och det ar
darfor fortsatt angeliget att radet kontinuerligt ser Gver att analysresurserna
anvinds sd effektivt som mojligt, och sikerstiller att de kanaliseras till de
delar av verksamheten dir de kan férvintas gora storst nytta.

SISU Idrottsutbildarnas uppféljande verksamhet kan kompletteras med fler
kvalitativa studier

SISU Idrottsutbildarna har genom sina breda kvantitativa uppfoljningar en
god 6verblick 6ver verksamheten och bidragshanteringen inom sina olika
medlemsférbund. Inslaget av kvalitativa utvirderingar och analyser har dock
hittills varit begrinsat. Genom att komplettera den kvantitativa
uppfoljningen med fler kvalitativa analyser skulle SISU:s
folkbildningsverksamhet kunna belysas utifrin fler dimensioner.

SISU Idrottsutbildarnas redovisning av kostnaderna for uppféljning och
utvardering kan fortydligas

SISU Idrottsutbildarnas ekonomiska redovisning av arbetet med uppfoljning
och utvirdering kan fortydligas, for att pad sa sitt underlatta for regeringen att
tolja utvecklingen av férbundets arbete inom denna del av verksamheten.
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2. Om utvardering och uppféljning inom folkbildningen

Uppfoljning och utvardering skiljer sig primirt at genom att uppfoljning ofta
gors 16pande, for att beskriva hur en verksamhet utvecklas och genomfors.
Medan uppfoljning vanligtvis miter utfall, inkluderar utvirdering en analys
av orsakerna till utfallet. I det foljande redovisas kortfattat hur arbetet med
utvirdering och uppféljning har utvecklats inom folkbildningen.

2.1.1 Sjalvférvaltningsmodellen medférde hogre krav pa utvardering och
uppfdljning

Sjilvtorvaltningsmodellen infordes 1 samband med reformeringen av
folkbildningen, och innebar en 6vergang fran regelstyrning till malstyrning.
Detta medférde ett behov av en forbattrad uppfoljning och utvirdering av
folkbildningen.

I folkbildningspropositionen 1990/91:82 fastslogs att en uppfoljning som
beskriver vad studieférbunden respektive folkhdgskolorna presterar och en
utvirdering som belyser prestationernas effekter och kvalitet maste ske
kontinuerligt. Regeringen angav vidare att den uppféljning och utvirdering
som dr av intresse for riksdag och regering ska relateras till den statliga
bidragsgivningen. Folkbildningsradet gor uppfoljning av den verksamhet
som bedrivs med statsbidrag samt utvirderar denna. Staten tar dels del av
radets utvirdering, men gor dven en egen bedémning av materialet.!

I folkbildningspropositionen angavs ocksa att uppfoljning och utvirdering
bor vara en naturlig del i den verksamhet som bedrivs i studieférbund och
tfolkhogskolor, for att ge anordnarna underlag f6r egen bedémning,
malinriktning och kvalitativ utveckling av verksamheten.
Folkbildningspropositionen framhdoll vidare att det pa lokal niva ar naturligt
att utvirderingen fokuseras kring frigorna om vad som gors, varfér och hur.
Utvirderingen bor vara av processorienterad karaktir, inbegripa deltagare,
innehall och deltagarstyrning samt dven vara forandringsinriktad.?

" Prop. 1990/91:82, s. 40-41.
2 Prop. 1990/91:82, s. 43.
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2.1.2 Regeringens krav pa utvardering och uppféljning

Under budgetaret 2025 tilldelades Folkbildningsradet nira 4 miljarder kronor
1 statsbidrag till folkbildning, medan SISU Idrottsutbildarna tilldelades cirka
170 miljoner kronor till folkbildning inom idrotten.

Regeringens krav pa utvirdering och uppféljning inom folkbildningen anges
dels 1 férordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen, dels i de
arliga riktlinjerna till Folkbildningsradet och SISU Idrottsutbildarna.

Forordningen anger syften for och krav pa utvardering av folkbildningen

I férordningen om statsbidrag till folkbildningen anges att syftet med statens
stod till folkbildningen ar att

1. stédja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,

2. bidra till att gbra det mojligt f6r en 6kad mangfald minniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta 1
sambhallsutvecklingen,

3. bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhillet, och

4. bidra till att bredda intresset f6r och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

I férordningen anges att Folkbildningsradet och Studieférbundet SISU
Idrottsutbildarna varje ar ska limna drsredovisning och budgetunderlag till
regeringen enligt de riktlinjer som regeringen meddelar. Vidare anges att
Folkbildningsradet och SISU Idrottsutbildarna kontinuerligt ska f6lja upp
och utvirdera verksamheten i férhéllande till de syften som anges i1 § och
de villkor som foreskrivits for att statsbidrag ska lamnas (14—15 ).

Av férordningen framgar ocksa att Folkbildningsradet och SISU
Idrottsutbildarna, 1 enlighet med de riktlinjer som regeringen meddelar, ska
limna regeringen sadana sakuppgifter om verksamheten och sadan
verksamhetsredovisning som behovs for uppfoljning och utvirdering.
Regeringen kan dirmed ocksa styra aktorernas sirskilda uppfoljnings- och
utvirderingsinsatser genom de arliga riktlinjerna.

3 Férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen, 15 §.

7 (29)



Forordningen har reviderats i januari 2026

Forordningen om statsbidrag till folkbildningen har reviderats genom
forordning (2025:1464), som tridde i kraft den 13 januari 2026. I samband
med detta inférdes ett demokrativillkor, som innebir att stéd inte far ges till
organisationer vars verksamhet eller foretradare utévar vald, tvang eller hot,
diskriminerar eller bryter mot principen om allas lika virde, forsvarar,
frimjar eller uppmanar till sidana handlingar, eller motarbetar det
demokratiska styrelseskicket.* Demokrativillkoret giller dven
samarbetsorganisationer. Stodet till en organisation kan nekas eller dras in
om denna samarbetar med aktérer som agerar 1 strid med demokrativillkoret.

Vidare har krav inférts om 6ppen redovisning av studieférbundens och
folkh6gskolornas foreningssamarbeten. Villkoret innebar att den som har
tagit emot statsbidrag arligen ska limna en sirskild redovisning till
Folkbildningsradet respektive SISU Idrottsutbildarna for vilka
medlemsorganisationer, underféreningar till medlemsorganisationer och
6vriga samverkansparter som under féregiende verksamhetsar har deltagit i
den statsbidragsfinansierade folkbildningsverksamheten.>

Regeringens riktlinjer for Folkbildningsradet 2025

I regeringens riktlinjer anges sarskilda uppfoljnings- och
utvirderingsuppdrag till Folkbildningsradet, exempelvis gillande kontrollen
av statsbidraget till studieférbunden och hur demokratisyftet uppfylls. Aven
statistik om verksamheterna vid folkhogskolor och studief6rbund har ingatt

att rapportera.

Folkbildningsradet ska redovisa de uppfoljnings- och utvirderingsinsatser
som har genomforts. Radet ska ocksa i en rapport redovisa en samlad
bedémning av hur de fyra syftena med statsbidraget har uppnatts.
Redovisningen ska utga fran de resultatindikatorer som anges 1
budgetpropositionen for 2025.

Vidare anges att Folkbildningsradet ska redovisa arbetet med den interna
kontrollen av bidragshanteringen, inklusive avvikelsehantering, resultat av

4 Férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen, 8 a §.
5 Férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen, 15 b §.
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denna kontroll samt eventuella aterkrav av statsbidrag, samt vilka delar som
ska vidareutvecklas.¢

For 2025 fick Folkbildningsradet dven 1 uppdrag att i en sirskild rapport
redovisa hur hanteringen av statsbidrag till studieférbunden har utvecklats,
vidtagna atgarders effekt och hur de svarar mot identifierade behov, samt en
redogorelse for det fortsatta arbetet. Radet fick dven i uppgift att redovisa
hur man skulle kunna sammanstilla information om medlemsorganisationer,
underféreningar och 6vriga samarbetsparter som under féregaende ar
deltagit 1 den statsfinansierade verksamheten.

Regeringens riktlinjer for SISU Idrottsutbildarna 2025

I riktlinjerna f6r 2025 anger regeringen att SISU Idrottsutbildarna ska
redovisa de uppfoljnings- och utvirderingsinsatser som har genomforts, och
att redovisningen sa langt moijligt ska belysa effekter av verksamheten 6ver
tid. Resultaten fran SISU:s uppféljnings och utvirderingsinsatser ska, pa
motsvarande sitt som for Folkbildningsradet, ligga till grund f6r en samlad
bedémning av verksamheten. Vidare ska SISU Idrottsutbildarna redovisa
arbetet med den interna kontrollen av bidragshanteringen.

I riktlinjerna f6r 2025 anges ocksa att SISU Idrottsutbildarna i en sirskild
rapport ska redovisa sitt arbete for att sikerstilla en korrekt hantering och
anvandning av statsbidraget.

8 Riktlinjer for budgetaret 2025 avseende Folkbildningsradet i fraga om anvéandningen av anslagen 14:1 och
4:2 inom utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid.
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3. Folkbildningsradets arbete med uppfdljning och utvardering 2025

Folkbildningsradet bildades 1991, i samband med reformeringen av
folkbildningen, och tilldelades myndighetsuppgiften att férdela statsbidraget
till folkbildningen utifrin de fyra syften som staten angett f6r
folkbildningsanslaget. Medlemmar i Folkbildningsradet ar Studieférbunden i
samverkan (som representerar de atta studieférbunden),
Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (RIO) samt Sveriges
kommuner och regioner (SKR), som féretrider folkhogskolor med regioner

som huvudman.

I det foljande redovisas Folkbildningsradets arbete med uppféljning och
utvirdering med tonvikt pa 2025.

3.1 Sammanfattande iakttagelser

— Folkbildningsradets uppfoljning av statsbidraget till studieférbunden har
breddats metodologiskt, och genomfoérs mer 16pande jamfort med
tidigare.

— I Folkbildningsradets nya strategiska inriktning anges att fortroendet for
folkbildningens hantering av statsbidraget ytterligare ska stirkas.
Ambitionen édterspeglas bland annat i atgirder for vidareutveckling av
statsbidragssystemen 1 radets verksamhetsplan f6r 2026 samt i planen
tor radets kommande analyser och utvirderingar.

— Folkbildningsradet har fortsatt bygga ut sin utredande och granskande
verksambhet, och har rekryterat fler utredare och jurister till sitt kansli.

— Kostnaderna fér Folkbildningsridets uppfoljning och granskning har
fortsatt 6ka under 2025. Jimfort med 2021 har kostnaderna f6r denna
del av verksamheten mer 4n férdubblats.

3.2 En mer kvalitativt orienterad fordelning av statsbidrag till
studieférbunden

Folkbildningsradet inférde den 1 januari 2024 ett reformerat system for
tordelning av statsbidrag till studieférbunden. Det nya systemet innefattar
bland annat villkorsskdrpningar avsedda att begrinsa incitament och
mojligheter till felaktig bidragsanvandning. Vidare har den nya
tordelningsmodellen en mer kvalitativ inriktning, medan den tidigare
modellen helt byggde pa kvantitativa variabler.
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Fordelning och uppféljning av statsbidraget gors i den nya
tordelningsmodellen i trearscykler. Bedomning av kvalitet utgor en central
del av det nya systemet, dir studieférbunden forvantas verka inom de fem
olika kvalitetsomradena bildning; demokrati och delaktighet; utbildning;
civilsamhille samt kultur.

Infér en ny bidragsperiod limnar varje studieférbund in ett
verksamhetsatagande till Folkbildningsradet som omfattar de
verksamhetsmal forbundet 6nskar bedomas mot, férbundets profil 1
forhallande till olika indikatorer och omvirldsanalys, samt en sjilvvirdering
av innevarande trearsperiod. Folkbildningsradet foljer upp verksamheten tva
ganger per ar.

En utvirdering av den nya férdelningsmodellen under 2025 visade att den
nya férdelningsmodellen tagits emot positivt av studieférbunden och ses
som en forbittring jimfért med den tidigare foérdelningsmodellen.” Vissa
justeringar, sisom behov av utokad kommunikation med studieférbunden
infor beslut och fértydligade steg i processen, ses nu 6ver infér den
kommande férdelningsomgangen 2027.8

3.2.1 Ett nytt system for fordelning av statsbidrag till folkhdgskolorna infors
2027

Folkbildningsradet arbetar f6r nirvarande med att utforma ett nytt system
tor fordelning av statsbidrag till folkhogskolorna. Ett forslag till ny
tordelningsmodell har remitterats till folkhégskolorna och planeras inféras
den 1 januari 2027.9

I avvaktan pa att det nya systemet inf6rs har uppfoljningen av
folkhégskolorna genomgitt vissa forindringar under 2025. Exempelvis har
den ekonomiska uppfoljningen samt arbetet med studeranderitt och
deltagarfragor utvecklats. Vidare har ridet beslutat om nya villkor f6r
distanskurser som giller frain och med den 1 januari 2026, liksom nya villkor
tor forstarkningsbidrag och bidrag till sprakligt stod

7 Folkbildningsradet (2025) Slutrapport fran utvérdering av bedémningsprocess (Dnr 24/00718, 2025-09-01).

8 Folkbildningsradet (2025) Reformerad hantering av statsbidraget till studieférbunden. En samlad redovisning
oéver utvecklingen aren 2020-2025.

9 Folkbildningsradet (2025) Férslag till nytt statsbidragssystem och nya villkor for folkhégskola — for remiss
(dnr. 25/00704).
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3.2.2 Vagledning for det statliga demokrativillkoret och forberedelser infor
arlig redovisning av samverkansparter

Folkbildningsradet har tagit fram en vigledning riktad till studieférbunden
och folkhégskolorna gillande hur det nyligen inférda statliga
demokrativillkoret ska forstas och anvindas i en folkbildningskontext, och
har dven anordnat flera utbildningar dir den nya vagledningen
introducerades. Nir det giller kravet pa studieférbundens och
folkh6gskolornas redovisning av samverkansparter arbetar
Folkbildningsradet for nirvarande med att ta fram tekniska l6sningar och
stod dven for detta.

3.2.3 Ny strategisk inriktning anger att fortroendet for folkbildningens
hantering av statsbidraget ytterligare ska starkas

En ny strategisk inriktning for Folkbildningsradets verksamhet 2026—-2028
beslutades 1 november 2025 av representantskapet, som ar
Folkbildningsridets hogsta beslutande organ.

I den strategiska inriktningen anges bland annat att fértroendet for
folkbildningens hantering av statsbidraget ytterligare ska stirkas genom
statsbidragssystem och vagledning som bidrar till hog kvalitet.
Folkbildningsridet ska dven fortsitta arbetet med att utveckla och befista
statsbidragssystemen samt ytterligare stirka fortroendet f6r folkbildningens
hantering av statsbidrag.! I Folkbildningsradets verksamhetsplan for 2026
har malsittningarna fran den strategiska inriktningen omsatts till atgarder i
form av bland annat vidareutveckling av statsbidragssystem, utveckling av
kansliets handliggning och 6kade kommunikationsinsatser.!!

3.2.4 Trearig plan fér kommande analyser och utvarderingar

Med utgangspunkt i den strategiska inriktningen har Folkbildningsradet dven
tagit fram en trearig plan f6r radets kommande analyser och utvirderingar.
Planen tar sin utgangspunkt i de prioriterade omraden som radets strategiska
inriktning anger for motsvarande tidsperiod. Merparten av de
undersokningar och utvirderingar som Folkbildningsradet avser genomféra
under tidsperioden kommer ta sin utgangspunkt i dessa omraden, med en
tonvikt lagd pa punkterna gemensamma berittelser och statsbidragssystem.

' Folkbildningsradet (2025): Strategisk inriktning 2026—2028, faststélld av representantskapet den 10
november 2025.

" Folkbildningsradet (2025) Folkbildningsradets verksamhetsplan 2026, 2025-10-13.
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Under 2026 planerar Folkbildningsradet publicera sammanlagt nio rapporter
som dr internt producerade av analysenheten. Dirutéver kommer fyra
rapporter tas fram internt i enlighet med regeringsbeslut. Ytterligare tre
rapporter tas fram externt och publiceras under 2026, varav tva genomfors
av forskare och omfattar dels det nya statsbidragssystemet f6r
studieférbunden, dels hur folkhégskolorna arbetar med ungas psykiska hilsa.
Dirutover genomfors en Gversyn 6ver folkbildningens finansiering med
hjalp av en extern konsult.

3.2.5 Min bedémning

Ett nytt system f6r uppféljning av statsbidraget till studieférbunden ger
forutsittningar for att kunna félja upp verksamheten inom folkbildningen pa
ett mer nyanserat satt, kopplat till respektive studieférbund.

Folkbildningsradets strategiska inriktning och plan f6r kommande
utvirderingar bidrar till att ge en tydligare kontext for vilka fragor och delar

av verksamheten som radets analyser avser att ticka.

3.3 Folkbildningsradets uppfoljning 2025

Folkbildningsradets uppfoljning ska sakerstilla att studieférbundens och
folkhégskolornas organisationer och verksamhet lever upp till de krav som
stills genom foérordningen om statsbidrag till folkbildningen och
Folkbildningsradets villkor for statsbidrag. Folkbildningsradet foljer dven
upp att verksamheten bidrar till statens syften med statsbidraget.

Folkbildningsradets uppfoljning utgar fran tematiska omraden for
studieférbund respektive folkhégskolor, samt fran de krav som radet staller
pa verksamhet, organisation och styrning. Till grund for risk- och
sarbarhetsanalysen ligger resultaten av uppféljningen fran foregaende ar.!2

3.3.1 En mer I6pande uppfdljning av studieférbundens pagaende
verksamhet

Folkbildningsradet har f6ljt upp samtliga studieférbund genom
dokumentation och verksamhetsstatistik samt genom platsbesok. Radet har
dven genomfort mal- och resultatdialoger med samtliga studieférbunds

2 Folkbildningsradet (2025) Uppféljningsrapport 2025. Folkbildningsradets uppféljning av folkhégskolor och
studieférbund som mottagare av statsbidrag.
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ledningar, och bedomt studieférbundens redovisning av det systematiska
kvalitetsarbetet och internkontrollen.

Folkbildningsradets uppfoljning av studieférbunden har i det nya
tordelningssystemet forskjutits tidsmissigt och metodmissigt, fran
uppfoljning av foregiaende ars verksamhet till en I6pande uppfoljning av
studieférbundens pagaende verksamhet. Vidare har radet kompletterat
granskning av styrdokument med verksamhetsbesok pa lokal niva dar
taktiska arbetssitt f6ljs upp. 1> Ytterligare en forindring ar att
Folkbildningsradet numera utgar fran en riskanalys av respektive
studieférbund och vid behov genomfér studieférbundsspecifika
uppfoljningsinsatser.

Den treariga uppfoljningsmodell som inforts med det nya systemet for
fordelning av statsbidrag till studieférbund medfor att samtliga fragor inte
foljs upp arligen, men didremot under trearsperioden. Centralt i den nya
uppfoljningsmodellen ir att f6lja upp verksamhetens kvaliteter och innehall
genom bland annat indikatorer, insamling av rapporter och revisionsintyg,
efterkontroll av inrapporterad verksamhet samt intervjuer med personal pa

lokal niva.

Utifran Folkbildningsradets uppfoljning framgar att studieférbundens
kvalitetsarbete fortsatt utvecklas i positiv riktning. Endast mindre
anmirkningar har dterkopplats till studieférbunden, och inga storre brister
eller avvikelser har identifierats i efterkontrollen.!#

3.3.2 Uppfdljningen av folkhégskolorna har haft sarskild tonvikt pa ekonomi
och administrativ kapacitet

Folkbildningsradets uppfoljning av folkhdgskolorna har under 2025 omfattat
dokumentanalyser av verksamhetsberittelser, tio platsbesok, insamling och
analys av verksamhets- och ekonomistatistik, samt risk- och
sarbarhetsanalyser fran 22 folkhogskolor. Urvalet har 1 huvudsak bestitt av
skolor dar tidigare uppfoljningar indikerat risker inom ekonomi,

'3 Folkbildningsradet (2025) Uppféljningsrapport 2025. Folkbildningsradets uppféljning av folkhégskolor och
studieférbund som mottagare av statsbidrag, s. 5.

4 Folkbildningsradet (2026) Arsredovisning 2025.
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administration eller styrning.!> Resultaten aterkopplas individuellt av
Folkbildningsradet till varje folkhdgskola och sammanstills i en arlig rapport.

Fokusomriden under 2025 var ekonomi och administrativ kapacitet, utifran
de risker som identifierades 2024.1¢ Samtliga folkhogskolor fick under 2025
genomfora en risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa dessa tva omraden.

I Folkbildningsradets uppfoljning av folkhogskolorna anges att det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna ir vil etablerat och majoriteten av
skolorna beskriver tydliga strukturer dir planering, genomférande,
uppfoljning och nya mal kopplats samman.

3.3.3 En fortsatt positiv utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet har enligt vad som framgar av
Folkbildningsradets uppfoljningar fortsatt utvecklas positivt inom bade
studieférbunden och folkh6égskolorna. Utmaningar konstateras 1 att bade
folkh6gskolor och studieférbund har fitt kostnadsokningar, vilket lett till
nedskarningar i verksamheten, parallellt med att de administrativa
uppgifterna upplevs ha 6kat i omfattning. Folkbildningsradet arbetar med att
utveckla digitala verktyg som ska bidra till att effektivisera studieférbundens
och folkh6gskolornas administrativa uppgifter.

3.3.4 Min bedémning

Folkbildningsradets uppfoljning gors utifran en risk- och sarbarhetsanalys,
med fokus pa indikerade risker och dir behoven framstar som storst. Radets
I6pande uppfoljning av studieférbunden bidrar, tillsammans med
platsbesoken hos samtliga studieférbund och ett urval av folkhogskolorna,
till en fordjupad kunskap om folkbildningens verksamheter. Sammantaget
bedomer jag att uppfoljningen framstar som systematisk och riskbaserad.

3.4 Folkbildningsradets utvarderingar 2025

Under 2025 har Folkbildningsradet publicerat sex rapporter gillande bland
annat studieférbundens respektive folkhégskolornas ekonomi, samt en
térdjupad rapport om bildningen inom folkbildningen och vilka virden
tolkbildningens bildningsarbete bidrar med till individ och sambhalle.

5 Folkbildningsradet (2025) Uppféljningsrapport 2025. Folkbildningsradets uppféljning av folkhégskolor och
studieférbund som mottagare av statsbidrag.

16 Folkbildningsradet (2026) Uppféljining av folkhégskolor 2025, Dnr 26/00012, 2026-01-07.
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Folkbildningsradet har dven publicerat tre promemorior, varav en tar upp
frigan om vad som hinder med deltagare pa folkhogskolans allminna kurs
respektive yrkesutbildningar efter att de limnat folkhogskolan.

Ut6ver ovan nimnda publikationer har Folkbildningsradet limnat fyra
redovisningar till regeringen, daribland en arligen aterkommande samlad
bedémning av folkbildningens betydelse f6r samhillet. Bland 6vriga
redovisningar kan nimnas rapporten Reformerad hantering av statsbidraget
till studieférbunden, dir Folkbildningsradet redovisar de senaste arens
utvecklingsarbete gillande hanteringen av statsbidrag till studieférbunden.!”

Foretridare for Folkbildningsradet framhaller att arbetet med uppféljning
och utvirdering har blivit mer integrerat under senare ar. Frin att
uppfoljningen tidigare skett relativt separat fran utvarderingarna finns nu en
storre ambition om att fa thop helheten.!® Verksamhetsnira utvirderingar dr
ocksa ett viktigt verktyg i den nya statsbidragsmodellen f6r studieférbunden.

3.4.1 Min bedémning

Genom att stirka sin interna analyskapacitet har Folkbildningsradet fatt
forbittrade mojligheter att sjilva genomféra analyser och utvirderingar
utifran de risker och behov som framkommer i uppfoljningen av
studieférbunden.

Folkbildningsradet har alltjimt en omfattande rapportproduktion av bade
interna och externa analyser, och det ar dirfor fortsatt angelaget att radet
kontinuerligt ser Over att analysresurserna anvinds sa effektivt som mojligt,
och sikerstiller att de kanaliseras till de delar av verksamheten dir de kan
torvantas gora storst nytta.

3.5 En minskning i aterkraven av statsbidrag

Folkbildningsridet genomf6r granskningar i de fall da det bedéms att en
statsbidragsmottagare inte uppfyllt villkoren for statsbidraget och att detta
torhallande inte ar av ringa karaktir. En granskning kan ocksa inledas om det
finns anledning att anta att det finns allvarliga brister i verksamhetens

7 Folkbildningsradet (2025) Reformerad hantering av statsbidraget till studieférbunden. En samlad
redovisning 6ver utvecklingen aren 2020-2025.

'8 Intervju med féretradare for Folkbildningsradet, 2026-03-27.
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kvalitet. Syftet med Folkbildningsradets granskningar ar att sikerstilla att

statsbidraget anvinds sd som avsetts.

Under 2025 6ppnades 48 nya drenden gillande folkhogskolor och 60
drenden avslutades. Tre granskningsidrenden 6ppnades och fyra avslutades.
Beslut om dterkrav fattades i ett drende och 1 ett annat drende fattades beslut
om att statsbidrag inte lingre ska utga fran och med 2026. Under aret
genomfordes dven ett arbete med att avsluta dldre och omfattande drenden
samt ett storre antal tidigare inkomna signaler och uppgifter, sedan kansliet
sakerstillt att folkh6gskolorna foljer villkoren.

Under 2025 6ppnade dven Folkbildningsradet och handlade 27 drenden som
en foljd av inkommen information om studieférbund. Inget av drendena
ledde till att en granskning behévde inledas, da det bedomdes saknas
anledning att anta avvikelse frin férordning eller statsbidragsvillkor.
Folkbildningsradet gjorde inte heller nagra aterkrav av statsbidrag. Vissa
aterbetalningar har anda gjorts fran studieférbunden efter upptickter i den
egna internkontrollen och efterkontrollen.!?

3.6 Folkbildningsradets kostnader for uppféljning och granskning

Parallellt med att Folkbildningsradets arbete med uppféljning, kontroll och
granskning 6kat har radets kansli vuxit. Folkbildningsradets kostnader fo6r
uppfoljning och granskning redovisas i tabell 1 nedan. Fér 2025 uppgar
kostnaderna for att f6lja upp och granska folkbildningsverksamheten till 20,7
miljoner kronor, vilket innebar att kostnaderna mer an férdubblats jamfort
med 2021.

Tabell 1. Kostnader for att félja upp och granska folkbildningsverksamheten (mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Kostnadsutveckling | 20,7 18,0 16,2 8,5 7,6
(mnkr)

Kélla: Arsredovisning 2025, Folkbildningsradet.

I Folkbildningsradets rambudget f6r 2026 beraknas kostnaderna for att f6lja
upp statsbidraget oka till 13,9 miljoner kronor, vilket kan jaimféras med 2024
da kostnaderna uppgick till 11,7 miljoner kronor. Radets kostnader for att
granska avvikelser fran statsbidragsvillkor beridknas oka till 9,5 miljoner

' Folkbildningsradet (2026) Arsredovisning 2025, s. 11.
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kronor under 2026, vilket utgoér en betydande 6kning jamfort med 2024, da
kostnaderna ldg pa 6,2 miljoner kronor.?

Kostnadsokningarna kan delvis férklaras av de nya statsbidragssystemens
fokus pa kvalitet, men ocksa av att kraven pa kontroll och granskning av
Folkbildningsradets verksamhet utokats 6ver tid. Detta har medfort att fler
utredare och jurister rekryterats till Folkbildningsradet och de relativt nyligt
inrittade ritts- respektive analysenheterna. Aven radets folkhégskole- och
studieférbundsenheter har fatt fler medarbetare med utredande uppgifter

under de senaste aren.

Det nya statsbidragssystemet f6r folkhdgskolorna som planeras inféras den 1
januari 2027 vintas tillsammans med utvirderingen av det statliga
demokrativillkoret och redovisningen av samverkansparter bidra till att
radets nuvarande verksamhet for uppfoljning av statsbidraget utokas
ytterligare.

3.6.1 Min bedémning
Folkbildningsradets kostnader f6r uppfoljning och granskning har som

redovisats ovan 6kat avsevirt under senare ar. Kostnadsékningen beror till
stor del pa att Folkbildningsradet stirkt sin interna analyskapacitet. Jag
bedémer att kostnadsékningen dr motiverad och rimlig, sett i ljuset av
statsbidragets storlek. Genom att stirka ridets utredande och analytiska
verksambhet finns ocksa bittre forutsittningar att pa ett tidigt stadium
uppticka eventuella felaktigheter 1 utbetalningen eller anvindningen av
statsbidraget.

Folkbildningsradet har lagt ner ett stort arbete pa granskningar och aterkrav
av statsbidrag. Antalet upptackta fall har ocksa minskat jamfért med 2024,

20 Folkbildningsradet (2026) Rambudget 2026.
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4. SISU ldrottsutbildarnas arbete med uppfdljning och utvardering
2025

Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna (SISU) verkar f6r idrottens
utveckling genom folkbildning och utbildning. SISU bestir av sammanlagt
77 medlemsorganisationer, varav 72 ir specialidrottsférbund anslutna till
Riksidrottsférbundet samt fem 6vriga medlemsorganisationer.?! SISU brots
ut fran Folkbildningsradet 2007 och har sedan dess sjilva hanterat sin del av
statsbidraget till folkbildningen.

Jamfort med Folkbildningsradets bidragsgivning har SISU ett mer avgrinsat
uppdrag, da studieférbundet enbart férdelar medel till den folkbildning som
bedrivs inom medlemsorganisationerna. SISU fordelar inte heller statsbidrag
i samma omfattning som Folkbildningsradet. Ar 2025 tilldelades SISU cirka
170 miljoner kronor 1 statsbidrag till folkbildning, vilket kan jaimféras med de
nira 4 miljarder kronor som tilldelades Folkbildningsradet.

I det f6ljande redovisas SISU:s arbete med uppfoljning och utvirdering, med
tonvikt pa 2025.

4.1 Sammanfattande iakttagelser

—  SISU har fortsatt sitt arbete mot en mer systematisk och strukturerad
uppfoljning. Den arliga risk- och visentlighetsanalysen har blivit en
etablerad del av férbundets uppfoljning, och bidrar till 6kad systematik
och prioriteringar inom kontrollarbetet.

— SISU har antagit en langsiktig strategisk plan for sin verksamhet och har
utifrin denna dven tagit fram nya indikatorer for att bredda den
uppféljande verksamheten.

— Uppfoljningen av SISU:s verksamhet ar primart kvantitativt orienterad.

— SISU:s kostnader for uppféljning och kontroll dr oférindrade jamfort
med 2024.

4.2 SISU:s uppfoljning och kontroll av verksamheten

SISU ska i likhet med Folkbildningsradet kontinuerligt f6lja upp sin
verksambhet i férhallande till statens syften med statsbidraget. SISU:s arbete
med uppfoljning och utvirdering genomfors huvudsakligen pa avdelningen

21 Sveriges Bridgeférbund, Svenska Livraddningssallskapet, Svenska Pickleballférbundet, Svenska
Pistolskytteférbundet och Svenska Schackférbundet.
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tor analys och uppféljning vid det nationella kansliet. Verksamheten har
utdkats under senare ar, da arbetet med kontroll och uppféljning generellt
har 6kat.

Ett trettiotal medarbetare arbetar specifikt med fragor kopplade till SISU,
varav en verksamhetscontroller arbetar specifikt med uppfoljningen av
SISU:s verksamhet. Dirutover bidrar 6vriga medarbetare 1 olika utstrickning
inom den uppféljande verksamheten.

4.2.1 Visst samarbete férekommer med Riksidrottsférbundet om kontrollen
av foreningarna

Riksidrottstérbundet och SISU har ett gemensamt nationellt kansli, och
samarbetar pa riksniva och regionalt via gemensamma styrelser, chefer och
kanslier. Detta medfor synergieffekter inom arbetet med uppféljning och
kontroll. Exempelvis genomfor Riksidrottsférbundet en initial kontroll av de
ideella idrottsféreningar som anséker om medlemskap i
specialidrottsférbund och i Riksidrottstérbundet.

I kontrollen bedéms om féreningarna lever upp till férbundets stadgar. Den
ansOkande foreningen ska bland annat ha organisationsnummer hos
Skatteverket och bankgiro/plusgiro kopplat till organisationens namn.
Riksidrottsférbundet gor ocksa édrligen slumpmissiga kontroller f6r att
sikerstilla att foreningen existerar och bedriver idrottslig verksamhet. Denna
kontrollverksamhet bidrar till att komplettera SISU:s uppféljning och
kontroll. Vidare gors kontroller i samband med att barn- och
ungdomsfoéreningar soker lokalt aktivitetsstod fOr sina idrottsaktiviteter f6r
barn och unga. Sammantaget finns dirmed en kinnedom om de foéreningar
som Riksidrottsforbundet godkint som medlemmar och som deltar i
folkbildningsverksamhet som SISU anordnar.??

4.2.2 Gemensamt ekonomisystem med distrikten

SISU och Riksidrottsférbundet har sedan 2022 ett gemensamt
ekonomisystem med de 19 regionala distrikten (RF-SISU distrikt), som ger
behorighet till RF-SISU distriktens bokforing. Parallellt med det
gemensamma ekonomisystemet inférdes aven nya bokforingsinstruktioner,
med syftet att forenkla och likrikta uppfoljningen av det statliga
tolkbildningsanslaget. Genom bokféringsinstruktionerna ges detaljerade

22 8ISU (2025): SISU Idrottsutbildarnas arbete med att sékerstélla en korrekt bidragshantering — sérskild
aterrapportering 2025.
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riktlinjer f6r hur intakter, inklusive olika typer av anslag, ska bokféras samt
hur kostnader ska hanteras. Pa sa sitt dr avsikten att underlitta en effektiv
uppféljning och jaimforelse mellan de 19 regionala juridiska enheterna.

Enligt bokféringsinstruktionerna ska en originalfaktura alltid erhéllas om ett
distrikt ska betala ut medel. De kostnader som kan tickas ska vara kopplade
till genomfoérandet av verksamhet inom godkinda verksamhetsformer. Det
ar inte tillatet att betala ut kontanta bidrag. SISU framhaller att man genom
detta forfarande har goda forutsattningar att félja upp och kontrollera
statsanslaget, genom att originalfakturan stills till RF-SISU distriktet och
betalas direkt av distriktet till respektive leverant6r.?

Under 2025 har medel avsatts specifikt for att motverka kriminalitet inom
idrotten. Tva utredare har anstillts fOr att forstirka kansliet kring fragor om
exempelvis matchfixning, ekonomisk brottslighet och oegentligheter.
Utredarna arbetar primirt med drenden kopplade till Riksidrottsférbundet,
men tillfér ocksa kompetens till SISU kring dessa fragor.2*

4.2.3 En arlig risk- och vasentlighetsanalys ar vagledande for uppféljningen

SISU genomfér sedan 2024 risk- och visentlighetsanalyser for sin
verksamhet. Den forsta risk- och visentlighetsanalysen utvecklades
gemensamt med RF-SISU distrikten under 2023, som en del i arbetet med
att stirka den interna kontrollen av bidragshanteringen. Varje RF-SISU
distrikt fick identifiera potentiella risker utifran den egna verksamheten, som
darefter bearbetades till en samlad risk- och vasentlighetsanalys f6r SISU
som helhet. Med utgangspunkt i dessa utformades darefter rutiner och
kontrollatgirder for att forebygga och minimera de identifierade riskerna.

Inf6r 2025 ars risk- och visentlighetsanalys fick samtliga RF-SISU distrikt ge
aterkoppling pa ett riskunderlag, varefter mindre justeringar gjordes. Under
2026 har ytterligare ett riskomrade; jav hos idrottskonsulent, tillkommit.

Foretradare for SISU framhaller att risk- och visentlighetsanalysen blivit ett
etablerat arbetssitt och en del av arshjulet f6r SISU:s arbete med uppféljning

23 8ISU (2025): SISU Idrottsutbildarnas arbete med att sékerstélla en korrekt bidragshantering — sérskild
aterrapportering 2025, s. 20-21.

2 Intervju med féretradare fér SISU, 31 mars 2026.
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och utvirdering. Med utgangspunkt i férbundets risk- och
visentlighetsanalys tas forslag till atgirder fram 1 uppfoljningsplanen.

Arbetsprocessen har enligt SISU medfért en 6kad systematik i
kontrollarbetet, och bidrar till att prioritera och styra arbetet under
innevarande ar. Enligt SISU har de 19 distrikten utvecklat sitt arbete med
kontroll- och uppféljningsarbete pa det lokala planet. Bland annat finns en
okad medvetenhet hos olika personalgrupper 1 distrikten, och aven en 6kad
systematik 1 distriktens arbete med uppféljning och kontroll.2¢

4.2.4 Uppfdljningen styrs genom tvaariga uppféljningsplaner
SISU:s uppfoljningsplaner dr sedan 2022 tvaariga, och syftar till att
koordinera férbundets uppféljningsarbete i kontroll- och
uppfoljningsatgirder utifran den érligen faststillda risk- och
visentlighetsanalysen.

Atgirderna i uppféljningsplanen for 2025 inriktades pa de fem risker som
bedémdes ha hogst riskvirde, baserat pa en bedémning av sannolikheten f6r
och konsekvensen av att respektive risk skulle intrdffa. Som exempel kan
nimnas risken att en idrottskonsulent slutrapporterar fler timmar dn vad
som genomforts, samt risken for brist pa rutiner kring nirvaroavstimning
med felaktig rapportering som f6ljd. SISU har under 2025 arbetat med
foljande atgirdsomraden, som bedémts vara limpliga for att forebygga och
minska de identifierade riskerna:

— Ansvarsférdelning i uppféljningsarbetet
— Uppfdljning av lirgruppsledare

— Uppfoljning av dokumentering

— Kunskap om anvisningarna

—  System- och verksamhetsutveckling

Atgirdsomridena har konkretiserats i dtgirder som genomforts under aret, i
enlighet med en faststilld uppfoljningsplan.?’

% Intervju med féretradare fér SISU, 31 mars 2026.

% SISU (2025): SISU Idrottsutbildarnas arbete med att sékerstélla en korrekt bidragshantering — sérskild
aterrapportering 2025, s. 15.

27 SISU (2025) Uppféljningsplan Folkbildning 2024-2025, Faststalld 2025-01-19.
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4.2.5 Distrikten genomfor kontroll och uppfdljning pa lokal niva

Samtliga RF-SISU distrikt ska ha rutiner f6r intern uppféljning och kontroll.
Flera distrikt har utsedda verksamhetscontrollers pa del- eller heltid. Pa sd
sitt ska felaktigheter i verksamheten som finansieras av det statliga
folkbildningsanslaget férhindras och étgirdas. Distrikten genomfér en
systematisk uppfoljning av folkbildningsverksamheten, och kan ocksa pa
eget initiativ genomféra I6pande kontroller av bidragshanteringen i den egna
verksamheten.

SISU har tagit fram anvisningar som beskriver férbundets forvintningar pa
distrikten nir det galler uppféljning och aterrapportering till SISU pa central
niva. Enligt anvisningarna har distriktsstyrelsen ansvaret for att statsbidraget
anvinds korrekt och att bidragsvillkoren f6ljs. Samtliga distrikt ska ha rutiner
tor intern uppfoljning och kontroll for att férhindra och atgirda eventuella
telaktigheter i verksamheten som finansieras av det statliga
folkbildningsanslaget. Distrikten ska sjilva informera SISU om sina
iakttagelser. Vidare ska rutiner finnas for systematisk uppféljning av
folkbildningsverksamheten och for att regelbundet kontrollera
bidragshanteringen. Resultatet av kontrollen och vilka delar som behéver
utvecklas ska goras tillgiangliga.?8

4.2.6 Mal- och uppféljningsdialoger med RF-SISU distrikten

SISU foljer sedan 2021 upp distriktens verksamhet genom regelbundna mal-
och uppfoljningsdialoger infér varje verksamhetsar. Dialogerna syftar till att
taststalla forviantningarna infor det kommande folkbildningsaret, men ocksa
till att inhamta information om de regionala forutsittningarna for varje RF-
SISU distrikt. Distriktens arbete £6ljs ocksa upp i forhallande till deras
uppsatta mal vid tre tillfdllen under verksamhetsaret; ett under varen och tva
under hoésten. Dirutéver genomfor SISU stickprovskontroller, samt
kontroller nar vissa siffror avviker eller framstar som orimliga. De senaste
maldialogerna holls 1 september 2025, varefter Forbundsstyrelsen fattade
beslut om fordelning av anslaget infér 2026.

4.2.7 Ett nytt verksamhetssystem inférs under 2026

SISU arbetar sedan 2025 med att utveckla ett nytt it-system for redovisning
och rapportering av all folkbildningsverksamhet inom férbundet. Det nya

28 SISU (2025): SISU Idrottsutbildarnas arbete med att sékerstélla en korrekt bidragshantering — sérskild
aterrapportering 2025, s. 20.
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systemet ska introduceras under 2026, och kommer enligt férbundet ge
torbittrade moijligheter till uppfoljning och kontroll. Det kommer ocksa bli
tydligare for distrikten hur man ska gora sin rapportering.?’

4.2.8 En langsiktig strategisk plan for SISU antogs 2025

Under 2025 har en langsiktig strategisk plan f6r SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet. Det ar forsta gangen som SISU antagit en strategisk plan for
den egna verksamheten. Fram till 2025 har SISU ingatt i en gemensam
strategi med Riksidrottsférbundet (Strategi 2025). Den nya strategin stricker
sig fran 2026 till 2035, och beslutades pa SISU-stimman vid
Riksidrottsmétet 1 maj 2025.

Strategin innehaller tre 6vergripande mal (1) Starkt ledarskap; 2) Stirkt
folkbildning f6r alla i férbund och féreningar samt 3) Hallbara férbund och
foreningar, for vilka tre delmal har formulerats for respektive mal. Utifran
den nya strategin har en verksamhetsinriktning tagits fram fér 2026-2027.

Nya uppféljningsindikatorer har tagits fram i anslutning till den strategiska
planen

Foretradare for SISU beskriver att den nya strategin gett nya mojligheter att
genomfora uppfoljningar och utvirderingar. Bland annat har man tagit fram
uppfoljningsindikatorer for att félja progressen och alla delmal.
Indikatorerna maojligegér mer kvalitativa uppfoljningar, och ger en tydligare
struktur for arbetet. Bland annat finns indikatorer for att f6lja deltagarnas

upplevelser av olika insatser.

4.2.9 SISU:s tillampning av demokrativillkoret har inletts under 2026

Demokrativillkoret dr, som tidigare nimnts, nytt inom férordningen for
statsbidrag till folkbildningen fran och med 2026. SISU har som en f6ljd av
detta reviderat sina riktlinjer for alla bidrag som de férdelar. Studieférbundet
samverkar med Myndigheten f6r Ungdoms- och civilsamhaillesfragor
(MUCEF) och féljer ocksa hur andra organisationer arbetar med
tillimpningen av demokrativillkoret. Hittills har férbundet inte haft nagot
eget enskilt fall dir villkoret tillampats.

2 Intervju med féretradare fér SISU, 31 mars 2026.
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4.2.10 Oppen redovisning av samverkande organisationer

Foretradare f6r SISU framhaller att det nya verksamhetssystemet som inférs
under 2026 kommer innebdra att forbundet kan se exakt vilka féreningar
som SISU:s idrottskonsulenter har mott. Detta kommer medfora att en

oppen redovisning av samverkande organisationer enkelt kan genomféras.3

4.3 Oforandrade verksamhetskostnader for kvalitet och utvardering

SISU:s verksamhetskostnader for arbetet med kvalitet och utvirdering har
redovisats pa olika sitt Gver aren, vilket gor det svart att folja
kostnadsutvecklingen éver tid. Fran och med 2024 redovisas kostnaderna
som en del av stabskostnaderna, och framgar dirmed inte av tabellen. SISU
framhaller att uppfoljningsresurserna inte har minskat, men att de ddremot
har redovisats pa olika sitt.

Tabell 2. Kostnader gallande kvalitet och utvardering av verksamheter och effekter (mnkr).

2025 2024 2023 2022
Kostnadsutveckling | 0 0 1 2.1
(mnkr)

Kélla: Arsredovisning 2025, SISU Idrottsutbildarna.

SISU:s kostnader f6r uppfoljning och analys under 2025 kvarstar pa ca 1
miljon kronor, vilket motsvarar en controllerresurs. Utover detta tillkommer
kostnader f6r exempelvis chefer och verksamhetsutvecklare, liksom for
distriktens uppfoljningsarbete.

4.4 Tonvikt pa kvantitativ uppfoljning

SISU:s verksamhetsuppfoljning bestar huvudsakligen av kvantitativa data.
Arligen publiceras Idrottsrorelsen i siffror”, som ocksa utgér en del av
SISU:s verksamhetsberittelse. Redovisningen utgar fran statistik och enkater
till deltagarna (deltagaruppfoljning). Den samlade bedomningen som SISU
arligen rapporterar till regeringen innehaller bland annat bedomningar av hur
verksamheten bidrar till statens syften med bidraget. Redovisningen gors till
stor del med hjilp av kvantitativa matt med tillh6rande beskrivningar och
analyser.

30 Intervju med féretradare fér SISU, 31 mars 2026.
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Inslaget av kvalitativa utvarderingar har varit relativt begransat hos SISU.
Sedan 2007 har SISU utéver sina aterrapporteringar till regeringen publicerat
tre fordjupade utvirderingar av SISU:s folkbildande verksamhet.

Pa SISU:s och Riksidrottsférbundets gemensamma kansli finns en
medarbetare som arbetar med forskning och utveckling kopplat till de bada
forbunden. Genom denna forskningsfunktion gor de bada férbunden
l6pande utlysningar. For narvarande pagar ingen fordjupad utvirdering pa
uppdrag av SISU, men planer finns pa att initiera en kommande studie om
folkbildningsarbetet inom mangfaldsuppdrag.®!

4.4.1 Utokat erfarenhetsutbyte med Folkbildningsradet

SISU har under 2025-2026 haft ett utdkat erfarenhetsutbyte med
Folkbildningsradet om fragor kopplade till kontroll och uppféljning
generellt, och specifikt redovisning av deltagare med funktionsnedsittning i
folkbildningsverksamhet. SISU har dven haft en inledande dialog om
samverkan och aktuella strategiska ledningsfragor med Folkbildningsradet
sasom hantering av demokrativillkoren.

4.4.2 Min beddémning

SISU har under 2025 fortsatt sitt arbete f6r en mer systematisk och
strukturerad uppfoljning. Férbundet arbetar riskbaserat genom sin arliga
risk- och visentlighetsanalys som blivit en etablerad del av forbundets
uppfoljning. Den langsiktiga strategiska planen som antagits f6r SISU:s
verksamhet har, tillsammans med det nya verksamhetssystemet som planeras
inforas under 2026, férutsittningar for att stirka SISU:s uppfoljande
verksambhet ytterligare.

SISU skulle kunna komplettera den kvantitativa uppféljningen med fler
kvalitativa analyser. Nagra steg i denna riktning har redan tagits, i form av
mer utvecklade indikatorer. Planerna pa en kvalitativ studie skulle kunna
utvecklas vidare och konkretiseras genom den forskningsfunktion som SISU
har tillgang till, och pa sa satt bidra till att belysa férbundets verksamhet

utifrin fler dimensioner.

3! Intervju med féretradare fér SISU, 31 mars 2026.
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SISU:s ekonomiska redovisning gillande arbetet med utvirdering och
uppfoljning skulle kunna fortydligas, for att underlitta for regeringen att folja
utvecklingen av férbundets arbete med denna del av verksamheten.
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