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Forord

”Tiden pd folkhégskolan gav sd mycket for min hjdrna, min sjdl och mitt hjdrta. Jag ldrde
kdnna mig sjdlv pd ett nytt sdtt. Allt borjar vdl egentligen ddr. Om jag inte vet vem jag dr
och vad jag behdver, kan jag inte ldra mig om vdrlden. Allt hinger ihop.” Den hir deltagaren
i projekt VAGEN ger uttryck for nagot som folkhogskolans deltagare ofta formedlar. De
kénner sig sedda, upplever en helhetssyn och utvecklar en méngd formagor utifran det.

Att det finns en stor grupp som varken arbetar eller studerar utgér onekligen en ut-
maning pa samhiéllsniva, men det ar viktigt att komma ihag hur utmanande och sarbar den
livssituationen dr for varje individ i den gruppen. Hir &r folkhogskolan en viktig samhélls-
resurs som en plats dir deltagarens personliga utveckling av formagor, fardigheter och
steg mot etablering kan méta samhillets efterfragan pa kompetensférsorjning.

De femton skolorna i ESF-projektet VAGEN - Folkhdgskolevigen till arbete och studier
- har utvecklat metoder och arbetssitt for folkhGgskolans praktik pa ett sétt som pekar pa
en framkomlig vig, ddr mal som individnytta och samhéllsnytta, bildning och kompetens-
forsorjning dr mojliga att forena. Projektets resultat i form av metoder och modeller for att
stiarka deltagarnas vig mot etablering presenteras i en samlad kunskapsbank pa Sveriges
folkhogskolors webbplats. Vi hoppas att den héir slutrapporten till Europeiska social-
fonden, tillsammans med Kunskapsbanken och medverkande folkhégskolors upparbetade
kompetenser inspirerar till fortsatt utvecklingsarbete.

Rapportens tre forsta kapitel beskriver hur projektet har arbetat for att utveckla del-
tagarnas egenmakt och forbittra 6vergangar till arbete och vidare studier, det vill séiga
till etablering. Hur projektet organiserats och genomforts presenteras i kapitlet Tillviga-
gangssitt. Projektets resultat och betydelse pa lang sikt hittar du i Resultat och lirdomar
som kommer tas tillvara. VETA Advisor AB:s utvirdering av projektets resultat och mal
presenteras i en separat utviarderingsrapport, som sammanfattas i kapitlet Utvirdering.

Folkhogskolan kidnnetecknas av ett stort engagemang foér deltagarna och for det sam-
hille som man verkar i — det bereder VAGEN! B

Lena Ostlund och UIf Olsson
Projektledning VAGEN


https://www.sverigesfolkhogskolor.se/for-personal-pa-folkhogskola/vagen/
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Sammanfattning

Projektet VAGEN - Folkhogskolevigen till arbete och vidare studier har pagatt i tre ar med
medfinansiering fran Europeiska socialfonden. 970 personer som stod langt ifran arbets-
livet har stirkt sin fortsatta vig mot arbete och vidare studier. Det har framst varit del-
tagare pa allmin kurs med funktionsnedsittning, utrikes fodda eller personer med socio-
ekonomisk problematik. 15 folkhdgskolor spridda 6ver landet har utvecklat metoder inom
pedagogik, hilsa och forstirkta studie- och yrkesvigledande insatser (SYV), med etable-
ring i fokus. En central del har varit att i samarbete med deltagaren ta fram och félja upp
en individuell studie- och etableringsplan (ISEP), som stirker sjélvledarskap och mojlig-
gor samsyn i kollegiet. I det nya forslaget till statsbidragsvillkor féreslas att modellen med
ISEP ska inforas generellt pa folkhogskolornas allmidnna kurs.

Folkbildningsradet har varit projektégare och har drivit projektet i samverkan med
folkhogskolornas intresseorganisationer RIO och OFI samt de medverkande folkhog-
skolorna; Eslovs folkhogskola, Malmo folkhogskola, Blekinge folkhégskola, Marieborgs
folkhogskola, Valla folkhogskola, Vadstena folkhoégskola, Hagabergs folkh6gskola, R6da
korsets folkhogskola, Skarpnicks folkhoégskola, Dalslands folkhdgskola, Wendelsbergs
folkhodgskola, Ljungskiles folkhogskola, Strombicks folkhdgskola, Vindelns folkhogskola
och Storumans folkhégskola.

For att ldra av varandra och utvecklas har projektet prioriterat kollegialt lirande pa
och mellan skolor, samt samverkan med det omgivande samhillet. VAGENS organisering
i regionala samverkansnoder har bidragit till det kollegiala ldrandet, som har lett till en
kunskapsbank av prévade och beprévade metoder och en 6kad gemensam kompetens.

Projektet har skapat trygghet, gemenskap, struktur och stod, vilket bidragit till okad
motivation, sjdlvledarskap och hilsa hos deltagarna och till att de 4r béttre rustade och fatt
en tydligare vig for stegforflyttning mot etablering. Enligt en deltagarunders6kning som
projektets utvirderare VETA Advisor har gjort, har sju av tio deltagare blivit mer motive-
rade att studera eller arbeta och anger att de har en plan infor framtiden. Nistan tre av fyra
anser att de fatt det stod som de behovde. De flesta uppger att de har fatt nya vinner och
kanner sig tryggare. Nio av tio har svarat att de slutfért allmén kurs och atta av tio att de har
studerat vidare eller fatt arbete.

En kunskapsbank med metoder, inspiration, lardomar och relaterad forskning har
byggts utifran folkhogskolornas utvecklingsarbete. Kunskapsbanken och dess innehall har
dven spridits till 6vriga folkhgskolor med hjilp av webbinarier.

Utover de planerade resultaten av metoder och arbetssitt har projektet ocksa genere-
rat en modell for ett hallbart och kvalitetssikrat utvecklingsarbete i folkh6gskolekontext.
Modellen har vuxit fram ur projektets praktik och den kan fungera som ett stéd for hur
utvecklingsarbete kan organiseras, dokumenteras, provas, foljas upp, justeras och sedan
spridas, pa ett sitt dir systematik och folkbildning far forenas.
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Omvirldsanalys

Projektet VAGEN kom till for att mota identifierade behov i savil samhillet som inom
folkhdgskolan. Det dr vil kint vilka malgrupper som star langt fran arbetsmarknaden, déar
bland annat MUCF! under lang tid har tagit fram kunskap om unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS-gruppen). Projektet satte fokus pa dem som har allra storst risk att
hamna i langvarigt utanférskap: personer som inte fullf6ljt gymnasiet, som har sprak-
hinder, lever med funktionsnedsittning eller vuxit upp i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Manga ganger sammanfaller dessa utmaningar med varandra. Utover dessa
strukturella hinder har individerna ofta erfarenhet av otillréickligt stéd i skolan eller av
att hamna mellan stolarna nir samordning och stéd brister vid 6vergangar till fortsatta
studier eller arbete. Det har lett till en bristande kontinuitet i etableringsprocessen och till
okad ohilsa, minskad motivation, sjilvtillit och egenmakt.

VAGEN har dirfor tagit fasta pa behovet av att det finns en sammanhallen vig med
malet att fullfélja gymnasiet och komma vidare till studier eller arbete. Da riacker det inte
att sékerstilla att deltagarna klarar av allmén kurs. Till exempel lyckas deltagare med
funktionsnedséttning i hog grad na behorighet fran allmén kurs, men direfter moter
de storre utmaningar att komma vidare till studier eller arbete 4n andra, séirskilt bland
minnen? Det kan i hog grad forklaras av olika externa hinder. Men samtidigt som studier
visar pa att folkhogskolans relationella och tematiska arbetssitt, flexibilitet och ambition
att sdtta individen i centrum bidrar till att deltagare med komplexa utmaningar lyckas full-
folja folkhogskolestudierna, behdver skolorna utveckla sitt arbetssétt nir det géller att rus-
ta dem for vidare etablering®. Ett mal med projektet var darfor att utveckla folkhogskolans
kapacitet att redan under utbildningen stiirka individernas forutsittningar for etablering.

Behovet #r fortsatt stort av de insatser och det utvecklingsarbete som bedrivits i
VAGEN-projektet, bland annat eftersom andelen deltagare med funktionsnedsittning
pa folkhogskolan fortsatt 6kar?. En stor del av dessa har neuropsykiatriska eller andra
psykiska funktionsnedsittningar — grupper som oftare dn andra har svarigheter att full-
folja gymnasiet. Trots att trenden pa arbetsmarknaden nu kan vinda, dr inte minst den
strukturella arbetslosheten fortsatt hog®, och antalet personer i UVAS-gruppen dr runt
130000 personer®. Nir regeringens reform som innebir aktivitetskrav vid forsérjnings-
stod snart tridder i kraft, kommer behovet av utbildningsinsatser som &r beprévade och

1 MUCF (2020). Ett langvarigt utanférskap. MUCF (2023). Fokus 23. Olika villkor for etablering.

2 Folkbildningsradet (2025). Promemoria. Véigen vidare - vad héiinder med deltagarna efter folkhégskolan.
Folkbildningsradet (2026). Folkbildningens betydelse fér samhdillet 2025. (kommande)

3 Hugo, Hedegaard och Bjursell, Encell rapport 1:2019. Folkhégskolan som inkluderande
miljé for deltagare med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar

4 Folkbildningsradet (2026). Folkbildningens betydelse fér samhdllet 2025. (kommande)

5 SKR. Webbartikel publ. 2026-02-26. Svensk ekonomi pa vig ur ldgkonjunkturen - SKR

6 MUCF. Statistikdatabas 2026-03-09. https://www.mucf.se/rapporter-och-
statistik/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar.


https://skr.se/pressrum/aktuellt/nyhetsarkiv/svenskekonomipavagurlagkonjunkturen.10190.html
https://www.mucf.se/rapporter-och-statistik/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar
https://www.mucf.se/rapporter-och-statistik/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar

8 Slutrapport VAGEN - Folkhogskolevégen till arbete och studier

fungerar fér personer med komplexa utmaningar att 6ka. Aven kommande reformer om
sprakkrav fér medborgarskap eller inom olika yrken, samt starkare krav om egenforsorj-
ning fér nyanlidnda torde innebira en 6kad efterfragan pa utbildning for vuxna med effek-
tiva, sammanhallna spar — som parallellt erbjuder till exempel sprakutveckling, behorighet
och yrkesutbildning.

Myndigheten for delaktighet har tagit fram forslag till en nationell handlingsplan for
hur arbetet for jamlika levnadsvillkor f6r personer med funktionsnedsittning kan skyn-
das pa. En av tyngdpunkterna dr atgirder for att 6verbrygga glapp mellan studier och ar-
bete’. VAGEN bidrar med resultat som visar pa att ett forstirkt och sammanhallet stod
for etablering inom folkhogskolan dr ett sadant verktyg. FN-kommittén for CRPD (Funk-
tionsrattskonventionen) rekommenderar samtidigt Sverige att stirka infrastrukturen for
yrkesutbildningar. Hér finns mojligheter att bygga pa med nya projekt som tar fasta pa en
sammanhallen vig pa folkhdgskola som inkluderar anpassade yrkesinriktade kurser. For
budgetaren 2027-2029 foreslar Folkbildningsradet en satsning om 5000 arsstudieplatser
pa folkhogskola for yrkesinriktade utbildningar och att medel férdelas genom regionala
planeringsunderlag for kompetensforsorjning.® l

7 Myndigheten for delaktighet (2025). Ndr delaktighet blir verklighet. Férslag till
nationell handlingsplan fér funktionshinderspolitiken 2026-2031
8 Folkbildningsradet (2026). Budgetunderlag 2027-2029
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Projektresultat pd individniva

Utlysningen handlade om att 6ka méjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv

for alla. Projektet har processat fram en fordndringsteori som skapat en gemensam forsta-

else for vilka resultat och effekter som skulle uppnas. Projektets resultat har lett till att de

som star utanfor arbetsmarknaden har férbéttrade forutsittningar och en 6kad egenmakt

att paverka sin livssituation.

Forandringsteorins malbeskrivningar

Aktiviteter:

Resultat:

INDIVIDNIVA

Kartlagga tidigare studier och
erfarenheter

Ta fram en digitaliserad Indivi-
duell studie- och etablerings-
plan ISEP tillsammans med
deltagarna

Anvéanda FAMN-modellen for
metodutveckling for att mota
deltagarnas behov

Arbeta med sjalvledarskap/
coaching

Anvanda Vi metoder for att
skapa tillit, delaktighet och
agarskap av sin utveckling hos
individen

Arbeta med parallella insatser
utifrén BIP faktorerna

Erbjuda internat som ett alter-
nativ for att stodja malgruppen

Ta fram en modell fér "del-
tagarstyrd” rekrytering och
uppsdkande verksamhet

Erbjuda 6vrigt stod som efter-
fragas av malgruppen

Erbjuda halsoframjande
aktiviteter

KORT SIKT

Samtliga deltagare har en
individuell studie och etable-
ringsplan

Samtliga deltagare far stod
utifrén sina behov (funk-
tionshinder, sprak)

Samtliga deltagare oavsett
kén, &lder, bakgrund kanner
tillit och delaktighet i alla
aktiviteter och i skolan
generellt

Samtliga deltagare far en
kansla av tillhorighet, att de
ar med i ett storre och ibland
nytt sammanhang.

Samtliga deltagare f&r ckad
kunskap och stérre forsta-
else fér vart samhélle, sin
egen livssituation och var
arbetsmarknad.

MEDELLANG SIKT

Samtliga deltagare upplever
6kad motivation och forsta-

else for att studera och/eller
arbeta

Samtliga deltagare gor valin-
formerade och sjalvstandiga
val och féljer sin planering

Deltagarna har fatt battre
psykisk och fysisk halsa (av-
ser de som upplever ohélsa)

Deltagarna har avslutat
allméan kurs motsvarande
grund eller gymnasieskola

Samtliga deltagare har en
egen plan for nasta steg som
de &ger och varit delaktiga i
att ta fram

Samtliga deltagare kanner
sig mer rustade infor de
kommande studierna och/
eller arbetslivet

LANG SIKT

Deltagarna har fatt kad
anstéllningsbarhet

Samtliga deltagare har
battre forutsattningar att
soka vidare studier pa
eftergymnasial niva

Effekter:

De som star utanfér arbetsmarknaden har likvardiga forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.
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Langsiktiga mal
— Att deltagarna har fatt 6kad anstéllningsbarhet
— Att samtliga deltagare har bittre forutsittningar att soka vidare till studier pa efter-

gymnasial niva

Malbeskrivningar

— Att alla deltagarna har fatt en individuell studie- och etableringsplan, ISEP

= Att deltagarna upplever att de fatt stod utifran sina behov samt kénner tillit, delakt-
ighet och tillhorighet

— Att tiden pa folkhdgskola har lett till en 6kad kunskap om sambhiillet, livssituationen,
utbildningsméjligheter och arbetsmarknaden

— Att deltagarnas kunskap om hur normer kan styra yrkesval har ckat

— Att deltagarna upplever att de fatt en béttre hilsa, 6kad motivation och att de ar
bittre rustade infor fortsatta studier eller arbete

— Att deltagarna gor vilinformerade val och avslutar allmén kurs

Malgruppen

Projektet har arbetat med personer som star langt fran arbetsmarknaden och sérskilt:
— utrikes fodda personer
— personer med funktionsnedséttning
— personer i en socioekonomiskt utsatt situation.

Deltagarna har studerat pa allmén kurs pa motsvarande grund- eller gymnasieniva. Det
innebér att syftet med studierna ir féorutom personlig utveckling att deltagarna meriterar
sig for att kunna studera vidare eller soka arbete, det vill séga ta steg mot etablering. En
Overgripande utmaning fér malgruppen &r att det ofta uppstar flera hinder samtidigt — ex-
empelvis sprakliga, sociala, hilsorelaterade och praktiska — och att det ofta 4r en kombina-
tion av dessa som gor att studierna avbryts eller att de har svart att fa till ett konkret nista

steg.

Resultat och indikatorer

Individuell studie- och etableringsplan, sjélvledarskap och progression
Under projektet har alla medverkande skolor utvecklat ett systematiskt sitt att arbeta med
deltagarnas studieplanering och med hur studiemalen relaterar till deltagarens langsiktiga
malsittning nér det giller etablering i arbete eller vidare studier. Verktyget for detta dr den
individuella studie- och etableringsplanen, ISEP. Alla deltagare pé allmén kurs i projektet
har haft en verksam ISEP som de aktivt varit med och arbetat fram och f6ljt - dels genom
aterkommande och strukturerade samtal, dels genom den digitaliserade dokumentationen.
ISEP-samtal har forts systematiskt och dokumenterats digitalt for att finnas tillgéingligt
for bade deltagare och skolpersonal. Deltagarna har givits mojlighet till forberedelser infor
samtalen, som oftast handlat om mal och progression. ISEP fungerar som ett stodsystem
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dér individens styrkor och utmaningar synliggors. ISEP-relaterade moment dr integrerade
i skolverksamheten under hela aret.

Genom ett systematiskt arbete med ISEP, hilsofrimjande insatser, coachande samtal,
studiebesdk och stédstrukturer som bygger relation, delaktighet och trygghet har delta-
garna fatt en stirkt formaga att paverka sina egna liv. Detta har i sin tur forbéttrat mojlig-
heterna till etablering i fortsatta studier och pa arbetsmarknaden. Deltagarna har genom
arbetet med ISEP och genom de arbetssitt och metoder som arbetats fram i projektet ut-
vecklat sin férmaga till sjalvledarskap och dirmed till egenmakt och ansvarstagande for
den egna progressionen.

Deltagarna i projektet utovar sjélvledarskap och formulerar sina mal i dialog med skol-
ans pedagoger och annan relevant personal. Deltagarna reflekterar kring sin egen progres-
sion, exempelvis i ssmband med ISEP-samtal, vilket i sin tur genererar nya verktyg for att
navigera i vardagen.

Deltagarcitat som understryker ovanstdende resultat och indikatorer &r:

”Genom vdgledningen har jag fatt en tydligare bild av vad jag vill gora efter skolan.”
”Det hdr dr forsta gangen jag kdnner att jag har en riktig plan for framtiden.”

Deltagarenkiten, som projektets utvirderare VETA Advisor skickat ut sex manader efter
att deltagarna slutat i projektet och pa skolan, stédjer ovanstaende resultat, och indikerar
god maluppfyllelse. 72 procent skattar 8-10 pa en tiogradig skala att de under projekttiden
blivit mer motiverade att studera vidare eller arbeta. Enkiten visar ocksa att ungefir lika
manga, 70 procent, har en plan for vad de ska gora efter studierna.

Stod genom studie- och yrkesvégledning

Som ett resultat av ett strukturerat arbete med deltagarnas studier och deras individuel-
la mal for etablering, har den studie- och yrkesvigledande funktionen (SYV) blivit mer
tillgénglig for enskilda deltagare. Detta har gett deltagarna en 6kad medvetenhet om hur
samhillet och arbetsmarknaden fungerar och dirmed underlittat att géra upplysta och
vélinformerade val.

Arbetssittet har inneburit att deltagarna s6ker upp studie- och yrkesvigledaren i storre
utstrickning. SYV-funktionen har blivit mer tillginglig och projektskolornas engagemang
i vigledningsfragor har 6kat. Det &r numera vanligare att SYV betraktas som ”hela skolans
ansvar”, och effekten for individen &r att vigledningen integreras i studierna.

Kunskap for etablering

Deltagarna har fatt en 6kad kunskap och en djupare forstaelse for vilka krav som foljer av

val av utbildning och yrke. Flera deltagare pekar pa att det dr genom projektet som de fatt

kunskap om hur végarna till arbete genom utbildning pa hégskola och yrkeshégskola ser

ut. Kunskapen om arbetsmarknadens struktur och krav har 6kat hos deltagarna.
Deltagarna reflekterar kring sin egen progression och fullféljer sina studier i forhall-

ande till den individuella studie- och etableringsplanen. Deltagarna ger uttryck for en
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Okad valkompetens kopplat till metoder som tydligare knyter ihop studierna med fram-
tidsplaneringen och det langsiktiga malet att fa ett arbete.
Deltagarcitat som understryker ovanstaende resultat och indikatorer ir:

”Studiebesdken har varit jdtteviktiga... det har gett mig inspiration.”

7Jag skulle vilja ha mer information och hjdlp med hur jag kan ta mig vidare till hogre
studier.”

Resultaten fran VETA Advisors deltagarenkit visar att projektet moter deltagarnas behov
av att utveckla formagor och firdigheter gynnsamma f6r etablering. 72 procent skattar att
de blivit mer motiverade att studera eller att arbeta. Néstan atta av tio har angett att de
studerat vidare eller arbetar.

Normmedvetenhet och horisontella principer
Deltagarna har visat prov pa stérre medvetenhet om hur normer styr val av utbildning och
paverkar viigen mot etablering. De uttrycker att de har fatt en bredare referensram och
normmedvetenheten har lett till att de oftare dn tidigare reviderat sina malsdttningar och
dirmed gjort mera sjilvstiandiga val.

Detta resultat indikeras av genomférda lektionspass som baserats pa metoder om norm-
kritik samt av en normmedveten studie-och yrkesvigledning.

Stod genom halsa och motivation
Deltagarna har utvecklat en medvetenhet om hur savil den fysiska som psykiska hélsan
paverkar studieformagan och ddrmed forutséttningarna for etablering.

Genom att bland annat arbeta med BIP-faktorerna, som beskrivs i verksamhetsavsnittet,
sa har deltagarna fatt en storre medvetenhet om hilsans betydelse och fler verktyg for att pa-
verka sin hilsa i positiv riktning. Det har i sin tur resulterat i en 6kad motivation och nérvaro.

Deltagarcitat som understryker ovanstaende resultat och indikatorer ir:

”Jag kdnner mig sedd hdr pd ett sdtt jag aldrig gjort tidigare. Det betyder allt for min
sjdlvkdnsla.”

”Jag har ldrt mig att tro pd mig sjdlv... jag kan nd mina mdl nu.”

Enligt enkitresultaten fran VETA Advisor upplever deltagarna forbéttringar i maendet.
56 procent skattar 8-10 pa att deras psykiska méaende blivit béttre. 46 procent anger att
deras fysiska hilsa forbéttrats.

Stéd genom vardagsliv och internat

Flera deltagare som bor pa skolornas internat har utvecklat sin férmaga att fa ihop ett
fungerande vardagsliv och boende med studierna pa folkhégskolan. Detta har stéirkt del-
tagarnas sjdlvstindighet och deras forutsittningar att etablera sig.
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Pa internaten har flera metoder utvecklats for att understédja deltagarnas etablering i
studier. Fler deltagare agerar sjilvstindigt och visar prov pa formaga till ansvarstagande,
bade avseende sin egen boendesituation och som boende tillsammans med andra pa skol-
an. Detta indikerar en utveckling av en virdefull social mognad.

Deltagarcitat som understryker ovanstaende resultat och indikatorer ir:

”Internatet har gett mig en trygg plats ddr jag kan vara mig sjdlv och fokusera pd min
utveckling.”

7Hdr fdr jag majlighet att vdxa som person och jobba pd mina egna mal.”

Tillit och delaktighet
Flera deltagare har gatt fran att vara, som de beskriver det, passiva, osikra och avvaktande
till att bli aktiva och delaktiga, savél i klassrummet som i skolan generellt och i sin egen
planering. Andelen deltagare som engagerat sig i skolgemensamma aktiviteter har ckat.
Resultaten bekriftas genom 6kad och hoég nirvaro, ett tydligt visat engagemang i savil
studierna som i skolsamhiillet i stort och genom positiv feedback i samband med enkéter
och i enskilda samtal.
Deltagarcitat som understryker ovanstdende resultat och indikatorer &r:

”Jag kdnner mig mer trygg nu dn ndr jag bérjade.”

Resultaten fran VETA Advisors deltagarenkit visar att ndstan 70 procent uppger att de
kénner sig tryggare med andra ménniskor under och efter studierna. 65 procent uppger pa
en tiogradigskala att de uppskattar sin utvecklade formaga att prata med och infor andra
till 8-10.

VETA Advisors samlade bedémning

”Maluppfyllelsen pd individniva bedéms som hig. Projektets mest robusta resultat finns i den
del av fordndringsteorin som handlar om att skapa forutsdttningar for etablering: att delta-
gare fullféljer, far en stabilare vardag, blir mer delaktiga i planering och uppfoljning, kdnner
storre trygghet och i hdgre grad ser sig sjdlva som aktorer i sitt eget ldrande. Fullféljande-
graden dr hog, och en betydande andel gar vidare till arbete eller fortsatta studier, inklusive
universitet och hdgskola. Mot bakgrund av malgruppens ofta skora ingdngsldgen dr detta ett
anmdrkningsvdrt resultat. Det som framtrdder tydligast dr att deltagare inte bara fatt stod
att ”klara skolan”, utan att de i manga fall utvecklat studieférmdga, tillit, framtidstro och en
mer konkret riktning mot ndsta steg. Det dr ddrfor den mest robusta mdluppfyllelsen ligger
i sjdlva forutsdttningskedjan for etablering: trygghet, delaktighet, hdlsa, vardagsfungerande
och orientering mot framtiden.” (VETA Advisor, Niga Hamasor 2026)
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Hur projektet har arbetat for att na resultaten

Projektet har under de tre aren haft totalt 970 deltagare dér i stort sett alla har studerat
pa allmin kurs pa motsvarande grund- eller gymnasieniva. For att na projektmalen och
mota identifierade behov hos savil malgruppen som den enskilde individen, har skolorna
arbetat med att utveckla en modell for individuella studie- och etableringsplaner (ISEP)
som stod for deltagarnas skolgang och fortsatta etablering. ISEP tydliggor bland annat ma-
let med studierna, stirker sjilvledarskapet och synliggér hur det bidrar till deltagarens
progression. Skolorna i projektet har tagit sig an fragan om hilsans betydelse och hur man
kan arbeta med st6d och hilsofrimjande atgirder. Utifran ett helhetsperspektiv pa delta-
garnas livssituation, har skolorna arbetat med att frimja deltagarnas etableringsprocess.
Deltagarna har inkluderats i arbetet och de horisontella principerna (se avsnitt Normmed-
vetenhet och horisontella principer) har varit vigledande for att bidra till en 6kad norm-
medvetenhet, med syftet att deltagarna ska kunna gora sjélvstindiga val om sin etablering
och framtid. Projektskolorna har pa olika sitt s6kt folja upp effekten av de metoder och
utvecklade arbetssétt som anvénts. Det har skett genom samtal och enkéter och dven kun-
nat avldsas i en mera formativ process, dir pedagoger och annan skolpersonal har kunnat
se en utveckling mot ett 6kat sjidlvledarskap pa bade individ- och gruppniva.

Individuell studie- och etableringsplan, sjélvledarskap och progression

Under projektet har fokus legat pa att stirka individens férméaga att ta ett storre eget an-
svar for sin studietid genom den systematik och den 6verblick ISEP-modellen erbjuder.
Genom strukturerade ISEP-samtal och dokumentation har deltagarna fatt 6kad insyn och
storre inflytande 6ver sin studiegang.

ISEP ir avsett att fungera som ett verktyg for samtal, reflektion och utveckling for savél
deltagare som pedagoger, dir man gemensamt kan planera utbildningen efter varje deltag-
ares behov och mal. Genom regelbundna ISEP-samtal under studietiden involveras deltaga-
reniatt formulera sina mal och skapa en plan for att na dem. ISEP gor det mojligt for varje en-
skild deltagare att sjélv kunna f6lja sin progression och géra eventuella fordndringar i planen,
vilket 6kar deltagarens engagemang och ansvar for sin egen utveckling. Folkhégskolorna ska
stodja varje individs utbildningsbehov, och ISEP hjilper folkhdgskolan att sikerstilla detta.
Planen ger en struktur for att folja upp deltagarnas progression och ge ritt stod utifran behov,
vilket bidrar till en smidigare 6vergang till hogre studier eller arbetsmarknaden. Den bidrar
ocksa till en samsyn hos personalen kring individernas férutsittningar, progression och mal.

ISEP-modellen har utvecklats successivt under hela projektperioden och justeringar
och tilligg har gjorts l16pande. Samarbetet mellan skolorna i regionala noder spelade en
avgorande roll i denna utveckling, da skolorna kontinuerligt utbytt erfarenheter och hjélpt
varandra framat.

Stéd genom studie- och yrkesvéagledning (SYV)

Folkhogskolorna i projektet har utvecklat rekryteringsvigar genom samverkan med kom-
muner, deras handldggare fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och socialtjénst,
genom studie- och yrkesvigledare, att erbjuda studiebes6k och med hjilp av deltagar-
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ambassadorer. Detta har breddat malgruppen for rekrytering. De har ocksa lagt ned moda
pa att na ut till ndringslivet och utveckla ett kontaktnit som gynnar etablering till arbete.
Deltagarna har i hog grad involverats i rekryteringsarbetet genom att medverka vid missor
och studiebesdk och méta potentiella nya deltagare.

SYV-arbetet har priglats av helhetsperspektiv och av synen pa ”vigledning som hela
skolans ansvar”. Man har arbetat systematiskt med kartldggning, individuella samtal och
uppféljning under projektets gang. Syftet har varit att stirka deltagarnas egenmakt genom
att gora egna sjilvstindiga val och att folja sin planering, vilket ér en del av projektets for-
dndringsteori. Genom samverkan sinsemellan och med externa aktorer har skolorna ska-
pat bade breddade och nya kontakter for deltagarna. Genom att flera skolor har utvecklat
en gemensam digital SYV-bank har vigledningen gjorts mer tillgfinglig for bade deltagare
och personal. Sammantaget har arbetssitten skapat goda férutsittningar for deltagarna att
stirka sin handlingsférmaga och gora stegforflyttningar mot vidare studier och etablering
pa arbetsmarknaden.

Kunskap for etablering

Projektet har tillimpat en syn pa att etablering sker i tre steg; in i studier, under studier
och efter studier. Genom arbetet med ISEP och med hjélp av arshjul har en gemensam in-
troduktionsperiod for deltagarna vid studiestart skapat tydlighet kring forvantningar och
byggt en kénsla av tillh6righet. Skolorna har anvént sig av olika typer av coachande samtal
kopplade till BIP-metodiken, som hjilper deltagarna att se deras stegforflyttningar. Sko-
lorna har byggt upp regelbundna strukturer fér samtal om framtida mal, valkompetens
och om viigen vidare, bade individuellt och i grupp. ISEP har varit projektets ryggrad som
strukturerat forutsittningarna for deltagarnas individuella progression.

Skolorna har arbetat med arbetsmarknadsorienterande lektioner och temadagar med
information om utbildningar, arbetsmarknadens parter och arbetslivets villkor. Del-
tagarna har gjort studiebesok pa hogskolor, arbetsplatser och missor. Deltagare, ofta med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), har fatt riktade praktikinsatser for att
underlitta steget till arbete. Det har ocksa funnits ett tydligt fokus pa gruppstirkande
aktiviteter for att oka deltagarnas sociala kompetens och trygghet.

Pa nagra skolor har metoden med studiebes6k som en del av en etableringsprocess dir
deltagarna far reflektera 6ver sina studiemal i relation till framtida etablering i arbete, ut-
vecklats till rena kurskoncept som bidragit till deltagarnas néitverk och kontakter pa ar-
betsmarknaden. Sammantaget har detta skapat en réd trad mellan kursinnehallet och del-
tagarnas framtidsplaner.

Andra metoder for att frimja etablering mot arbete har varit arbetsmarknadskunskap
pa schemat, i form av deltagarstyrda studiebesok eller att bjuda in géstféreldsare som be-
réttar om sitt yrke. Som forberedelse for vidare studier har deltagarna fatt tillfalle att géra
studiebesOk pa universitet, och skolorna har genomfort hégskoleliknande moment och in-
formerat om olika studievigar.

Skolorna har upplevt att projektets tydliga arbetsmarknadsfokus har varit ett av de mer
utmanande omradena, da flera av dem har en stérre vana av att arbeta studieforberedande.
Men projektet och framfor allt ISEP har resulterat i ett mer aktivt etableringsfokus.
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Normmedvetenhet och horisontella principer

De horisontella principerna ir jadmstdlldhet, att kvinnor och mén har samma mojligheter,
rittigheter och skyldigheter, tillgidnglighet, att projektet dr utformat sa att personer med
funktionsnedsittning kan delta pa lika villkor, och icke-diskriminering, att aktivt motverka
diskriminering utifran de sju diskrimineringsgrunderna. Dessa principer har varit vig-
ledande genom hela arbetet. Skolornas samverkan i regionala noder har dven mojliggjort
erfarenhetsutbyte mellan deltagare. Generellt har arbetssittet for att skapa delaktighet ut-
gatt ifran varje deltagares individuella behov, sa att alla kan kénna tillit, delaktighet och
tillhorighet. De horisontella principerna i projektet har integrerats i alla genomférda aktiv-
iteter for att skapa en inkluderande milj6. Det innefattar allt fran ekonomisk tillgdnglig-
het (kostnadsfria resor, aktiviteter och utlaning av utrustning), jimstéilldhetsarbete, HBT-
QI-diplomerad personal och foreldsningar for deltagare om ménskliga réttigheter, normer
och ritten att vara sig sjily, till deltagarinflytande i till exempel kursrad och skolrad samt
individuella anpassningar utifran exempelvis stodbehov vid NPF eller sprakbehov. Sam-
mantaget har arbetet utifran principerna skapat goda forutséttningar for olika deltagare
att stirka sin egen handlingsféormaga och gora stegfoérflyttningar mot vidare studier och
etablering pa arbetsmarknaden.

Stod genom hélsa och motivation

For att mota deltagarnas behov i hela sin livssituation, har skolorna utvecklat arbetet med
stodfunktioner. Exempel pa detta dr skolhilsoteam som erbjuder samtalsst6d, studie- och
yrkesvigledning och hjilp med studieekonomi. Deltagarnas kontakter med skolornas
studie- och yrkesvigledare har strukturerats, vilket har tydliggjort studie- och yrkesvig-
ledningens betydelse for deltagarnas studieplanering och etablering.

Vidare har internatboendet utvecklats bade avseende sirskilda stédfunktioner for att
skapa trygghet och trivsel, men ocksa genom en 6kad medvetenhet hos all personal om
betydelsen av folkhégskolan som en hel bildningsmiljo. Det finns ocksa manga exempel pa
tematiska satsningar kring hilsa och arbete, diar deltagarna fatt verktyg for kartliggning
och 6kad kunskap om arbetsmarknaden. Det tydligaste exemplet pa detta dr arbetet med
BIP-faktorerna.

Alla skolor i VAGEN har arbetat med hilsofrimjande aktiviteter. Exempel pa det &r
metoden Det syns inte, som handlar om psykisk hilsa. Dir metoden har testats har deltag-
arna uttryckt att den gér stor nytta. Skolorna har ocksa haft ett 6kat fokus pa hilso- och
friluftsdagar. Allt fran naturpedagogik, vandring, eldning, utomhusmatlagning och kallbad
till alkoholfria festkvéllar. Folkhogskolor som anvint sig av kulturaktiviteter anser att det
har bidragit till att stirka deltagarnas hélsa och vilbefinnande. Under projekttiden har den
typen av aktiviteter lyfts fram och blivit viktiga metoder for att 6ka deltagarnas egenmakt
och sjédlvledarskap. Temadagar om bland annat vald i néra relationer, hidlsosamma rutiner
och stresshantering har bidragit till att deltagare fatt 6kad motstandskraft mot det riktigt
svarailivet, ytterligare nagot som bidrar till béttre hilsa och egenmakt. Effekterna av dessa
metoder har varit tydliga i form av 6kad nérvaro, béttre maende och storre delaktighet.

En del metodutveckling har avsett direkt stod till deltagare, medan andra metoder har
handlat om anpassningar av den pedagogiska verksamheten. De kan handla om att géra
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det ldttare for deltagare med diagnoser eller annat modersmal dn svenska att ta till sig
innehallet. Utviardering har varit avgérande for att veta om metoderna triffat ritt eller
behovt justeras.

Stod genom vardagsliv och internat

For att pa ett bittre sitt kunna méta deltagarnas olika behov och samtidigt minska tids-
atgangen for individuella samtal har nagra skolor provat att arbeta med mikroinsatser. Nya
rutiner fér vardagssamtal mellan personal och deltagare har frimjat vilmaendet, stirkt
egenmakten och 6kat studiemotivationen. Uppfoljningar visar att de nya samtalsformerna
har minskat behovet av enskilda samtal. Genom de vardagliga samtalen trianar deltagarna
sina férmagor att uttrycka sig och ta tag i sina fragor direkt sa att problem inte hinner vixa
sig stora. Utifran samtalen har deltagarnas sjilvledarskap frimjats.

Deltagarnas ekonomi kan utgéra ett hinder och ibland uppstar hyresskulder hos del-
tagare pa skolornas internat. Nya rutiner med dialog och drop-in hos internatansvarig har
provats som metod. Det har lett till att deltagarna betalar sina fakturor i tid och att de har
fatt en béttre forstaelse for sin privatekonomi.

Folkhogskolorna tar emot manga deltagare med tidigare negativa skolerfarenheter och
stor franvaro. Metoder for hur socialt och pedagogiskt stod kan delas upp har provats i
projektet. Att skapa en tydlig rollférdelning och god samverkan mellan pedagoger och in-
ternatets stodpersonal har visat sig vara framgangsrikt. Pedagogerna upplever att stodet
pa internatet dr avgorande for att stidrka deltagarnas nérvaro, hilsa, skolgang och fritid.
Samarbetet mellan de bada personalgrupperna ér betydelsefullt for att kunna méta deltag-
arna pa ritt sitt. Arbetssittet gor att skolorna kan bredda sin rekrytering av deltagare. Bl
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Projektresultat pa verksamhetsniva

Utlysningen handlade om att 6ka méjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv

for alla. Projektet har processat fram en fordndringsteori som skapat en gemensam forsta-

else for vilka resultat och effekter som skulle uppnas. Projektets resultat har lett till att de

som star utanfor arbetsmarknaden har férbéttrade forutsittningar och en 6kad egenmakt

att paverka sin livssituation.

Forandringsteorins malbeskrivningar

Aktiviteter: Resultat:
VERKSAMHETSNIVA KORT SIKT MEDELLANG SIKT LANG SIKT
Kompetenshdjande insatser Rutiner, metoder, verktyg Metoder som tar ett helhets- Medverkande Folkhog-

for personal om FAMNs
modell fér metodutveckling
och hur den kan anpassas till
projektets malgrupper

Kompetensutveckling inom
sjalvledarskap/coaching, me-
toder fran Vi projektet kopplat
till BIP indikatorerna

Ta fram arbetssétt for det kol-
legiala ldrandet mellan noder
och inom Folkhogskolorna

Ta fram metoder fér uppso-
kande verksamhet och att
arbeta med internatet som ett
stéd for malgrupperna

Lépande folja och utvardera
processer i projektet for att
sakerstélla att arbetet leder till
verksamhetsutveckling utifran
principerna om jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskri-
minering

Utveckla larprocesser inom
projektet for att sakerstalla
erfarenhetsutbyte och att agil
styrning av projektet

Lagga en plan for implemente-
ring/verksamhetsutveckling

Genomféra styrgruppsmaten

och organisering har arbe-
tas fram utifrdn FAMN-mo-
dellen for att anpassa peda-
gogiken utifrén deltagarnas
olika behov, (holistiskt och
individuella behov)

Metoder och arbetssatt for
att stodja deltagarna i deras
etablering mot arbete och
studier utvecklas

Deltagande fhsk har kun-
skap och forutsattningar att
arbeta med kollegialt l&rande

Metoder for uppsékande
verksamhet och internatets
roll utvecklas

Rektorer/huvudman for del-
tagande fhsk skapar forut-
sattningar och utrymme for
anvandning av metoderna

Projektets styrgrupp ger
riktning och stéd for att
projektets resultat kan bli
hallbara

Medarbetare pa skolorna
deltar i kompetenshgjande
insatser for att fa ckad
kunskap om coaching, BIP
och bemétande

grepp (familj, fritid, skola)
har utvecklats

Okat kollegialt larande inom
och mellan medverkande
Folkhogskolor

Medverkande Folkhogskolor.
Systematisk pedagogisk
utveckling utifran FAMN-mo-
dellen

Medverkande Folkhog-
skolor har utvecklat olika
rekryteringsstrategier for
att na individer som ingér i
malgruppen

Internatens roll och funktion
har stérkts och tydliggjorts

Medarbetarna tillampar
coaching utifrén BIP-indi-
katorerna och VI-projektets
delaktighetsmodell

Hallbara strukturer, fram-
géngsrika arbetssétt for
erfarenhetsutbyte och sam-
verkan mellan Folkhdgskolan
och samverkande parter
utvecklas.

skolor anvéander en modell
som starker deltagarnas
etablering till vidare studier
eller pa arbetsmarknaden.

Medverkande skolor far en
battre och mer inklude-
rande bildningsmiljo och
métesplats

Effekter:

De som star utanfér arbetsmarknaden har likvardiga forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.
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Langsiktiga mal
— Att medverkande folkhdgskolor anvinder en modell som stirker deltagarnas etable-
ring till vidare studier eller arbetsmarknaden
— Att medverkande skolor far en bittre och mer inkluderande bildningsmiljé och

motesplats

Malbeskrivningar

= Att organisering och rutiner har arbetats fram for att utveckla metoder enligt FAMN-
modellen

— Att kompetenshojande insatser har genomforts

— Att metoder har arbetats fram systematiskt

= Att internatets roll har tydliggjorts och utvecklats

= Att metoder for att stédja deltagarna i deras etablering har utvecklats, till exempel
med hjilp av BIP, metoden Jag-Vi-Virlden och reflektionsmetoder

— Att styrgruppen har arbetat strategiskt for att ta hand om projektets resultat

— Att kollegialt ldirande mellan medverkande folkhogskolor har skett.

Resultat och indikatorer

Kompetensutvecklande insatser

Projektet har genomfort en rad kompetensutvecklande insatser. De har resulterat i 6kad
kunskap om malgruppen, systematisk metodutveckling med hjéilp av kvalitetshjulets
fyra fragor, bildningsorienterande reflektioner, coachande forhallningssitt, BIP-faktorer,
projektledning och styrgruppsarbete. Detta tillsammans med nodgemensamma utbildning-
ar har stirkt kompetensen och formagan pa skolorna att méta deltagarnas behov. Fortbild-
ningen har #ven fungerat som arena f6r samverkan inom och mellan de regionala noderna.
Detta bekriftas av VETA: Kompetensutvecklingens betydelse har inte bara legat i att de lett till
vissa metoder, utan ocksd i att de stdrkt forstdelsen for deltagarnas situation, 6kat samsynen
mellan olika funktioner och gett bdttre forutsdttningar att anpassa arbetet till lokal praktik.

Metodutveckling med etablering som raster

Projektet har utvecklat metoder och arbetssitt som stirker deltagarnas etablering mot
vidare studier eller arbete. Den systematiska dokumentationen har synliggjort skolornas
arbetssitt, gett mojlighet till reflektion och fungerat som ett bra underlag for kollegialt
larande och fortsatt utvecklingsarbete. En metod kan hir beskriva en relativt liten insats,
men kan ocksa vara en stor insats eller ett arbetssétt som stricker sig 6ver en hel termin
eller mer. Med den insikten har projektledningen summerat hur manga metoder som tag-
its fram under projekttiden, vilket dr cirka 450 stycken. Ungefir hilften har provats en
andra gang med en ny deltagargrupp men inom samma verksamhet och ungefér 10 procent
har dessutom beprovats, det vill séga dven genomforts och utvirderats pa en annan skola.
Fortydliganden av hur begreppen erfarenhet, prévad och beprévad anvénds i projektet
beskrivs lingre fram i stycket Utvecklingsarbete och verktyg — kvalitetshjul och kollegial
forbdttring.
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Valda metoder har samlats i en kunskapsbank pa Sveriges folkhogskolors webbplats,
sorterade under projektets utvecklingsomraden:

— pedagogik, bildning och stod

— vardagsliv och internat

— hilsa och vilbefinnande

= studie- och yrkesvigledning

— individuell studie- och etableringsplan

— samverkan.

Samsynen har okat pa skolorna kring deltagarstéd, etableringsfrimjande undervisning
och hilsofrimjande arbete. Skolorna har stirkt sina rutiner, arbetsformer och pedagogiska
metoder samt systematiserat det kollegiala lirandet. Sammantaget har det resulterat i
diskussioner i personalgrupperna om vad de vill gora gemensamt, vilket i sin tur skapat
starkare sammanhallning och minskat personberoendet.

Konkreta exempel pa metoder som utvecklats och implementerats i ordinarie verk-
samhet dr arshjul med den individuella studie- och etableringsplanen (ISEP), reflektions-
metoder samt metoder kring stdd, vigledning, internat och hilsa. Skolorna har skapat en
gemensam struktur for ISEP, vilket har fungerat som st6d vid planering, uppfoljning och
dokumentation. Agarskapet av ISEP har forindrats fran att tidigare varit ett ansvar for
pedagogerna till att bli ett delat ansvar mellan personalen och deltagaren.

Det kollegiala lirandet har enligt skolorna blivit ett etablerat arbetssétt snarare &n att
besta av punktinsatser. Personal inom projektet men ocksa andra som berérts i nagon ut-
strickning har uttryckt att det kollegiala lirandet har varit det mest givande med proj-
ektet. Samverkan inom noderna har skapat tvirfunktionella nitverk, till exempel mellan

SYV-funktioner eller mellan pedagoger.

VAGEN-modellen

Genom projektets utvecklingsarbete och med hjilp av VETA Advisors analys har projektet
tillsammans kunnat utforma en modell som kan anvéndas fér hallbart och kvalitets-
sikrat utvecklingsarbete i folkhégskolekontext. Modellen har vuxit fram under projektets
gang och med hjilp av den blir praktiken synlig, mojlig att diskutera och utvecklingsbar.
VAGEN-modellen ir ett ramverk med byggstenar som gor utveckling méjlig, barbar och

spridningsbar.

Organisering i tre nivaer

VAGEN-modellen bygger pa en robust organisering i tre nivier: nationell, regional (nod)
och lokal (skola). Det skapar en struktur dir fordndringsarbetet utgar fran lokala behov
samtidigt som arbetet halls ihop av gemensamma ramar.

Pa nationell niva finns en styrgrupp med nodrektorer och ledningsrepresentanter fran
folkhdgskolornas branschorganisationer RIO och OFI och motsvarande fran Folkbild-
ningsradet. En kommunikationsfunktion med en redaktionell roll som gor kunskapen an-
viandbar och mojlig att sprida.
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Pa modellens regionala niva utgor noderna motorn for att skapa en gemensam riktning
nira skolornas praktik. Nodernas skolor samlas i respektive region i aterkommande forum
for erfarenhetsutbyte, fortbildningsdagar, studiebesok och tvirprofessionella méten.

Pa lokal niva omsitts utveckling och kunskaper i vardagen. Delprojektledare och skol-
team anvinder ordinarie forum for att gora utvecklingsarbetet praktiskt.

Kultur och ledarskap

Modellen bygger pa en samverkanskultur dir kollegialt lirande och utbyte av metoder
ses som en del av det professionella ansvaret. Férindringsarbetet drivs decentraliserat i
verksamheterna, men inom gemensamma ramar och med regelbunden aterkoppling savil
uppat som at sidan i strukturen.

Utvecklingsomréden — med etablering som raster

VAGEN-modellen strukturerar férindringsarbetet i utvecklingsomriaden dir etablering
16per som ett genomgaende raster. Varje insats provas mot fragan: Hur bidrar detta till
vdgen vidare for deltagaren?

Utvecklingsomradena #r: pedagogik/bildning och stéd, internat och vardagsliv, hélsa
och vilbefinnande, studie- och yrkesférberedelser samt samverkan. Det underléttar paket-
ering, sokbarhet, kommunikation och erfarenhetsutbyte mellan yrkesgrupper, samtidigt
som den synliggor folkhdgskolan som utbildningsform.

I modellens centrum finns den individuella studie- och etableringsplanen som ett nav.
ISEP skapar ett gemensamt sprak fér mal, samtal och uppfoljning. Modellen ger dessutom
en tydlig roll at studie- och yrkesvigledningen.

Utvecklingsarbete och verktyg — kvalitetshjul och kollegial forbattring
Utvecklingsarbetet har kvalitetssikrats med hjilp av ett kvalitetshjul med foljande fyra
fragestillningar:

= Var ar vi?

= Vart ska vi?

— Hur gor vi?

— Hur blev det?

Detta sitt att dokumentera speglar och synliggor de férdndringar som sker i arbetet med
att utveckla metoder och modeller. Kvalitetshjulet har gett projektet mojlighet att system-
atiskt prova vara metoder och modeller som en forsta erfarenhet och som en préovad res-
pektive beprdvad erfarenhet. Begreppen har anvints pa foljande sétt:

= Erfarenhet: En metod skapas och genomfors pa en skola

= Prévad erfarenhet: En metod proévas av flera personer i samma verksamhet/skola

— Beprivad erfarenhet: En metod provas av flera verksamheter/skolor

Detta skapar ett systematiskt utvecklingsarbete. Effekten av kvalitetshjulet ir att utveck-
lingsarbetet blir begripligt, jaimforbart och mojligt att folja 6ver tid, och att enkla indikato-
rer far en naturlig plats i arbetet.
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Samtidigt dr det kollegiala lirandet modellens motor. Fortbildningsdagar, triffar och
tviarprofessionella forum bidrar till att korta vigen fran idé till handling. Det gor att 1ar-
andet kan ske bade inom och mellan skolor.

Kunskapsbanken och webbinarier — projektets minne och megafon

Kunskapsbanken pa Sveriges folkhégskolors webbplats fungerar som ett gemensamt bib-
liotek diir VAGEN-projektets resultat, i form av metoder, forskningsforankring, reportage
och modeller, gors tillgidngligt for 6vriga folkhégskolor. Syftet dr dubbelriktat: att sidkra
projektets minne, att géra kunskap mojlig att anviinda av andra och att beskriva folkhog-
skolans verksamhet fér utomstiaende aktorer.

Webbinarier med koppling till valda delar i Kunskapsbanken fungerar som en
spridningsarena. Dirmed kan innehallet omséttas, fragor fingas upp och erfarenheter
aterforas till noderna. Det skapar en kedja dér kunskap och ldrande cirkulerar snarare 4n
arkiveras, vilket r centralt for ett hallbart, kvalitetssidkrat utvecklingsarbete.

Implementering och kontinuitet

Implementering behover byggas in i genomforandefasen. I praktiken har det konkretise-
rats genom nodernas implementeringsplaner: vad som ska skalas upp, vilka som ska testas
i liten skala och vad som bor avvecklas. Pa sa sétt blir implementering ett aktivt val snarare
an en restprodukt av projektslut. Kdrnan r att drift och utveckling kombineras: utveckling
ligger i schemat, f6ljs i ordinarie forum och aterkopplas i skolans vardagsledning.

Forankring och samverkan

En viktig byggsten i modellen dr intern férankring, det vill séga att sikra upp rektors man-
dat och den gemensamma riktningen, samt att forankra samverkan externt for att stirka
relevans, legitimitet och kontaktytor som underlittar etablering.

Modellen innehaller referensgrupper och samverkansytor som gor att folkhégskolan
synliggors i kompetensférsorjningsfragor. Genom att de rektorer som tidigare medverkat
i ESF-projektet FAMN sedan blev ansvariga for respektive regional nod, fanns en tidig
forankring, vilket gjorde att problemformuleringen vid ans6kan blev verksamhetsnira.
Dirmed kunde VAGEN redan fran borjan fokusera pa metodutveckling och kvalitet. For-
ankringen innebar ocksa en stark relevans av insatserna, vilket sannolikt 6kar chansen for
att resultaten lever vidare efter projektets slut.

Resiliens och vidareutveckling

Den sista byggstenen i VAGEN-modellen beskriver vilken kapacitet som byggts upp for att
mota fordndringar i omvérlden. Det kan handla om nya villkor och regler, teknikutveck-
ling eller férdndrade deltagarbehov. Noderna har byggt upp ett arbetssétt som innebér att
verksamheterna kan fortsétta att utvecklas, att préva nytt, justera och hélla fast vid det som
fungerar. Det gor att VAGEN-modellen ir relevant som ramverk for ett hallbart kvalitets-
sékrat utvecklingsarbete pa folkhogskola.
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VETA Advisors samlade bedémning
”Madluppfyllelsen pd verksamhetsnivd bedoms ocksd som hég, dven om robustheten varierar
mellan skolor och noder. Projektet har i stor utstrdckning lyckats utveckla mer sammanhall-
na arbetssdtt for etablering, ddr undervisning, stod, vdgledning, hdlsa och samverkan halls
ihop till en tydligare rod trdd for deltagaren. Ett viktigt resultat dr att etableringsperspektivet
i flera miljoer blivit ett samlande raster for verksamhetsutveckling, snarare dn ett separat
projektspdr. Frdgor om progression, ndsta steg, vdgledning och samordnat stéd har ddrmed
fatt en tydligare plats i skolornas ordinarie logik. Sdrskilt robusta dr resultaten ddr arbetssdit-
ten fdtt organisatorisk hemvist i gemensamma rutiner, forum, drshjul och ansvarsfordelning,
vilket minskat personberoende och dkat mojligheten att bdra dem vidare efter projektslut.
Utdver de planerade resultaten i form av metoder och arbetssdtt har projektet ocksd gene-
rerat ett mer overgripande resultat: en sammanhdllen modell for hallbart och kvalitetssdk-
rat utvecklingsarbete i folkhdgskolekontext. Denna modell dr inte en fdrdig manual, utan ett
ramverk som vuxit fram ur projektets praktik och som visar hur utvecklingsarbete kan orga-
niseras, dokumenteras, prévas, foljas upp, justeras och spridas utan att likrikta pedagogiken.
Dess kdrna dr att systematik och folkbildning kan forenas: struktur, uppfoljning, gemensam-
ma processer och kollegialt ldrande kan stdrka det deltagarndra och relationella arbetet ndr
de utformas med verksamhetens logik i centrum. Modellen synliggor ddrmed inte bara speci-
fika metoder, utan ocksd en 6kad utvecklingskapacitet i skolorna. Ett sdrskilt viktigt inslag dr
att ISEP i flera miljoer utvecklats frdn ett dokument eller projektverktyg till ett nav i skolans
arbetssdtt: en process som hdller ihop planering, uppfolining, delaktighet och orientering mot
ndsta steg.” (VETA Advisor, Niga Hamasor 2026)

Hur projektet har arbetat for att na resultaten

Pa verksamhetsniva, hiar forstatt som noden (regional) och folkhégskolorna (lokal), sa
har det varit mojligt att foga samman deltagarnas behov av sammanhallna insatser och av
struktur med projektets malsittning om utveckling av metoder och modeller. Har beskrivs
hur medverkande folkhégskolor har utvecklat sin verksamhet inom omradena pedagogik,
stod och vigledning, hilsa och internat och med fokus pa deltagarens etablering. Samman-
taget har kompetenshojande insatser, en kvalitetssidkrad utvecklingsmodell och kollegialt
lirande pa ett strukturerat sitt bidragit till motivation for nya arbetssitt. Ur ett deltagar-
perspektiv samlas effekterna i en individuell studie- och etableringsplan (ISEP). For att
utvecklingsarbetet ska kunna resultera i en hallbar, fungerande praktik har det riktats bade
inat mot verksamheterna och utat mot externa samarbetsaktorer.

Styrgruppernas strategiska arbete
Nodorganiseringen med nodstyrgrupp, nodledare, delprojektledare och lokala arbetsgrup-
per har varit en framgangsfaktor da det har skapats en tydlig styrkedja och goda forutsitt-
ning for forankring av projektarbetet exempelvis kollegialt ldrande.

Rektorerna har stottat utvecklingsarbetet genom att frigora tid for medverkande per-
sonal, tydliggéra moétesstrukturer och utveckla interna processer, vilket ocksa bidragit till
att manga metoder har integrerats i skolornas ordinarie verksamhet.
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Den nationella styrgruppen har beslutat att projektet ska samla de visentligaste metod-
erna och kunskaperna i en kunskapsbank. Detta har verkstillts av en nationell kommuni-
kationsnod.

Kompetensutvecklande insatser
Projektet har genomfért kompetenshéjande insatser pa alla tre nivaer (nationell, nod- och
lokal niva).

Nationellt har vi haft lirpass om BIP, som ir en dansk progressionsméitningsstudie som
har tagit reda pa vad som faktiskt gor att personer i en komplex livssituation borjar arbeta
eller studera. Man har kommit fram till féljande indikatorer:

Jobbsdkningsbeteende Indikatorer som leder Koncentrationsférmaga,
till arbete eller studier instruktionsfdrstéelse
Hélsa och hantering av halsan Individens tilltro till att fa jobb
AnSta"mnngarhet Handl&dggarens tilltro till

Hantering av vardagen L O g
att individen far jobb

Stéd frén natverk Malmedvetenhet

Samarbetsférméga Kunskap om arbetsmarknaden Férmaga att skapa kontakt

De viktigaste slutsatserna i studien dr dels att det dr framgéangsrikt att jobba med paral-
lella insatser och dels att handledaren (i vart fall pedagoger eller annan stédjande funk-
tion pa skolan) verkligen tror pa deltagarens mojligheter. Folkhégskolorna har tagit hjilp
av studiens erfarenheter och gjort dem till sina. Detta i kombination med NAV-academys
coachningsutbildning har skapat en gemensam utgangspunkt for att vidareutveckla verk-
samheten med fokus pa etablering. Coachningsutbildningen bestod av fem halvdagar med
grupparbeten diremellan under cirka ett halvar. Syftet var att 6ka medvetenheten om
coachande forhallningssitt samt att fa konkreta verktyg och méjlighet att testa och lira.
En annan nationell fortbildningsinsats som haft stor genomslagskraft i verksamhets-
utvecklingen &r att anviinda systematisk reflektion som medvetandegor vad som skapar
mening i bildningsprocessen. Ruhi Tyson, docent i pedagogik, har handlett projektmed-
arbetarna i hur deltagarna kan 6va sig pa att dga sina beréttelser och dra nytta av sina lér-
domar. De kan genom reflektionsévningen 6ka sin forstaelse for vad som skapar mening
och fa hjélp att ta makten 6ver sina liv. Nar 6vningen sker i grupp kan deltagarna ldra sig av
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varandras erfarenheter, samtidigt som pedagogen kan fa ledtradar till hur undervisningen
kan utvecklas. Manga metoder inom projektet har anvint sig av reflektionsmoment for att
fa syn pa bildningsprocessen och hur den kan leda till etablering.

For att samlas kring projektets utvecklingsomraden och for att inspireras av varandras
metoder, har projektet genomfért interna webbinarier om kvalitetssikrat utvecklingsar-
bete, internat, sjilvledarskap och stéd, pedagogik; om ISEP, etablering och SYV samt om
samverkan. I samband med dessa har Kunskapsbanken utvecklats och uppdaterats. Pro-
jektet har dessutom gett mojlighet till och genomfért nodspecifika fortbildningsinsatser:

— Ostra nodens praktiker har tillsammans med forskare fran Linkopings Universitet
genomfort en strukturerad process om hur man identifierar kvalitet i folkhégskolans
unika bildningsmiljo. Skolorna har natt en samsyn och ett gemensamt sprak for att
beskriva sin pedagogik. Till exempel har det handlat om det professionella omdomet
- formagan att gora kloka avvigningar i situationer dér riktlinjer inte ger ett sjalvklart
svar, nagot som har varit viktigt i samband med arbetet med ISEP. Det kan handla
om att veta nir man ska utmana en deltagare att ta nista steg mot etablering och nér
man ska backa av hinsyn till exempelvis deltagarens hilsa. Professionellt omdome &r
nagot man utvecklar kollegialt — genom att diskutera svara fall, slipas omdémet. Pro-
fessionellt omdome krévs dven for att bedoma mera kvalitativa framsteg hos deltag-
are, sasom Okad uthéllighet, stérkt sjidlvledarskap eller férdjupad reflektionsférmaga.

— Vistra noden har fortbildat personalen i metoden Jag-Vi-Vdrlden och utvecklat sina
insikter om sjélvledarskap. Ytterligare en satsning har varit att férse pedagogerna
med redskap for att mota deltagarnas oro for klimatet — att omvandla vanmakt till
handlingskraft.

— Bade vistra och norra noden har lirt sig metoden Det syns inte som syftar till att
synliggora och stotta deltagarnas maende. I norra noden har man dessutom med-
verkat i kursen Hur far vi fler deltagare att ndrvara mer?

— Stockholmsnoden har stirkt pedagogernas formaga att mota deltagare med sprak-
svarigheter. Man har ocksa satsat pa att h6ja den digitala Al-kompetensen med
hjilp av extern resurs.

= Soddra noden har samlat all personal under en dag for att fylla pa kunskapsnivan om
BIP, dela metoder, generationsfragor och morgondagens arbetsmarknad.

Flera noder har kompetensutvecklat sin personal om utmaningarna for projektets malgrup-
per, exempelvis spraksvarigheter eller att leva med neuropsykiatriska funktionsnedsiitt-
ningar. De terminsvisa ldrseminarierna som projektets utvirderare hallit i och inte minst
insatserna med kollegialt larande har ocksa bidragit till att hoja personalens kompetensniva.

Enligt en nodledare har ”de kompetenshéjande insatserna fungerat som katalysator for
diskussion och metodutveckling”.

Horisontella principer

Projektets effektmal pa lang sikt att ”De som star utanfor arbetsmarknaden har likvdrdiga
forutsdttningar och egenmakt for att paverka sin livssituation”, innebér att arbeta for 6kad
jamstilldhet, tillgdnglighet och att motverka diskriminering.
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Under projektets gang framkom samtidigt ett behov av att stirka genomslaget av de
horisontella principerna i utvecklingsarbetet. Ett sétt var att inkludera de horisontella
principernaikvalitetshjulets fyra fragestillningar. Det innebar att skolorna aterkommande
beho6vde ta stillning till om det fanns sirskilda utmaningar i fraga om de horisontella prin-
ciperna fér de malgrupper som var aktuella i metodutvecklingen. Fran och med hosten
2024 har ambitionen varit att dokumentera och foélja upp dven detta inom kvalitetshjulets
fragestillningar.

Exempel pa insatser i verksamheten med koppling till de horisontella principerna ir
tidigarelagd kartldggning och anpassning av undervisning och stdd, eller att skapa tryggare
larmiljéer och utveckla stédstrukturer som fangar upp deltagare tidigt.

Det finns ocksa exempel pa sérskilda metoder for att arbeta med de horisontella
principerna. Inom Stockholmsnoden har pedagoger och deltagare haft workshops for att
diskutera och reflektera kring principerna, genomfort Soka vard-dag och arrangerat besok
hos RFSU. Ett annat sitt att sikerstilla anpassning till malgruppens behov ir att anvinda
inkluderande undervisningsmetoder. Konkreta inkluderande metoder som vistra noden
anvint ar Jag-Vi-Vdrlden, Det syns inte och att anviinda bildningsberittelser. Dessa har gett
deltagarna verktyg att utmana och reflektera 6ver normer, makt, identitet och deltagande.
Internatens drogfria festkultur, deltagarrad, medskapande aktiviteter och demokratiska
processer har stirkt delaktigheten. Aven arbetet med fysisk och psykisk hilsa har inklu-
derat anpassningar, stédstrukturer och samverkan med andra aktorer, vilket bidragit till
okad tillgénglighet.

Metodutveckling med etablering som raster

Projektets férindringsteori identifierade problem som sedan forvandlades till resultatmal
pa olika lang sikt. Nér arbetssitt sedan utvecklades for att uppna projektets malbeskriv-
ningar, utgick vi fran forindringsteorin pa individ-, verksamhets- och samverkansniva.
Varje nod har med hjilp av VETA Advisor utvecklat den nationella férindringsteorin till
en nodspecifik anpassad till nodens sirskilda forutsittningar och behov.

For att beskriva projektets utvecklingsarbete har vi anvint oss av modeller respektive
metoder. Modell definierar ”en strukturell beskrivning av foreteelser under vilket det kan
finnas flera metoder”. Till exempel skulle ISEP kunna ses som en modell under vilken det
finns ett antal metoder som skolorna arbetar med.

Nir projektmedarbetare dokumenterat sina metoder har de utgatt fran férandrings-
teorin och formulerat dels vilka problem som ska 16sas, dels vilka indikatorer som bér an-
vindas samt hur metoden frimjar de horisontella principerna. For att fa en gemensam
struktur pa dokumentationen har vi anvént kvalitetshjulets f6ljande fragestéllningar:

— Var ir vi?

— Vart ska vi?

— Hur gor vi?

— Hur blev det?

Det har ibland varit utmanande att ta sig tid att dokumentera, men de summerade er-
farenheterna &r att underlagen fungerar mycket bra vid kollegialt 1irande. Metoderna blir



Slutrapport VAGEN - Folkhégskolevagen till arbete och studier 27

begripliga och under Hur blev det? kan det finnas tips pa hur metoden kan utvecklas om
man testar den igen. Nir vi provar metoder har vi anvint oss av féljande begrepp:

— Erfarenhet: En metod skapas och genomfors pa en skola.

= Prévad: En metod provas av flera i ssmma verksamhet/skola

=— Beprévad: En metod provas av flera verksamheter/skolor

Den systematiska dokumentationen har i kombination med det kollegiala lirandet bidragit
till VAGENS kvalitetssikrade utvecklingsarbete.

For att medvetandegora vad som skapar mening i bildningsprocessen har Ruhi Tyson,
docent i pedagogik, handlett oss i att reflektera systematiskt. Alla noder har utvecklat
metoder med aterkommande reflektionsmoment som lett till insikter om vad som egent-
ligen skapar mening, bade i skolsituationen och i livet i stort. Det har i vissa fall gett
pedagogen ledtradar till hur undervisningen kan utvecklas och deltagare har manga gang-
er forstatt mer om hur de sjélva ér delaktiga i sitt lirande pa skolan och i sin framtid.

Utvecklingsomraden
Under projektets gang har f6ljande utvecklingsomraden vuxit fram:
— pedagogik, bildning och stéd
— vardagsliv och internat
— hiilsa och vilbefinnande
= studie- och yrkesforberedelser
— ISEP
— Samverkan (som beskrivs nirmare i eget kapitel).

Att arbeta for deltagarens etablering handlar frimst om 6vergangar till arbetslivet och
fortsatta studier, men ocksa om etablering i det sociala livet pa skolan och i samhillet i
stort. Etablering dr ett huvudfokus och finns som ett raster inom alla utvecklingsomradena

som presenteras kort nedan.

Pedagogik, bildning och stéd
Med utgangspunkt i folkhégskolans helhetssyn sa har skolan som gemensam bildningsmiljé
utgjort ett tema for att utforska och formulera vad som kan ses som folkhdgskolans kvalitet
och vad som kinnetecknar god praxis och ett professionellt omdéme. Projektets mal har
varit att systematiskt utveckla metoder och att 6ka samsynen i verksamheten. Detta indike-
ras bland annat av att det finns en gemensam bas for arbetet med ISEP. Projektet har syste-
matiserat och kvalitetssikrat metodutvecklingen med hjélp av kvalitetshjulets fyra fragor.
Genom projektet har dven de medverkande folkhégskolornas pedagogiska kéirna stirkts pa
flera sétt, da skolorna har utvecklat gruppbaserade metoder, integrerat arbetsmarknads-
och studieorientering i undervisningen samt arbetat med studie- och motivationsstod och
med bildningsberittelser for att fordjupa deltagarnas sjélvinsikt och reflektionsformaga.
Ett forstirkt samspel mellan undervisningen och de hilsofrimjande insatserna har
vuxit fram, vilket har gett verksamheterna béttre férutséttningar att mota deltagare med
varierande behov. Pa skolorna har allmén kurs utvecklats som en direkt f6ljd av projektets
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arbete, bland annat genom tematiskt arbete med 6kad dmnesintegrering, studiebesok, mer
omfattande sprakst6d, nirvarofrimjande strategier och rutiner som ger en tydligare struk-
tur at bade personal och deltagare.

Arbetssitt och resultat framgar av de metoder och modeller som finns i Kunskapsban-
ken. De visar pa en mangfald av arbetssitt som ldsfrimjande metoder, sprakutvecklings-
metoder, tematiskt arbete och arbetssitt for att underlitta forstaelsen av komplicerade
dmnen, genom exempelvis illustrationer.

Manga metoder handlar om relationer och férhallningssitt, bade som egna 6vningar
och integrerat i amnesundervisningen. Skolorna har arbetat med metoder som syftar till
att deltagare ska 6va upp sin samarbetsférmaga, lira sig att skapa kontakt samt att stirka
sin koncentration och instruktionsforstaelse. Allt detta stirker kompetenser som enligt
BIP-studien &r avgérande for deltagarens etablering i arbete.

Skolorna har arbetat for att anpassa pedagogiken efter deltagarnas behov och for att
arbetet mot deltagarnas individuella mal i ISEP ska fungera for alla deltagare. Utveckling-
en av ett tematiskt arbetssitt har i sin tur mojliggjort snabbare och mer riktade insatser,
inte enbart kring &mneskunskaper, utan ocksa kring studieteknik, motivation och socialt
sammanhang.

Med utgangspunkt i tanken om hela skolan som en bildningsmilj6, har stodinsatser
strukturerats pa ett mer systematiskt sitt &n tidigare, exempelvis genom stédgrupper och
forum dér studie- och yrkesvigledare, kurator och andra stodfunktioner samverkar med
pedagoger. Dessutom har forstéirkta specialpedagogiska insatser varit nagot som bidragit
till en mer inkluderande undervisning.

Vardagsliv och internat

Internaten har utvecklats fran att framfor allt vara ett boende till att bli en mera integrerad
del av det pedagogiska uppdraget, med fokus pa stod. Projektet har utvecklat metoder for
att stirka gruppen och skapa trygghet, struktur och rutiner pa internatet.

Nagra exempel fran s6dra noden 4r att man samordnat personal som ir verksam pa
internatet respektive i stédfunktioner. Det har skapat en bittre dverblick 6ver behovet av
att utveckla metoder kring sadant som kartliggning, gemenskap och meningsfull fritid.
Exempel pa metoder dr internatscreening som ger bittre underlag for stodinsatser, sam-
arbetsovningar och arbete med vardagsekonomi. Parallellt med det har ett helt deltagar-
styrt aktivitetsrad vuxit fram i noden.

Stockholmsnoden har skapat informella sammanhang som gett tillfdllen till samtal,
relationsbyggande, konflikthantering och vardagsnira stod. Noden kan se att internatets
utvecklade funktion stirker deltagarnas forutsittningar att fokusera pa studier och pa sin
planering framat.

Hélsa och valbefinnande

Vi vet att psykisk och fysisk hélsa &r viktigt for att kunna koncentrera sig, minnas och pre-
stera. Déarfor har alla projektets skolor utvecklat och genomfort hédlsofrimjande aktiviteter
for att deltagarna ska ma béttre och vixa som ménniskor. En del av dem &r schemalagda
och andra &r valbara. I 6stra noden har man skapat skolhélsoteam f6r att arbeta med del-
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tagarnas maende. Nagra exempel pa insatser ir stresshantering, tysta rum, rérelsepass,
nirvarofrimjande aktiviteter och arbete kring mat och sémn. Férutom att norra noden
erbjuder gymtrining, pulspass, yoga och skidakning finns dven mojlighet for deltagarna
att jobba kreativt och skapande i kombination med samtal. Metoden Det syns inte som
tillimpats i bade vistra och norra noden har visat sig vara ett betydelsefullt verktyg for att
synliggora och stédja deltagares psykiska maende.

SYV-funktionen har uppmirksammat hur deltagarnas maende och livssituation pa-
verkar deras studier och framtidsplaner. I Stockholmsnoden ser man att hilsa kommer
upp vid vigledningssamtal. Deltagarna har i samtalen utvecklat sin férmaga att sitta ord
pa hinder, stress och osikerhet. Samtalen har lett till att deltagarna kan gora mera med-
vetna val for att komma till ritta med detta, och ddrmed foérbéttras férutsittningarna att
genomfora studierna och sétta mal for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesforberedelser

Studie- och yrkesvigledning har varit en del av projektets och skolornas samlade stod till
deltagarna. Att arbeta med vigledning och arbetsmarknadskunskap som hela skolans an-
svar har varit en viisentlig del av VAGEN. Arbetet har haft fokus pa deltagarnas forstelse
for sin livssituation och pa att skapa sammanhang mellan erfarenheter, studier och fram-
tida moéjligheter.

Bildningsperspektivet har funnits med dven i vigledningen genom reflekterande sam-
tal om identitet, erfarenheter och normer. Samtal, gruppévningar och individuella reflek-
tioner har gett deltagarna utrymme att sétta ord pa sina tankar, ompréva forestillningar
och bredda sina perspektiv. Den normkritiska viigledningen har en koppling till de ho-
risontella principerna och har bidragit till 6kad medvetenhet och trygghet i deltagarens
process. Digitala verktyg har anvénts som ett kompletterande stod for sjdlvreflektion och
forberedelse infor samtal. I vissa fall har en digital ”SYV-bank” skapats och anvints for
att 6ka deltagarnas tillgang till adekvat studie- och yrkesvigledning. Arbetssitten har gett
deltagarna tillgang till fler sitt att formulera fragor och sortera tankar och har férdjupat
deras forstaelse av sin egen situation.

Stodet har funnits nira deltagarnas vardag pa skolan och anpassats efter individuella
behov. Samverkan mellan studie- och yrkesvigledare och 6vrig personal har bidragit till
ett sammanhallet st6d som fangar upp deltagarnas etableringsprocess 6ver tid. Ett tydligt
fokus pa vad som sker efter folkhdgskolan har genomsyrat projektet och det har inte minst
haft betydelse for en 6kad valkompetens hos deltagarna. Detta har astadkommits genom
sadant som etableringssamtal, praktik, besok pa utbildningsmaissor och féreldsningar fran
externa aktorer.

Skolorna har organiserat en rad aktiviteter som skapat tydlighet och 6kad tillgang till
kunskap om bade studier och arbetsliv. Exempelvis har skolorna genomfort workshops
om CV-skrivning och jobbs6kande och deltagarna har trinat infér hogskoleprov. De flesta
skolor har rutiner pa plats for studiebesok och missor som bidrar till deltagarnas kun-
skaper om bade vidare studier och jobb och om sina rittigheter och skyldigheter i arbets-
livet. Ssmmantaget har detta gett dem en bredare forstaelse for sina mojligheter och stiarkt
formagan att gora informerade val infOr nésta steg i livet.
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Det har alltsa utvecklats flera metoder som stédjer deltagarnas framtida etablering
och manga av dessa finns beskrivna i projektets kunskapsbank. Navet i studie- och yrkes-
forberedelserna utgors dock av ISEP-arbetet, dir deltagarna reflekterar 6ver sina mal och
vad som krivs for att komma vidare. Aven om det for vissa deltagare har varit svart att sétta
egna mal, har ISEP bidragit till att alla deltagare kontinuerligt reflekterar 6ver framtiden.

Av VETA Advisors utvirdering framgar att projektet bidragit till att skolorna utvecklat
mer sammanhallna arbetssitt for etablering:

”...ddr undervisning, stod och vdgledning halls ihop till en tydligare “rod trdd” for del-
tagaren. I flera miljéer har etableringsarbetet forflyttats frdn att vara ett separat spdr
till att bli en integrerad del av skolans pedagogiska praktik.”

Individuell studie- och etableringsplan, ISEP

I enlighet med Folkbildningsradets villkor for statsbidrag ska folkhogskolan uppritta en
studieplan tillsammans med deltagare pa allmén kurs. Studieplanen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om bade kursinnehill och omfattningskrav. Inom VAGEN har folk-
hogskolorna utdkat planen med ett E, som i etablering, till ISEP - individuell studie- och
etableringsplan. Syftet har varit att genom arbetet med planen identifiera det som gor att
deltagaren utvecklas, klarar sina studier och hittar vigen till vidare studier eller arbete.
ISEP ska dérfor fungera som ett verktyg fér samtal, reflektion, dokumentation och utveck-
ling for savil deltagare som pedagogisk personal, ddr de gemensamt kan planera studierna
efter varje deltagares behov och mal.

Genom ett strukturerat ISEP-arbete involveras deltagaren i att formulera sina mal och
skapa en plan for att na dem. ISEP gor det mojligt for varje enskild deltagare att sjéilv kun-
na folja sin progression och eventuella fériandringar i den individuella studie- och etable-
ringsplanen. Det hir arbetssittet har visat sig leda till ett 6kat engagemang och ansvar for
den egna utvecklingen och har stirkt deltagarens sjilvledarskap och egenmakt. Arbetet
har dessutom underléttat samsynen bland personalen som arbetar kring deltagaren - ISEP
har utvecklats till ett gemensamt sprak inom personalgrupperna. Planen har dokumente-
rats digitalt och metoden har kunnat bidra till sadant som att strukturera mentorsamtal
och samtal med SYV samtidigt som den blivit ett mer vittomfattande verktyg for att stodja
deltagarnas hela bildningsresa.

For deltagarna i projektet har ISEP-arbetet inneburit en storre delaktighet och ett 6kat
ansvarstagande i sin egen etableringsprocess. En av deltagarna uttrycker sig sa hir: Det hdr
dr forsta gangen jag kdanner att jag har en riktig plan for framtiden. Mycket arbete har lagts
pa att flytta dgarskapet fran personalen sa att ISEP blir deltagarens egen viigledande karta.
Arbetet har foljts upp regelbundet och det har bidragit till en struktur som skolorna avser
att fortsitta utveckla efter projektet slut.

Projektet har gjort ett omfattande arbete med att ocksa sprida ISEP-modellen vidare.
Den har presenterats for alla Sveriges folkhogskolor genom tva seminarier pa den arligt
aterkommande konferensen Folkhogskoleforum, dir tva av projektets folkhogskolor be-
rittade om vad ISEP betytt for personalens samsyn och deltagarnas egenmakt. Dessutom
har tva 6ppna webbinarium sénts, ett vardera av Folkbildningsradet och Sveriges folkhog-
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skolor. Utvecklingsarbetet med ISEP har haft ett starkt genomslag och det har varit ett av
projektets mest centrala och hallbara utvecklingsomraden.

Med utgangspunkt i att varje folkhégskola dr unik har utvecklingsarbetet i hog grad
handlat om att utifran ISEP-metoderna skapa en modell som i sig rymmer flera olika
metoder. Arbetet med att utveckla ISEP-modellen lokalt, regionalt och nationellt har varit
komplext och har tagit tid, men genom att jobba med kvalitetshjulet sa har arbetet hallits
ihop och en réd trad kunnat visa sig. En nyckelfaktor i ISEP-arbetet har varit lokal, regi-
onal och nationell samverkan. En gemensam ”ryggrad” for vad arbetet med ISEP innebér
har foérst utvecklats i noderna och senare i projektet som helhet.

For den enskilde deltagaren innebdr ISEP-modellen att den moéter ett sétt att arbeta dir
skolorna erbjuder:

= ett arshjul/kalendarium/handbok som beskriver och visualiserar de resurser och

insatser och aktiviteter med koppling till ISEP som finns under ett ldsar

— en kartldggning nir deltagaren borjar pa skolan dér deltagarens mal, styrkor och ut-

maningar synliggors. Det kan bland annat leda till att skolan och deltagaren gemen-
samt identifierar stodbehov
— aterkommande reflektionsmoment. Deltagaren utvecklar pa sa sétt sin formaga att se
sin egen progression, revidera mal och identifiera savil hinder som framsteg. Det ror
sig om olika aktiviteter och workshops kring omdéme, behorigheter, motivation och
sjilvledarskap som stodjer deltagarnas formaga att reflektera 6ver sin progression

= olika former av strukturerade samtal som den centrala metoden for planering, upp-
foljning och etablering

— stodresurser som exempelvis studerandestédsteam eller skolhélsoteam for riktade

insatser

— kollegialt lirande for att utveckla arbetet med ISEP bland pedagogisk personal

— samtalsunderlag for att sikerstélla kvalitet och struktur i arbetet med ISEP samt

en digitaliserad dokumentation som hela tiden ir tillginglig for den enskilde del-
tagaren.

Kollegialt larande

Det kollegiala lirandet har skett pa bade lokal-, nod- och nationell niva och har varit en
birande del i VAGEN. Projektets utvirderare VETA Advisor har haft terminsvisa lir-
seminarium, dir viktig utvecklingspotential har teoretiserats och exemplifierats. I sep-
tember 2024 triffades hundra VAGEN-kollegor i Stockholm for en intern inspirations-
konferens, som blev startskottet for ett stirkt fokus pa det kollegiala ldrandet i projektet.
Skolorna presenterade metoder och modeller for varandra, vilket sedan ledde till att nod-
ernas skolor i storre utstrickning besokte varandra for féordjupat erfarenhetsutbyte. Efter
konferensen genomfordes sex interna webbinarier for att fortsétta att inspirera till kolle-
gialt lirande och samlas kring projektets utvecklingsomraden.

VAGEN-triffar pa lokal- och nodniva har lett till nya kunskaper och insikter om den
egna skolans utvecklingsomraden, om nya metoder och inspiration till vidareutveckling av
verksamheter. Arbetet med att utveckla ISEP ir ett tydligt exempel pa hur en modell kan
vixa fram genom kollegialt lirande.
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Stockholmsnoden har stéirkt personalens kompetens och utvecklat arbetsformer ge-
nom kollegialt lirande inom och mellan skolor via workshops, auskulteringar, utbyte av
pedagogiska metoder och fortbildningar. Exempel pa beprévade metoder dr den vistra
nodens metod Jag-Vi-Virlden och olika lasmetoder samt sédra nodens avslutnings- och
reflektionsmetoder. Norra noden har hittat former for att hjilpas at att stotta deltagar-
na att hitta ritt utbildningsform inom folkhdgskolan. Den 6stra noden har haft tréffar for
kollegialt lirande i samarbete med Link6pings universitet, vilket har lett till gemensam
fortbildning och till ett tviarfunktionellt utbyte genom regionala samverkansgrupper for
yrkesroller som SYV, kuratorer och internatpersonal.

Noderna ir ense om att det kollegiala larandet har varit lyckat och virdefullt. Tvirfunk-
tionellt utbyte har skapat en upplevelse av att fa nya kollegor, som fatt métas for erfaren-
hetsutbyte och problemldsning.

”Kvalitetshjulet har bidragit med ett gemensamt sprak, vilket underldttat det kollegi-
ala ldrandet.”

”Det kollegiala ldrandet har varit det mest givande.” B
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Projektresultat pd samverkansniva

Utlysningen handlade om att 6ka méjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv

for alla. Projektet har processat fram en fordndringsteori som skapat en gemensam forsta-

else for vilka resultat och effekter som skulle uppnas. Projektets resultat har lett till att de

som star utanfor arbetsmarknaden har férbéttrade forutsittningar och en 6kad egenmakt

att paverka sin livssituation.

Forandringsteorins malbeskrivningar

Aktiviteter:

Resultat:

SAMVERKANSNIVA

Kompetenshgjande insatser
for hur man arbetar for att
kunna samverka och skapa
natverk

Utveckla natverk for stod till
deltagarnas etablering pa
arbetsmarknaden

Omvarldsbevaka och félja upp
strukturella utmaningar for
samverkan

Sprida information om
folkhdgskolans arbetssatt med
funktionsnedsatta, utrikes
fodda och personer med soci-
oekonomisk problematik

Utveckla samverkansplattfor-
men fran FAMN-projektet

Sprida information om pro-
jektets resultat och ingdende
modeller och metoder

KORT SIKT

Kunskapen inom medver-
kande Folkhdgskolor om hur
man driver samverkanspro-
cesser starks

Insatser skapas tillsammans
med samverkande parter

Samverkansprocesser
drivs och ags péa olika
nivaer inom styrkedjorna
hos: Folkhtgskolorna, RIO,
OFI, Folkbildningsradet och
samverkande aktorer.

MEDELLANG SIKT

Samtliga samverkansaktérer
har fatt 6kad forstéelse for
folkhégskolan

Samtliga samverkansaktérer
har fatt battre kunskap

om deltagarna (behov och
majligheter)

Samverkande parter er-
bjuder malgruppen insatser
utifran identifierade behov

LANG SIKT

Samverkan mellan
relevanta aktorer, inom
den offentliga, privata och
ideella sektorn har starkts
och projektet har utvecklat
ett hallbart arbetssatt/
metod dar samverkande
aktorer erbjuder stod
utifrdn malgruppens olika
behov.

Effekter:

De som star utanfér arbetsmarknaden har likvardiga forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.
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Langsiktiga mal
= Att samverkan har stirkts mellan relevanta aktrer inom den offentliga, privata och
ideella sektorn
— Att projektet har utvecklat ett hallbart arbetssidtt/metod diar samverkande aktorer
erbjuder stod utifran malgruppens olika behov.

Malbeskrivningar
— Att samverkansprocesser har drivits nationellt, regionalt och lokalt och att kunskap-
en har 6kat
— Att insatser har genomforts tillsammans med samverkande parter
— Att samverkansaktorer har fatt béttre vetskap om folkhogskola som utbildningsform
och att de moter deltagarnas behov.

Resultat och indikatorer

Att samverkan skett pa tre nivaer har forbéttrat 6vergangar in till folkhogskolan, stodet till
deltagarna under studierna samt deras mojlighet att ga vidare till etablering i arbete och
fortsatta studier. Referensgrupperna pa nationell niva och pa nodernas regionala niva har
fungerat som viktiga arenor fér kunskapsutbyten, omvérldsanalys, problemformulering
och metodutveckling samt for forskningsanknytning och spridning,.

Samverkan pa nodniva

Projektet har fordjupat och breddat sin samverkan pa nod och lokal nivda med kommuner,
Arbetsformedlingen, kommunernas verksamheter inom det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), civilsamhillesaktorer, socialtjinsten, hilso- och vardenheter, SYV-funktioner,
niringsliv, hogskolor och universitet samt andra folkhégskolor. De samverkansmoten,
studiebes6k och gemensamma aktiviteter som genomforts har resulterat i en 6kad kun-
skap och forstaelse for varandras uppdrag och for folkhégskolan som utbildningsalterna-
tiv. En indikator &r att fler externa aktorer #n tidigare initierar kontakt och foreslar nya
gemensamma samarbeten med folkhégskolorna. Samverkan har stiarkt folkhégskolan som
ett utbildningsalternativ inom kompetensférsorjning. I flera noder har samverkan resul-
terat i ett 6kat infléde av deltagare till skolorna. Samverkan har ocksa bidragit till att f6r-
djupa kunskapen om malgruppens behov, vilket forbéttrat formagan att ge ritt stod.

Nir deltagarna involverats i gemensamma triffar med valda externa aktorer har det
paverkat deltagarnas etableringsprocess positivt. Deras sjélvtillit har stidrkts och val-
kompetensen har 6kat. Externa aktoérer har samtidigt fatt en fordjupad forstaelse fér den
overgangsproblematik som finns, hur motivation kan stérkas och for deltagarnas stédbehov.
Skolorna bedémer att de hér tréffarna har bidragit till deltagarnas progression - sérskilt nér
de haft en koppling till arbetet med den individuella studie- och etableringsplanen (ISEP).

Samverkan pa nationell niva
VAGEN har under projektets ging samverkat nationellt med Arbetsformedlingen, SKR
och Skolverket. Det har skapat strukturer for samarbete &ven pa liangre sikt. Tva exempel
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dr att Folkbildningsradet nu ingar i referensgruppen fér Arbetsformedlingens nya ESF-
projekt Samstart+ och att samverkan har etablerats med Skolverket, dels i form av gemen-
samma webbinarier kring unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA), och dels genom en gemensam langsiktig utvecklingsgrupp
med fokus pa malgruppen UVAS och koppling till agenda 2030.

Spridning

VAGENS resultat har spridits till tusentals personer —folkhdgskolepersonal, samverkans-
parter och en intresserad allménhet — genom Kunskapsbanken, webbinarier och konferen-
ser nir reportage, nyheter och goda exempel har publicerats i olika kanaler av Folkbild-
ningsradet, Sveriges folkhogskolor, Skolverket och Tidningen Folkhégskolan, samt i lokala
och regionala medier.

VETA Advisors samlade beddmning

"Mdluppfyllelsen pd samverkansnivd bedéms som delvis uppnddd. Projektet har pa flera
hall stdrkt folkhégskolornas synlighet och relationer med kommuner, Arbetsformedlingen,
civilsamhdlle, arbetsgivare och andra externa aktérer. Ndr samverkan kopplats tydligt till
deltagarnas planering, vdigledning och ndsta steg har den ocksa blivit mer relevant och mer
verksamhetsndra. Samtidigt dr samverkan fortfarande ofta ojimnt integrerad i skolornas
ordinarie planering och uppfoljning, och i flera fall personburen snarare dn fullt ut forma-
liserad. En viktig iakttagelse dr att samverkansarbetet underldttats ndr det samlats kring
ett gemensamt fokus pd etablering: ndr samverkan tydligt kopplats till deltagarnas ndsta
steg och till ett helhetsperspektiv pd stod, vdgledning och progression har det blivit ldttare
att vdlja relevanta aktorer och bygga mer fortroendefulla relationer. Hdr framtrdder ocksd
spridningsarbetet som ett viktigt resultat i sig. Genom konferenser, seminarier, webbinarier,
publiceringar, referensgruppsarbete och uppbyggnaden av Kunskapsbanken har erfarenheter,
arbetssdtt och modeller gjorts tillgdngliga for fler dn de direkt medverkande skolorna. Sprid-
ningen har ddrmed inte bara haft ett kommunikativt vdrde, utan ocksd bidragit till fortsatt
ldrande, bredare anvdndning och stdrkt forstaelse for folkhogskolans roll i etableringskedjan.”
(VETA Adpvisor, Niga Hamasor 2026)

Hur projektet har arbetat for att na resultaten

Projektet har haft som mal att synliggora folkhdgskolan som lokal, regional och nationell
aktor kring etablering och kompetensforsorjning och som en tydlig och relevant samver-
kanspartner for kommuner, regioner och myndigheter samt for arbetsmarknadens och
civilsamhillets aktorer. Folkhogskolornas lokala och regionala kontexter skiljer sig at och
ambitionen har varit att inventera hur dessa ser ut for projektets olika skolor. For att ut-
veckla projektets systematiska samverkan har vi utbytt erfarenheter genom kollegialt lér-
ande.

En annan form av samverkan ar folkhégskolornas utveckling av metoder, modeller och
arbetssétt genom gemensam kompetensutveckling, kollegialt lirande och kollegiala nét-
verk. Den samverkan beskrevs i foregdende kapitel.
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Tillvdgagangssatt

For att kartligga samverkansarbetet gjordes en enkitundersékning riktad till rektorerna
for de 15 projektskolorna. Den visade att ledning och personal samlas kring malomraden
som rekrytering, stod, vigledning och dven kring folkhégskolans roll inom utbildnings-
kedjan och for etablering i arbete. Ofta ger ledningen hela skolan mandat att soka rele-
vanta samverkansaktorer, och genom projektet har dessutom mojligheten att prioritera
och genomfora studiebesok, méssor, traffar och méten 6kat.

Med avstamp i erfarenheterna av att férséka skapa och sprida en gemensam samver-
kansmodell i det tidigare ESF-projektet FAMN, valde VAGEN-projektet att utgd fran
kvalitetshjulets fyra fragor, snarare én att forsoka skapa en modell. Vid analys av arbetssitt
kunde vi identifiera f6ljande checklista for framgangsrik samverkan:

Var &r vi?
— Presentera folkh6gskolan med stor omsorg om mottagarens forforstaelse.
— Tareda pa samverkansaktorens behov.
— Hitta gemensamma ndmnare och 16sningar.

Vart ska vi?
— Identifiera gemensamma mal och syften.

Hur gor vi?
— Kom 6verens om vem som gor vad, det vill siiga om roller och mandat.
— Forankra ambitionen i respektive organisation.
— Identifiera vilka incitamenten &r for att samverka.
— Fundera pa om det krivs ytterligare atgérder for att skapa tillrickliga ekonomiska
forutsittningar for att lyckas med samverkan.
— Kom 6verens om arbetsprocess, till exempel nir och var méten ska ske.

Hur blev det?
— Kom Overens om hur ni utvirderar samarbetet.

— Kom 6verens om hur ni gar vidare.

Checklistan stirks av den erfarenhet som pekar pa styrning, struktur och samsyn som vik-
tiga faktorer for framgangsrik samverkan, och som VETA Advisors presenterade vid lir-
seminariet varen 2024. Pa seminariet synliggjordes dven goda exempel och det avslutades
med grupparbeten kring samverkan. Pa Kunskapsbanken finns samverkanserfarenheter
dokumenterade for vidare spridning.

Samverkan pa nodniva

Referensgrupp
Referensgrupperna pa nodniva har bestatt av aktérer som bedriver verksamhet for pro-
jektets malgrupper: KAA-verksamheter, kommuner, samordningsforbund, studieférbund,
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Arbetsféormedlingen, arbetsmarknadsenheter, vuxenutbildning och ldnsbildningsforbund
samt av politiken.

Referensgrupperna har haft en viktig kvalitetssikrande funktion och bidragit till att
ytterligare forankra utvecklingsarbetet. Ett exempel dr Ostgétamodellen som tillsammans
med referensgruppen stirker profileringen av folkhogskolorna som ett gemensamt regio-
nalt bildningserbjudande och som relevanta aktérer inom etablering och kompetensfér-
sorjning.

Referensgrupperna har stirkt samverkansarbetet genom att bidra med ett breddat
omvirldsperspektiv och till att nya kontakter har skapats.

Samverkan
Samtliga noder har etablerat samverkan med Arbetsférmedlingen, KAA-verksamheter,
arbetsgivare och politiker.

S6dra nodens samverkan med kommuner, Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan
har stirkts genom aterkommande méten, informationsinsatser och gemensam planering
kring deltagare. I Blekinge har sérskilt samverkan kring studiemotiverande folkhogskole-
kurser utvecklats till ett langsiktigt och stabilt samarbete. I Malmo har ett forutsattnings-
16st mote med KAA lett till en insikt om behovet av en langsiktig samverkan. Forstaelsen
for betydelsen av st6d vid 6vergang fran kommunala insatser till folkh6gskolan har 6kat,
och genom samverkan vill man utveckla bra arbetssitt, framfor allt for unga med be-
griansad skolerfarenhet.

Vistra noden har konsekvent prioriterat att medverka pa arenor dir unga vuxna och
professioner mots, saisom Rusta och matcha-méssor, Opportunity Day samt triffar med
Komvux och hogskolor. Nagra exempel &r att personal och deltagare deltog i seminarier
och rundabordssamtal vid Opportunity Day som riktade sig till arbetsgivare och personer
med utrikes bakgrund. Skolambassadorer och personal deltog vid Kunskap & Framtid, en
maissa for alla som letar efter framtidens studier och jobb. Missan besdktes av tusentals
personer och man fick mojlighet att informera om folkhdgskolan som utbildningsform.

Genom Stockholmsnodens externa samverkan kring besék av blaljuspersonal, vard-
aktorer, socialtjdnsten, Jobbtorg och Arbetsformedlingen har deltagare fatt méjlighet att
ta ansvar, engagera sig i lokalsamhillet och méta yrkesverksamma inom olika omraden.
Det har gett dem 6kad kunskap om samhillet och stirkt deras sjdlvtillit, vilket tillsammans
forbattrar framtidstron.

Strombécks folkhogskola arrangerade en erfarenhetsutbytesdag diar samverkansparter
fran Umea kommun och kranskommuner bjods in. Dagen bidrog till att nya kontakter knots
med KAA-verksamheter, Hikikomori (en kommunal verksamhet for unga hemmasittare)
och studie- och yrkesvigledare, som varit betydelsefulla fér rekryterings- och etablerings-
arbetet. Norra noden har dven arrangerat en SYV-konferens for regionen. De spred in-
formation om folkhdgskolan, om projektets resultat och bytte erfarenheter av arbete med
UVAS-gruppen. I forlingningen ledde det till nya kontakter som visade sig viktiga for fort-
satt rekrytering genom studiebesok i andra verksamheter.

Ostra noden har tillsammans med forskare och myndigheter héjt sin legitimitet, men
ocksa sin formaga att mota malgruppens behov och stédja medarbetarnas komplexa upp-
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drag. Det i kombination med att man skapat ett brett nitverk med relevanta samhills-
aktorer har lett till en 6kad kinnedom i regionen om folkhogskolans roll i deltagarnas
etableringsprocess.

Det har dven genomforts en rad framgangsrika samverkansaktiviteter i projektet pa
lokal niva, det vill siga mellan enskilda folkh6gskolor och externa aktorer.

Nationell niva

Referensgrupp

Den nationella referensgruppen har bestatt av representanter fran Arbetsférmedlingen,
Livsmedelsféretagen, Industrirddet, Skolverket, forskare fran Jonkodpings Universitet,
Funktionsritt Sverige, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor samt Special-
pedagogiska skolmyndigheten. Referensgruppen har triffats minst en gang per termin. De
medverkande har dels bidragit med kunskap och kompetens om malgruppen och dels varit
viktiga aktorer for forankring och spridning av projektets resultat.

Referensgruppens medlemmar har uttryckt att folkhégskolan ér ett viktigt och for
manga kanske det enda utbildningsalternativet, och de bekriftar behovet av att utveck-
la metoder som underlittar etablering till arbete eller studier. Konkreta utvecklings- och
samverkansomraden som har lyfts dr att jobba inkluderande och motiverande, sitta in rétt
stodinsatser, erbjuda praktik och att samarbeta med néringslivet. Den bild som férmedlats
ir att ndringslivet generellt har en dalig kunskap om folkhégskolan som utbildningsaktor,
och att det pa sikt finns behov av fler yrkesutbildningar pa folkhogskola.

Samverkan

VAGENSs nationella erfarenhetsutbyte med Arbetsformedlingens projekt Samstart och
SKR:s projekt UP2 har lett till regional samverkan i Umea. Malsittningen att forbéttra
overgangar till arbetsmarknaden stimmer vil 6verens mellan de tre ESF-projekten och
samarbetet kommer att fa genomslag i Arbetsférmedlingens fortsatta projekt Samstart+.
I det projektet kommer ambitionen att vara att aktorerna tillsammans utarbetar riktlinjer
for framtida samverkan sa att den underlittar deltagarnas 6vergang fran studier till arbete.
For att skapa bra strukturer fér folkhogskolan pa nationell niva, ingar Folkbildningsradet i
den nationella referensgruppen for Samstart+.

Projektet VAGEN, Folkbildningsradets ESF-projekt FolkisUng och dess enhet for stats-
bidrag till folkh6gskola har tillsammans med Skolverket skapat en samverkansgrupp med
fokus pa gruppen unga som varken arbetar eller studerar och KAA. Under projekttiden har
en digital konferens och fyra webbinarier genomforts och det finns en uttalad ambition om
att denna samverkan ska fortsétta.

Kommunikation och spridning

Intern spridning
Projektets kommunikator har I6pande stottat projektets folkhogskolor och projektledning
med dokumentation av moten, konferenser, presentationsmaterial och genom att public-
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era totalt 22 nyhetsbrev. Den interna kommunikationen har bidragit till att det har utveck-
lats ett gemensamt sprak, samsyn och strukturer fér kollegialt lirande inom projektet.

Extern spridning

Utifran skolbesdk och dokumentation och i nira kontakt med nod- och delprojektledare
har metoder, modeller och berittelser bearbetats redaktionellt och direfter publicerats i
en gemensam kunskapsbank pa Sveriges folkhdgskolors webbplats. Banken har byggts upp
som en gemensam, 6ppen, forskningsbaserad, digital resurs for kollegialt 1drande, fortbild-
ning och verksamhetsutveckling.

Kunskapsbanken tar sin utgangspunkt i den danska forskningsstudien BIP om etable-
ring fé6r ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden. Det finns tydliga paralleller mel-
lan folkhogskolans holistiska syn pa larande, hilsa, etablering samt en trygg, inkluderande
bildningsmiljo och BIP:s framgangsindikatorer. BIP-studien framhéver &ven betydelsen
av langvariga relationer, att arbeta med flera indikatorer samtidigt, att ha ett tydligt fokus
pa arbetsmarknaden och framfér allt — att ha en stark tilltro till varje individs utvecklings-
potential. Detta férhallningssétt och samtliga indikatorer har anvénts for att identifiera
VAGENSs utvecklingsomraden, vilka ocksd utgor strukturen for innehallet i Kunskaps-
banken.

Det frimsta syftet med Kunskapsbanken har varit att sprida VAGENS resultat och att
det ska bli ett langsiktigt stod for utvecklingsarbete pa Sveriges alla folkh6gskolor. Den
har lanserats med hjélp av webbinarier som natt drygt 400 personer. For att skapa ett
stort intresse kompletterades goda exempel fran projektet med forskare, beslutsfattare
och samverkansparter och nu vid projektet slut har totalt cirka 2000 personer tagit del av
Kunskapsbanken.

Ytterligare en insats for att sprida Kunskapsbanken &r att ta fram en inspirerande och
lattillginglig rapport om projektets arbete och resultat: Folkhogskolevdgen till arbete och
vidare studier. Den kommer att skickas ut till alla folkhdgskolor och andra relevanta sam-
verkansaktorer direkt efter sommaren 2026.

Forutom att sprida metoder till andra folkhdgskolor bidrar Kunskapsbanken ocksa med
lirande exempel om folkh6gskolan och dess pedagogik, inkluderande miljéer och motes-
platser till andra intressenter.

Ovriga nationella spridningsaktiviteter som VAGEN har genomfort r:

— tre seminarier om VAGEN vid konferensen Folkhogskoleforum (2024 och 2025),

som vinder sig till samtliga folkhogskolor i Sverige

— tva webbinarier tillsammans med Skolverket 2025

— tva seminarier om ldsfrimjande metoder pa Bokméssan 2025

— presentation for ESF:s 6vervakningskommitté december 2024, dir projektledning-

en och deltagare fran Marieborgs folkhogskola medverkade

— ett webbinarium riktat till personal med lednings- och utvecklingsroller pa folkhog-

skola. Det genomfordes av projektledningen tillsammans med Folkbildningsradet,
VETA Advisor och s6dra nodledaren.
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— utbildningsdag vid tva tillfillen (hésten 2025 och varen 2026) for totalt 40 blivande
folkhogskolldrare pa folkhogskolelirarutbildningens forsta termin. VAGENs
erfarenheter och insikter av kvalitetssikrat utvecklingsarbete sammanfo6ll vil
med att de studerande just skulle starta upp sina projekt som ingar i utbildningen.
Projektledningen och vistra nodledaren presenterade och gav exempel pA VAGENS
metodutveckling.

— seminarium pa Reglabs konferens i mars 2026, dir VAGEN och Folkbildningsradets
ESF-projekt FolkisUng hade en gemensam presentation. ll
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Resultat och lardomar som
kommer tas tillvara

Projektet VAGEN har utvecklat de medverkande folkhdgskolornas praktik nir det giller
att stirka deltagares vig mot etablering i arbete och studier, genom ett kvalitetsséikrat,
systematiskt och deltagarcentrerat arbetssétt. Med stod i kvalitetshjulets fyra fragor har
skolorna i projektet utvecklat innehall och former for arbetet med en individuell studie-
och etableringsplan (ISEP). Arbetet har forenat bildning och utbildning genom fokus pa
sjilvledarskap, reflektion och progression, dir deltagarna férmas utveckla bade kunskaper
och insikter om sin livssituation, utbildningsvig och etablering i samhillet. Projektet har
bidragit till att stirka skolornas bildningsmilj6é genom att arbeta utifran filosofin om hur
hela folkhogskolan - undervisning, vardagsliv och internat — utgér en sammanhallen lir-
miljo préglad av gemenskap, tillit och delaktighet. Genom en inkluderande pedagogik och
likvardiga strukturer har projektets utvecklingsarbete resulterat i béttre forutsittningar
for alla deltagare, oavsett bakgrund.

Genom Okade studie- och yrkesférberedande insatser samt ett normmedvetet arbets-
sétt har projektet bidragit till savil individ- som samhillsnytta genom att stidrka deltag-
arnas anstéllningsbarhet, studieférmaga och egenmakt. Resultatet &r att deltagarna har
gjort vilinformerade val och rustats for vidare studier, arbetsliv och aktivt medborgarskap.

Skolorna i projektet arbetar dérfor vidare utifran lirdomar om betydelsen av ett stra-
tegiskt nodsamarbete som med hjidlp av implementeringsplaner etablerar en struktur
och kultur foér savil gemensam kompetensutveckling, kvalitetssikrat utvecklingsarbete
som kollegialt utbyte mellan skolorna. Vidare fortsitter skolorna att arbeta med att skapa
systematik och kvalitetsmedvetenhet, nagot som krivs for att anamma ett utvirderande
larande. Slutligen diskuterar man kontinuerligt verksamhetsmalens betydelse for att séikra
en langsiktig utveckling.

Ett virdefullt bidrag infor framtiden #r att VAGEN-projektet tydliggor folkhogskolans roll
som samhdllsaktor, bade nir det giller deltagarnas etablering i samhillslivet och som en del
av kompetensforsorjningen. Projektets resultat pekar pa behovet av en utékad samverkan,
bade mellan folkh6gskolor och med andra aktorer. Kunskapen om folkhégskolans potenti-
al maste oka i det omgivande samhillet, samtidigt som folkhogskolorna behover ha aktuell
kunskap om hur andra samhillsakt6rer fungerar i forhallande till gemensamma malgrupper.
For att det ska hinda, ér en lirdom att inse vikten av att bade lokalt och regionalt avsitta tid
och mandat foér pedagogisk utveckling. Skolorna arbetar dérfor vidare med olika former av
lokala utvecklingsgrupper och implementeringsplaner for fortsatt regional samverkan.



42 Slutrapport VAGEN - Folkhdgskolevagen till arbete och studier

Folkhégskolan som samverkansaktér — nodorganisering

Ett kvarstaende resultat dr att projektet har skapat bittre forutsittningar for folkhégskolan
som samverkansaktor lokalt, regionalt och nationellt. Den lirdom som f6ljer pa det resul-
tatet handlar i mycket om hur folkhdgskolan organiserar sitt samverkansarbete pa ett sétt
som minskar personberoendet. Det innebér att utveckla strukturer fér samverkan, dér an-
svar och mandat fér det gemensamma arbetet &r tydligt utpekat.

Exempel pa hur ett sadant strukturerat samverkansarbete kan se ut finns i Kunskaps-
banken pa Sveriges folkhogskolors webbplats. Pa det regionala planet har arbetet med
referensgrupper gett mersmak. De har varit ett sétt for folkhogskolorna att fa till stand
en mer strategisk diskussion med andra lokala och regionala aktérer om savil deltagarnas
behov av etablering som olika former av kompetensférsorjningsbehov. Konkret dr det som
kallas nod-modellen ett kvarvarande resultat, som understédjer ambitionen att stéirka folk-
hogskolorna som regionala aktorer, men ocksa visar pa betydelsen av regional samverkan
for att stirka folkhogskolornas forméga att utveckla verksamheten genom kvalitetssidkrade
metoder och kollegialt lirande. Genom att noderna har tagit fram implementeringsplaner
har ocksa en struktur etablerats, for gemensam kompetensutveckling, kvalitetssdkrat ut-
vecklingsarbete och kollegialt utbyte mellan skolorna. Folkbildningsradet ser ett stort vér-
de med regionala samverkansprocesser och den typen av strukturer berors i det aktuella
forslaget till nya statsbidragsvillkor for folkhégskolan.

P& det nationella planet &r sadan samverkan som det tidigare nimnda samarbetet
med Skolverket viktig for att skapa legitimitet f6r folkhégskolan som en sjdlvklar del av
kompetensforsorjningen och utbildningssystemet, i en roll som gar utéver den komplette-
rande roll man ofta spelar idag.

Etablering som raster

Skolorna fortsitter att utveckla sitt arbete med ISEP-modellen, utifran de positiva resul-
tat som identifierats under projekttiden. Fokuset ligger pa att bibehalla den systematik
och struktur som modellen erbjuder. I praktiken innebéir det att skolorna som medverkat
i projektet fortsitter att arbeta med att forfina och utveckla ISEP som ett verktyg som
kan tillampas brett men alltid har deltagarens etablering i fokus. En gemensam ryggrad
for vad ISEP innebér fungerar som utgangspunkt for arbetet. Hur skolor kan arbeta med
att utveckla den individuella studieplanen till en individuell studie- och etableringsplan
sprids bland annat med hjilp av Kunskapsbanken, men ocksa genom medverkan pa fort-
bildningsdagar eller webbinarier.

I ett forslag till nya statsbidragsvillkor for folkhogskolan som Folkbildningsradet arbe-
tar med har studie- och etableringsplaneringen en framskjuten plats och projektets arbete
med ISEP utgor dirfor en resurs och modell for 6vriga folkhogskolor i Sverige. Utveckling-
en av ISEP har ocksa visat pa virdet av skolornas arbete med studie- och yrkesvigledning.
En ldrdom &r att en forutsittning for att deltagarna ska fullfélja sin studie- och etable-
ringsplan &r att studie- och yrkesvégledning utgor ett ansvar for hela skolan. Samtidigt har
det visat sig att den professionella studie- och yrkesvigledaren har en viktig funktion for
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att vigledningen ska ske strukturerat och bygga pa god kunskap om vidare utbildning och
arbetsmarknad.

De visentliga metoder som projektet har resulterat i handlar just om att utveckla ett sys-
tematiskt arbete med kartliggning, individuella samtal och uppf6ljning av handlingsplaner.
Ett tydligt exempel dr framtagningen av digital studie- och yrkesvigledning samt material
som samlats i en digital SYV-bank. Detta har gjort vigledningen mer tillginglig for bade
deltagare och 6vrig skolpersonal. En central lirdom &r att vigledningen far stérre effekt nér
den integreras i flera delar av skolans vardag. Individuella samtal, gemensamma aktiviteter
och digitala verktyg kompletterar varandra och skapar forutséttningar for att deltagarna
ska forsta sina val, formulera mal och ta ansvar for nésta steg. Erfarenheten visar att deltag-
arna blir mer aktiva och tydliga i sin planering nir struktur och verktyg finns tillgingliga.

Kvalitetssakrat utvecklingsarbete - kollegialt larande

En drivande del av projektet har varit arbetet med utveckling av metoder och arbetssiitt.
Att arbeta med att utveckla och prova metodernas kvalitet och relevans har handlat myck-
et om att stélla sig de fyra fragorna som hidmtats fran det sa kallade kvalitetshjulet. Att
skaffa sig erfarenhet, ga vidare till att préva metoden pa nytt for att senare bepréva den
pa fler skolor, har visat sig vara ett framgangsrikt sétt att skapa barkraftiga metoder med
utgangspunkt i folkhdgskolans egen praktik och kontext. Genom prévning och delning sa
sprids metoderna som skapar god praxis pa folkhgskolorna. Kunskapsbanken ér det mest
publika verktyget for att fortsétta stodja kollegialt lirande och metodutveckling efter pro-
jektets slut. Det finns en stark efterfragan pa att fortsatt bygga vidare pa det tematiserade
innehallet i Kunskapsbanken med kollegialt lirande genom exempelvis webbinarier.

Det kollegiala lirandet i VAGEN har varit savil ett lyckat resultat och som en fram-
gangsfaktor for metodutveckling. Erfarenheterna fran projektet ar viktiga fér den fortsatta
organiseringen for att stodja det kollegiala ldrandet. For att bekréfta ovanstaende hinvisar
vi till utvirderingen av VETA Advisor:

”Kollegialt ldrande dr samtidigt modellens motor. Fortbildningsdagar, fysiska trdffar och
tvdrprofessionella forum skapar kort vdg frdn idé till handling. Ndr modellen fungerar som
avsett sker ldrandet inte bara mellan skolor, utan ocksd inom skolan - ddr medarbetare utan-

for projektorganisationen gors delaktiga i provning och anpassning.”

Implementering

Vid utvecklingsarbete i projektform 4r det ként att det manga ganger ir en utmaning att
nyttja resultaten pa lang sikt. Darfor har projektet tagit fram implementeringsplaner pa
bade nod- och skolniva. Nir planerna processades av den nationella styrgruppen landade
det i att projektets skolor fortsatt kommer att:

— samverka inom noderna

— anvinda kvalitetsutvecklande arbetssitt med hjilp av kvalitetshjulets fyra fragor

— prioritera kollegialt lirande

— satsa pa nodgemensam kompetensutveckling
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Andra effekter av arbetet med implementeringsplaner ir att:

— Folkbildningsradet tar till sig det behov som identifierats i projektet av en storre
andel praktik pa allmin kurs. Detta dr dock nagot som behover viigas mot malet att
klara av studierna.

— VAGEN-projektets framgangsrika organisering i noder visar pa vikten av regional
samverkan. Folkbildningsradet har for avsikt att fortsitta att satsa pa regionalise-
ring och att stirka folkh6gskolans roll i regional kompetensforsérjning.

— Projektets erfarenheter av att utveckla ISP till ISEP pa allmin kurs har inneburit att
ISEP inkluderats i de nya statsbidragsvillkoren.

VAGENS resultat forstirker dessutom vikten av:
— studie- och yrkesvigledningen
— att arbeta med utvecklingsarbete
— att arbeta med péarlbandsprojekt, dvs. att bygga vidare pa tidigare projekt.

En viktig lirdom som lyfts bade i implementeringsplanerna och pa den rektorskonferens
som genomfordes varterminen 2025, &r att projektet gjort det mojligt for pedagoger och
annan personal att ”fd syn pd det vi gor, ndr vi gor det”. Reflektionen, dokumentationen,
erfarenhetsutbytet och de gemensamma analyserna har skapat stérre medvetenhet om
vad som fungerar och varfor. Detta &r en av de mest betydelsefulla effekterna i projektet
och nagot som skolorna avser att ta tillvara genom fortsatt strukturerat kvalitetsarbete och
gemensamt utvecklingsarbete.

En modell for vdagen framat

Ut6ver de ovan presenterade resultaten fran projektet som foljer med in i skolornas ordi-
narie verksamhet i form av metoder och arbetssitt, har arbetet genererat ett mera 6ver-
gripande resultat: en VAGEN-modell for ett hallbart och kvalitetssikrat utvecklingsarbete
som dr férankrat i folkhégskolans uppdrag och praktik. Genom sina byggstenar (som be-
skrivits i tidigare kapitel) stirker modellen just hallbarhet 6ver tid och inte minst hall-
barhet i 6vergangen fran projekt till reguljir verksamhet. VAGEN-modellen kan dirmed
anvindas som ett verktyg for att savil uppritthalla som vidareutveckla de metoder och
modeller som utarbetats under projektet. Detta géller pa savil nationell, som regional och
lokal niva. Just modellens tillimpbarhet pa flera nivaer gor den sirskilt anvandbar for att
ta vara pa projektresultatet och det utgér en god grund att bygga vidare pa for framtida
projekt.
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Ovantade resultat

Nyss nimnda VAGEN-modell har vuxit fram under projektet. Var utvirderare siger:

”Utdver de planerade resultaten i form av metoder och arbetssdtt har projektet gen-
ererat ett mer 6vergripande resultat: en VAGEN-modell for hdllbart och kvalitets-
sdkrat utvecklingsarbete i folkhogskolekontext. Detta kan beskrivas som emergent out-
come (ett framvdxande utfall) - en positiv “bieffekt” i utvdirderingstermer — eftersom
modellen inte i forvdg var specificerad som en fdrdig produkt med bestdmda kompo-
nenter, men vdxte fram som en syntes av hur utvecklingsarbete faktiskt bedrevs och
stabiliserades i projektets praktik.”

Férandringsarbete 6ver tid

En oviintad framgangsfaktor har varit effekterna av att driva VAGEN-projektet som ett
parlbandsprojekt, det vill séga ett projekt som foljer pa andra liknande projekt. Projekt-
et har kunnat dra nytta av lirdomarna i det tidigare ESF-projektet FAMN, Folkho6gskola
som arena for metodutveckling med nyanlénda, och spridit dem vidare till fler skolor inom
ramen for VAGEN. FAMN:s erfarenheter har fungerat som en sprangbrida for VAGENs
utveckling av metoder.

En framtridande framgang har varit organiseringen i regionala noder. Det utokade kol-
legiala utbytet mellan skolorna i samma nod och mellan noder har gett nya perspektiv och
en trygghet i att vara flera som moter liknande utmaningar. Nodsamverkan har skapat en
stark gemensam utvecklingsplattform dir det kollegiala lirandet ar en viktig motor.

Att fordndringsarbetet bedrivits underifran, i en sa kallad bottom up-process, har visat
sig vara en avgorande framgangsfaktor. Ledningen har gett mandatet, medan pedagogerna
manga ganger har varit motorn. I sddra noden siger man:

”Delprojektledare fick utrymme att tillsammans med kollegiet systematiskt arbeta med
metodutveckling, utvdrdering och samverkan. Detta skapade ett tydligare dgarskap for
nya arbetssdtt och stdrkte det kollegiala ldrandet. Det upplevdes som bdde unikt och
avgorande att personalen gavs detta mandat. Det innebar ocksd att projektledarna har
haft frihet att prioritera vilka omraden som behévde mest fokus. Vi har inte enbart ut-
vecklat metoder utan dven pdverkat organisationskulturen, den kollegiala samverkan
och synen pa deltagarens roll i utvecklingsarbetet.”

Summerat konstaterar projektledningen tillsammans med styrgruppen att det ir visent-
ligt att utvecklingsarbete sker langsiktigt, i kluster om flera skolor och genom bottom
up-processer for att det ska fa djupgaende organisatoriska fordndringar 6ver tid. Detta
fangas vil av projektets utvirderare VETA Advisor i den sammanfattande formuleringen
om kompetensutveckling:
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”Detta framstdar som en viktig ldrdom: kompetensutveckling far storst effekt ndr den
kombinerar gemensam riktning med lokal relevans och praktisk anvdndning i vardagen.”

Flera nodrektorer uttrycker att: ”VAGEN-arbetet har gett oss organisatoriskt sjdlv-
fortroende.” Nodorganiseringen innebir till exempel att:
— folkhogskolan tar storre plats som samverkanspart med externa aktorer, och som ett
viktigt alternativ inom kompetensférsérjningen
— vyerna vidgas kring nya metoder med hjilp av det kvalitetssikrade utvecklings-
arbetet och kollegialt larande
— noderna samverkar kring studie- och yrkesvigledning
— lirarkollegiet och 6vrig personal upplever att de far nya kollegor. Okat erfarenhets-
utbyte kan leda till utvecklande diskussioner om folkhogskolans kérnviarden och
bildning.

Etablering som raster

Att tillsammans med deltagarna se till att alla har en egen ISEP har i kombination med pro-
jektets fokus pa studie- och yrkesvigledning lett till att deltagarna blivit mer engagerade
i sin framtid. Deltagarna har ocksa blivit mer delaktiga i att stirka sin hilsa och bygga nya
nitverk. Nagra noder har bjudit in deltagarna i att utvirdera prévade metoder, vilket blev
givande och har gett dem en mersmak att fortsidtta medverka i utvecklingsarbetet.

Nagra nodrektorer har uttryckt det som att “etableringsfokuset har gett allmdn kurs en
tydligare och viktigare roll.”

Spridning och forskning

Kunskapsbankens syfte var i forsta hand att sprida VAGENS resultat till vriga folkhog-
skolor, men den har vickt ovintat stort intresse hos flera andra aktorer och skolor har
ocksa efterfragat en bredare roll f6r banken.

— Jonkopings universitet har uttryckt en 6énskan om en plats som samlar praktiska
folkhdgskoleerfarenheter och forskning. Ett par forskare har pekat pa hur betydelse-
fullt det varit att projektet kartlagt och synliggjort skolors metoder och modeller.

— Ruhi Tyson, docent i pedagogik vid Stockholms universitet uttryckte pa slutkonfe-
rensen att: ”Det ni har gjort med Kunskapsbanken dr inte ndgot trivialt. Kunskaps-
banken skulle kunna ligga till grund for ett nationellt center for bildningspraktik.”

— Vid férankring hos pedagogisk personal fran andra folkhdgskolor in VAGENS, har
det framforts att det saknas en plattform for kollegialt ldrande, omvérldskunskap
och berittelser om folkhogskolans praktik, nagot som Kunskapsbanken skulle kun-
na utgora grunden for.

— Den nationella referensgruppen fér VAGEN poingterar att det 4r viktigt att ha litt
tillgdngliga “skyltfonster”, som visar vad folkhégskola som utbildningsform &r och
som ger exempel pa dess sérart och arbetsmetoder.

— Aven linsbildningsforbunden uttrycker behovet av en kunskapsbank. l
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Nagra sarskilt goda exempel

Projektet har producerat en rad goda exempel som fortjinar att lyftas som framgangs-
faktorer.

Nationell niva

Organiseringen med styrgrupp, regionala nodgrupper och lokala arbetsgrupper pa skol-
orna varit en hogst fungerande styrkedja som bidragit till fungerande rolltagning, stéd och
kommunikation. Projektledningen anses ha kénnetecknats av struktur och lyhérdhet. An-
dra goda nationella exempel:

— Genom att tillimpa en ldrande utvirdering har projektet kontinuerligt fatt ater-
koppling, vilket fungerat som en stark kvalitetsindikator.

— Projektets koppling till forskning och bepriévad erfarenhet har bidragit till att skapa
trovirdighet och legitimitet.

— Genom att anvénda sig av riskanalyser och en kontinuerlig omvérldsbevakning har
projektet inte agerat isolerat utan kunnat forhalla sig till en samhaéllelig kontext med
aktualitet.

— Den moda som projektet lagt ned pd kommunikationsinsatser har resulterat i ett
gemensamt sprak och tillit till utvecklingsprocesserna. Det tydligaste exemplet
pa det dr Kunskapsbanken, som samlat metoder, modeller, vetenskap, omvarlds-
kunskap och reportage och som bidrar till langsiktig implementering.

— Slutligen har det kollegiala lirande som utvecklats under projektets gang fatt en allt-
mer framtridande och betydelsefull roll.

Nod Sydsverige

Den sédra noden lyfter utvecklingen av ISEP som sérskilt framgangsrik och att den nu &r en
del av ordinarie verksamhet pa samtliga skolor i noden. Innehallet i ISEP f6r de medverkan-
de skolorna &r specifikt anpassat for varje skola och forankrat hos all personal. Man anvén-
der sig av arshjul for att sikerstilla att ISEP blir en bestaende del efter projektet och for att
nyanstéllda littare kan sétta sig in i arbetet. Skolornas ISEP kan ocksa ses som ett resultat av
samverkan, da samtliga skolor medverkat till att utveckla delar av ISEP tillsammans med 6v-
riga skolor, i och utanfor den egna noden. Pa individniva har ISEP resulterat i en méngd posi-
tiva effekter och deltagare har i hogre grad kunnat beskriva sin egen utveckling och sina mal.

Vidare har den gemensamma strukturen som VAGEN och nodsamarbetet skapat resul-
terat i en starkare kollegial kultur. Da metoder har utvecklats tillsammans, testats i olika
grupper och vidareutvecklats under projektets gang har det blivit tydligt hur otroligt vik-
tigt det ir med kollegialt lirande, inte minst mellan skolor. Den sédra noden ser VAGEN-
modellen i sig som kanske den mest signifikanta metoden i projektet, och att den ar vird
att lyfta som ett sérskilt gott exempel.
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Per skola i noden
— Eslov folkhégskolas arbete med ISEP, tematiskt arbete, reflektion och viigledning
— Malmé folkhogskolas sitt att skapa forstaelse for komplexa dmnen med hjilp aven
illustrationsmetod samt deras sirskilda fokus pa dyskalkyli och dyslexi
— Blekinge folkhoégskolas deltagarstodjande metoder fér ekonomi, samtal och for att
skapa deltagarengagemang for vilmaende.

Nod 6stra Mellansverige

Den 6stra noden framhaller sin nodsamverkan som ett sirskilt gott exempel, da noden ge-
nom gemensamma fortbildningssatsningar for all personal och utbyten mellan deltagare
har skapat ett unikt mervérde 6ver skolgrédnserna. En annan avgérande framgangsfaktor
har varit den lokala férankringsprocessen, dir personalen pa skolorna har blivit delaktiga i
utvecklingsarbetet genom workshops, enkiter och en representativ projektgrupp.

Ett av de mest konkreta resultaten &r etableringen av ISEP-modellen, som nu utgor en
systematisk grund for deltagarnas individuella studieplanering. Inom internatverksam-
heten har en forstirkt upptaktsvecka varit ett mycket lyckat exempel pa hur trygghet och
social ssmmanhallning kan frimjas direkt vid lasarets start. Slutligen tjénar paketeringen
av samverkan i ”Ostgétamodellen” som ett féredomligt exempel pa hur projektets resultat
kan sikras langsiktigt och integreras i en hallbar regional struktur. Inom ramen f6r model-
len har skolorna stérkt sin samverkan med Link6pings universitet och Bildningsférbundet
Ostergotland. Skolorna har dirmed ocksa format en hallbar regional modell fér kollegialt
larande och f6r kompetensutveckling i métet mellan praktik och forskning.

Per skola i noden
— Marieborg folkhogskolas ISEP-handbok och arbetet med workshops dér deltag-
are och personal diskuterar motivation och nérvaro tillsammans
— Valla folkhogskolas reflektionsveckor och synen pa ISEP som en central funktion
for att stirka alla andra utvecklingsomraden
— Vadstena folkhogskolas arbete med sprakstirkande arbete och medverkan i den sa
kallade Ostgotamodellen tillsammans med 6vriga skolor i noden.

Nod Stockholm

Under projektets gang har flera nya yrkes- och sérskilda kurser skapats i samverkan
med externa aktorer, vilket ger deltagare mojlighet att prova olika yrken och 6ka sina
etableringsmojligheter. Exempel pa det ér kurser inom industri, vard och detaljhandel. Nya
och systematiska pedagogiska metoder har implementerats som stirker undervisningen,
mentorskapet och deltagarnas progression mot studier och arbetsliv. Genom arbetet inom
VAGEN och de metoder man har utvecklat och prévat, har skolorna i noden ocksa tagit
viktiga steg mot att stéirka folkhogskolans sérart ocksa i den befintliga verksamheten.
Genom att arbeta med delaktighet, relationsbaserad pedagogik, tematiska arbets-
sétt, Amnesintegrering och néra samverkan med samhillets aktorer har man férdjupat
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verksamhetsdelar som #r centrala f6r folkbildningen. Metoderna har visat hur folkh6g-
skolans pedagogik kan skapa meningsfulla larmiljéer dir deltagarnas erfarenheter, sprak,
identiteter och livsresor fir vara en aktiv del av undervisningen. Arbetet i VAGEN har
dirmed inte bara stirkt deltagarnas etablering och egenmakt, utan ocksa hjilpt bade del-
tagare och personal att tydligare formulera, utveckla och synliggéra det som gor folkhog-
skolan unik — ett lirande i gemenskap, byggt pa tillit, nyfikenhet och ménniskors vilja att
vixa tillsammans. Noden framhaller att den avgorande framgangsfaktorn dr den helhet
som skapats, med alla parallella processer som skett pa olika nivaer.

Per skola i noden

— Hagabergs folkhogskolas samverkansmodell tillsammans med néringsliv, kom-
mun och Arbetsférmedlingen

— Roda Korsets folkhogskolas framgangsrika metoder med sprak, pedagogik, studie-
besok och vigledning i arbetet tillsammans med utrikes fédda kvinnor med kort ut-
bildningsbakgrund

— Skarpnicks folkhégskolas studie- och yrkesvigledningsbank och syn pa vigled-
ning som hela skolans ansvar.

Nod Vastsverige

Projektet har gett upphov till flera goda exempel som tydligt visar hur deltagare, personal
och skolor tagit steg framat i arbetet med etableringsprocessen.

Ett av de starkaste exemplen &r arbetet med skolambassadorer. Genom utbildningsda-
gar, missdeltagande och gemensamma uppdrag har deltagarna fatt en framtriadande roll
i skolornas rekrytering och spridning. De har berittat om sina studievigar, lett samtal
pa missor och mott aktérer fran arbetsliv och utbildning. Detta har gett deltagarna 6kad
sjilvkinsla och stirkt skolornas rekrytering - flera av dem har dessutom senare fatt jobb
eller praktik genom kontakter som knutits i dessa sammanhang.

Ett annat gott exempel dr metoden Det syns inte, som snabbt vixte till en av nodens
mest uppskattade insatser. Bade deltagare och personal beskriver att metoden gjort det
mojligt att prata mer 6ppet om psykisk hilsa, hitta ord fér svara upplevelser och utveckla
strategier for att ma béttre. Intresset har varit sa stort att metoden nu sprids bade inom
vistra och norra noden och anvinds av allt fler personalgrupper.

Pedagogdagen 8 oktober 2025, da elva folkhogskolor i Vistergotland samlades for att
dela metoder, arbetssitt och erfarenheter om neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
(NPF), psykisk ohilsa och etableringsstdd, dr en viktig hindelse. Detta blev en milstolpe
i spridningen av VAGENS arbetssitt och visade hur kollegialt lirande mellan skolor kan
skapa starka regionala nitverk och driva utveckling 6ver organisatoriska grinser.

Per skola i noden
— Dalslands folkhogskolas utveckling av metoderna Jag-vi-vdrlden, Hogskolevux
och Deltagarambassaddrer, metoder kring vigledning och skolans starka fokus pa
att framja vuxnas ldsglidje
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— Wendelsbergs folkhogskolas trygga och nyktra bildningsmilj6 och internat samt
deltagarengagemanget i skolans aktiviteter

— Ljungskiles folkhégskolas samverkan med region och kommun genom samver-
kansstrukturer pa lokal och regional niva (LOK och ROK) samt genom idéburet-
offentligt partnerskap (I0P).

Nod mellersta Norrland

Den norra noden lyfter kurs- och metodutveckling som sarskilt goda exempel. Ett gott
exempel dr arbetet med att vidareutveckla utbildningen Fokus Leva till en allmén kurs,
som vuxit fram ur projektets behovsanalys och erfarenheter. Kursen har skapat en tydlig
struktur for deltagare som tidigare haft svart att fungera i traditionella skolformer och har
lett till 6kad nédrvaro, motivation och framtidstro. Ett annat exempel 4r metoden Studie-
vdgar och arbetsvdgar ut fran folkhogskola, dir samtliga deltagare fatt konkret st6d i att for-
mulera mal, skriva CV och personligt brev samt gora studiebesok. Detta har minskat risken
for atergang till isolering efter avslutade studier. Vidare har noden den enskilda uppgiften
Brevet som ett exempel pa att arbeta med temat psykisk ohélsa och NPF. Brevet &r en del
av den mer omfattande metoden Jaget som har varit birande under projektet. Deltagar-
na fick i uppdrag att skriva ett brev till nagon eller nagra personer som varit centrala nér
deras skolgang slutade att fungera i ungdomsskolan. De fick skriva av sig all frustration
som de har burit pa sedan dess. Frustrationen kring ldrare som inte sag, férdldrar som inte
forstod och kamrater som inte var kamrater. Resultatet blev en patagligt forhojd stimning
i klassen - en slags férlosande kénsla hos manga. Fler goda exempel ir hur deltagarna
i kursen Mer Svenska tar med sig sina CV:n, skrivna under CV-skolan, till studiebesoket
pa det kommunala fastighetsbolaget. Nir studiebesoket dr 6ver limnar de 6ver sina CV:n.
Efter nagon vecka blev de uppringda och erbjudna sommarjobb inom lokalvarden vilket
de tackade ja till.

Per skola i noden

— Strombicks folkhogskolas framgangsrika utvecklingsarbete kring gruppen unga
som varken arbetar eller studerar, med fokus pa fysisk och psykisk hilsa, egenmakt,
deltagarst6d och ett vilfungerande vardagsliv bade pa skolan och internatet

— Vindelns folkhogskolas sitt att vinda kaos till motivation och nirvaro genom
att arbeta strukturerat med jaget, gruppen och omvirlden samt med pedagogiska
studiebesok och vigledning

— Storumans folkhégskolas metoder for att sinka trosklar, vidga vyer och att tal-
modigt lata deltagare ta sma steg som leder till stor féréndring,.

Nodernas slutrapporter presenteras i bilaga Medverkande folkhogskolor. B
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Tillvigagiangssatt

Projektorganisation

Projektet VAGEN har varit ett flerniviprojekt pa nationell, regional och lokal niva.

Den nationella styrgruppen Folkbildningsradet

Den nationella styrgruppen bestar av
fem nodrektorer, samt representanter for

Folkbildningsradet och Sveriges folkhégskolor Sveriges folkhggskolor (RIO, OFD)

Nodrektorer

Nationell projektgrupp

Folkbildningsradet leder arbetet till-
sammans med sex regionala nodledare.

Projektledare (Folkbildningsradet)

Nodledare

Noder

Fem noder med tre
folkhdgskolor i varje
nod samt en kommuni-
kationsnod. Varje nod Vastsverige Mellersta Norrland Sveriges Folkhdgskolor
leds av en nodledare

och en styrgrupp.

Sydsverige Ostra Mellansverige Stockholm

Folkhégskolorna

15 folkhogskolor med
delprojektledare och
lokala projektgrupper

P& nationell niva 4r Folkbildningsradet projektigare och projektledningen har bestatt
av tva projektledare, kommunikatér, ekonom och administratorer for deltagar- och tid-
rapportering till ESF. Pa regional niva har projektet haft fem noder med tre lokala folk-
hogskolor i varje nod. Under projektets gang skapades dven kommunikationsnoden med
Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (RIO) och Offentligiigda folkhogskolornas
intresseorganisation (OFI) som hemvist.
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VAGEN har utgjort ett sa kallat parlbandsprojekt, som byggt vidare pa de tidigare pro-
jekten FAMN och dessférinnan Folkhogskolesparet. En folkhdgskola i varje nod, sa kall-
lad nodskola, har tidigare medverkat i projektet FAMN. Rektorerna fér dessa skolor fick
rollen som nodrektorer i VAGEN. Pa det sittet har VAGENSs projektorganisation gett bra
forutsittningar for att sprida och utveckla FAMN-modellen, som innebar att arbeta med
fordndringsteorier, kvalitetshjul och berittelser.

En nationell styrgrupp bestdende av representanter for Folkbildningsradet, RIO och
OFI, projektledningen och de fem nodrektorerna har haft terminsvisa méten och ansvarat
for projektet och dess genomférande. Nodrektorernas medverkan i den nationella styr-
gruppen tillsammans med att de &r ordforande for respektive nodstyrgrupp dér tillhoran-
de rektorer ingar utgor projektets styrkedja. Staende punkter vid de nationella styrgrupp-
smotena har varit statusrapportering, ekonomi och inriktningsbeslut. Utvirderaren har
dessutom rapporterat sin analys av genomférda fall- och dokumentationsstudier, vilket
foljts av reflektion och vid behov beslut.

En nationell referensgrupp med representanter fran Arbetsférmedlingen, Funktions-
ritt Sverige, Forskare fran Jonkopings Universitet, Livsmedelsforetagen och Industri-
radet, MUCF och Skolverket har ocksa triffats en gang per termin. Referensgruppen har
bidragit med kunskap om malgruppen, bekriftat projektets relevans och viglett projektet
gillande fortsatt riktning samt spridningsinsatser. Aven noderna har haft motsvarande
referensgrupper samt moéten pa regional niva, vilket beskrivs mer under kapitlet om sam-
verkan.

Projektets noder

Mellersta Norrland

Stromback (nodskola)
Vindeln
Storuman

Vastsverige

Dalsland (nodskola)
Ljungskile
Wendelsberg

Sydsverige

Eslév (nodskola)
Blekinge
Malmé

Stockholm

Hagaberg (nodskola)
Roda Korset
Skarpnack

Ostra Mellansverige

Marieborg (nodskola)
Vadstena
Valla

Sveriges Folkhogskolor

RIO, OFIl och FSO
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Genomfdrande

Projektperioden har bestatt av en riggnings-, en genomfoérande- och en avslutande fas.

Riggningsfasen
Fran den 1 april och fram till sommaren 2023 resurssattes projektet och alla medarbetare
gick projektigarens projektledningskurs, som dven inneh6ll rutiner for projektets admi-
nistration. Utéver det medverkade styrgruppen vid VETA Advisors styrgruppsutbildning.

Nodspecifika fériandringsteorier pa individ-, verksamhet- och samverkansniva processa-
des fram med hjilp av VETA Advisor. Det gav en forstaelse for projektets nationella férind-
ringsteori och samtidigt mojlighet for respektive nod att gora kompletteringar av resultat-
mal. Detta skapade en gemensam forstaelse for vilka resultat och effekter som noderna och
projektet skulle uppna, och hur vigen dit skulle se ut. Projektets férandringsteori har varit
ett viktigt stod i att driva och f6lja upp projektet, da den klargjorde orsakskedjan mellan:

— resurser

— aktiviteter

— direkta resultat

— resultat pa ldngre sikt

— effekter pa lang sikt.

Fordndringsteorin presenteras per niva i de tre inledande kapitlen.

Genomférandefasen

Genomforandefasen har pagatt i fem terminer och projektarbetet kan summeras i verk-
samhetsutveckling i form av metoder, samverkan och individuell studie- och etablerings-
planering (ISEP).

En nationell projektgrupp bestaende av projektledning, kommunikatér och de fem
nodledarna har haft méten varannan vecka under hela projekttiden. Innehallet har hand-
lat om projektets fortsatta inriktning, omvirldsanalys, planering, att synliggéra behov som
beho6ver motas och fungera som st6d, ge tid fér resonemang och f6lja upp.

Regionala projektgrupper har drivit nodens utvecklingsarbete och letts av nodledaren.
Nodledare och delprojektledare har haft mote varannan vecka. Nodledaren har ansvarat
for att driva, rapportera och f6lja upp nodens utvecklingsarbete.

Lokala projektgrupper har genomfort skolans utvecklingsarbete som en del av arbetet i
noden. Grupperna har bestatt av delprojektledare, pedagoger, SYV och andra resursperso-
ner som har utvecklat ISEP, metoder och skott deltagarkontakter samt dokumentationen.

Totalt har det férutom projektledningen funnits sex nodledare, cirka 30 delprojekt-
ledare och dryga 100 medfinansiérer i projektet. Motesstruktur och arbetsuppgifter finns
beskrivna i bifogade bilagor.

For att skapa goda forutsittningar att uppna resultatmalen i fordndringsteorierna
togs terminsvisa aktivitetsplaner fram pa nationell, nod- och lokal niva, som sedan f6lj-
des upp med hjilp av teamsmoten och skolbesok. Projektets huvudaktiviteter per termin
presenteras i bilden pa féljande sida.
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Rigga projektet

Resurssatta och
organisera projektet
Forandringsteori
per nod
Projektledningskurs

VT 2023

Vilken vag valde vi?

UTVECKLINGSARBETE

SAMVERKAN

Berattelser

Utveckla metoder
mha kvalitetshjul
Anvénda berattelser
Coacha, BIP, ISEP
Utvecklingsomréden
med etablering som
raster

Skolbesok

Intern spridning
Larseminarium

Kvalitetssakra
¢ Handledning
¢ Ruhi Tyson

Slutrapport VAGEN - Folkhdgskolevagen till arbete och studier

Utvéardering och
slutrapport

Framtidskonferens
Utvarderings-

¢ Kunskapsbanken rapport )
¢ Rektorskonferens o Slutrapport VAGEN
e Skolbesok -> ESF

e Larseminarium

Fargstark rapport

VT 2024 VT 2025 VT 2026
HT 2023 HT 2024 HT 2025

FAMN modellen Dela metoder Spridning
och sjalvledarskap ¢ Konferens ¢ Paketera ISEP
¢ Kick-Off konferens erfarenhetsutbyte o VAGEN-modell
¢ Rekrytera e Samverka ¢ Extern spridning
o Utveckla ISEP e Utveckla Internat ¢ Implementerings-
e Ta fram pedago- o Kvalitetssakra planer

giska metoder metoder e Larseminarium

enligt FAMN o Utveckla
o Utbildning i Kunskapsbanken

coaching ¢ Intern spridning

e Larseminarium

e Larseminarium

INDIVIDUELL STUDIE- OCH ETABLERINGSPLAN - ISEP

All projektpersonal samlades vid tre konferenser, en vid uppstart, en inspirationskonfe-

rens mitt i projektet och en avslutande framtidskonferens i februari 2026. Varen 2025

medverkade projektets rektorer dven vid en konferens dgnad at att processa nodernas im-

plementeringsplaner som modererades av VETA Advisor.

En motor for verksamhetsutvecklingen har varit fortbildningsinsatser pa nationell- och

nodniva. De nationella fortbildningsinsatserna har handlat om:

— coachande férhallningssitt (extern utbildning under tva terminer)

kvalitetssikrat utvecklingsarbete

— den danska BIP-studien
— att anvénda berittelser och reflektion, med handledning av Ruhi Tyson, docent i

pedagogik.

For att inspirera till kollegialt lirande har projektledningen genomfért interna webb-

inarier, ett per utvecklingsomrade som dokumenterats i Kunskapsbanken. Alla terminer
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har avslutats med ett lirseminarium dir VETA Advisor har presenterat sin analys och no-
derna har bidragit med goda exempel. Seminarierna har avslutats med grupparbeten med
gemensam reflektion. Mer om hur projektet har jobbat med verksamhetsutveckling fram-

gar i de bada kapitlen om verksamhet och samverkan.

Avslutande fas

Den avslutande fasen har handlat om att ta fram och processa projektets slutrapport, en mer

lattillganglig rapport till 6vriga folkhGgskolor samt en utvirderingsrapport av VETA Advisor.
Projektet har dven fortsatt med spridningsinsatser. Kommunikationsnoden har sint

externa webbinarier och projektledningen har spridit VAGENS resultat vid Reglabs kon-

ferens samt medverkat pa folkhogskoleldrarutbildningen.

Utvardering

VETA Advisor har under genomférandefasens gang utvirderat alla noder tva ganger. For-
utom att analyserna har presenterats vid ldrseminarier och for den nationella styrgruppen
har utvirderaren haft enskilda genomgangar med varje nods styrgrupp samt avstimning-
ar med projektledningen. Valet att ligga tid och resurser pa en I6pande utvirdering har
gett mojlighet till processtod, att folja upp forandringsteorin och att méta de behov som
uppstatt under projektets gdng. Arbetssittet har skapat en ryggrad och har varit ett viktigt
stod for att kunna driva projektet pa ett agilt sitt. Under projektets avslutande fas har en
projektutvirdering av projektets mal och resultat genomforts, som redovisas i en sérskild
rapport. En ssmmanfattning av rapporten presenteras i nésta kapitel.

Dokumentation och kommunikation

Projektet har haft SharePoint som projektplattform. Hér har vi samlat styrdokument, om-
vérldsbevakning, rapportering till ESF, stéddokument, protokoll och alla projektgemen-
samma traffar. Varje nod har haft en egen mappstruktur for att samla sin nods dokumen-
tation och inte minst sina projektresultat och metoder, oftast i form av kvalitetshjul eller
berittelser. Pa projektplattformen har vi dven haft en gemensam kalender och dér har ny-
heter kommunicerats kontinuerligt.

Kommunikationsnoden har #ven utvecklat Kunskapsbanken som finns pa Sveriges
folkhdgskolors webbplats, dir valda visentliga delar av projektresultatet presenteras for
alla folkh6gskolor och andra som ér intresserade.

Omvérldsbevakning och riskanalys

En viktig del i projektet har varit en kontinuerlig omvérldsbevakning. Projektledningen
har under hela projekttiden loggat nyheter och hindelser som varit relevanta fér pro-
jektets inriktning. En gang i manaden har en samlad analys presenterats for nodledarna vid
ett projektledningsmoéte. En avslutande analys presenteras i borjan av den hir rapporten.

Analyserna har fungerat som underlag till projektets riskanalyser. Projektets sista ver-
sion bifogas som bilaga till rapporten.
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Ekonomi

Projektets ekonomihantering har fungerat bra, delvis pa grund av Europeiska social-
fondens finansieringsmodell, vilket inneburit att en relativt effektiv administration kun-
nat organiserats och systematiserats fran start. Projektet har haft ett sikert likvidflode
och goda ekonomiska forutsittningar f6r att na angivna mal inom ramen f6r projekttiden.
Medfinansieringen via folkhégskolorna har fungerat vil och skapat ett tryggt och sta-
bilt atagande for Folkbildningsradet som projektigare. Projektets omslutning slutade pa
157316 529 kronor varav 46,25 procent finansierats av projektigaren, RIO och projektets
15 folkhogskolor och 53,75 procent av Europeiska socialfonden. W
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Utvardering

VAGEN-projektet pagick i tre ar och avslutades den sista mars 2026. VETA Advisors ut-
virdering av projektets resultat och mal presenteras i en separat utvirderingsrapport. I det
hir kapitlet aterges rapportens sammanfattning. Det dr med andra ord VETA Advisor som
star for innehallet i det féljande.

Detta ir en slututvirdering av ESF-projektet VAGEN. Projektet planerades for peri-
oden 1 april 2023-31 mars 2026 och omfattade 825 deltagare, varav 490 kvinnor och 335
min, i fem regioner. Totalt kom 970 deltagare att inga i projektet. Projektéigare ir Folkbild-
ningsradet och satsningen har genomforts som en nationell struktur dér 15 folkhégskolor
organiserats i fem geografiska noder. Under genomférandet forstiarktes satsningen ocksa
med en kommunikationsnod med uppdrag att stédja gemensamt ldrande, dokumentation
och spridning av arbetssétt och resultat.

Projektets dvergripande syfte

Projektets Overgripande syfte har varit att stirka 6vergangar fran folkhogskolestudier till
arbete och/eller vidare studier for unga och vuxna som star langt fran arbetsmarknaden
eller har en skor etableringssituation. VAGEN har riktats till en malgrupp som ofta mot-
er flera hinder samtidigt: tidigare skolmisslyckanden, psykisk ohilsa, sprakhinder, funk-
tionsnedsittning, lag tilltro till den egna férmagan och svag orientering i utbildnings- och
arbetsmarknadssystemet. Utgangspunkten har dirfor varit att etablering inte kan forstas
som en enskild 6vergang, utan som en kedja av steg dér studieférmaga, hélsa, motivation,
delaktighet, vigledning och konkret planering behover hallas ihop éver tid. Samtidigt har
projektet haft ett tydligt verksamhets- och samarbetsfokus: att stirka folkhogskolornas ut-
vecklingskapacitet, utveckla metoder och arbetssitt i ordinarie verksamhet samt utveckla
samverkans- och samarbetsformer som stirker kedjan kring deltagaren och gor 6vergang-
ar till vidare studier och arbete mer samordnade, relevanta och hallbara.

Utvarderingens resultat

Relevans

Utvirderingen visar sammantaget att VAGEN ir ett hogst relevant projekt. Relevansen
ligger for det forsta i att projektet méter ett tydligt deltagarbehov: fér malgruppen dr vig-
en vidare sillan rak, utan priglas ofta av avbrott, osikra 6vergangar och fragmenterat stod.
For det andra &r projektet relevant for folkhogskolorna, eftersom det har skapat tid, struk-
tur och arenor for utvecklingsarbete i en verksamhet som ofta priglas av hog belastning
och begriinsat utrymme for gemensamt ldrande. For det tredje ir projektet relevant i ett
bredare systemperspektiv: det adresserar behovet av béttre fungerande 6vergangar, stirkt
samverkan och okad praktisk kunskap om hur folkhogskolan kan bidra till etablering.
Relevansen forstérks av att projektets inriktning ligger vil i linje med den pagaende vill-
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kors- och styrningsutvecklingen f6r folkh6égskolan, dir kraven pa planering, uppfoljning
och kvalitet blir tydligare samtidigt som det relationella och deltagarnira arbetssittet fort-
satt dr avgorande.

Genomférandet

Genomférandet bedoms som starkt. VAGEN har genomférts som en sammanhallen
nationell satsning med en tydlig flernivaorganisation: nationell projektledning, nodledare
samt delprojektledare och team pa varje skola. Till denna struktur har ocksa hort styr-
gruppsstrukturer pa bade nationell och regional niva, dir den nationella styrgruppen och
nodstyrgrupperna bidragit till forankring, uppf6ljning och gemensam riktning, inte minst
genom rektorernas aktiva medverkan. Sammantaget har detta gjort det mojligt att kombi-
nera lokal metodutveckling néra deltagarna med gemensam styrning, uppféljning och lir-
ande. Sirskilt betydelsefull har nodstrukturen varit som en mellan-niva mellan nationell
styrning och skolvardag. Noderna har skapat forum fér metodutbyte, fortbildning, erfa-
renhetsdelning och gemensam tolkning, samtidigt som skolor och noder haft utrymme att
anpassa innehall, kompetensinsatser och arbetssitt utifran lokala behov. Erfarenheterna
visar att projektet fungerat som bést nir en gemensam nationell ram kombinerats med lok-
alt handlingsutrymme. Central styrning och lokal anpassning framstar ddrmed inte som
motsatser, utan som 6msesidigt beroende forutséttningar for genomslag, relevans och bér-
kraft.

En viktig styrka i genomférandet har varit de aterkommande l4rlooparna: prévning i
verksamheten, sammanstéllning och analys, aterkoppling samt gemensamma lérsemina-
rier dir fokus justerats och slutsatser dragits. Det har gjort projektet adaptivt 6ver tid. Ut-
virderingen visar samtidigt att genomférandekvaliteten inledningsvis paverkades av ad-
ministrativ belastning, ojimna startligen och variation i mandat, dokumentationspraktik
och intern kapacitet mellan skolor. Dokumentation och uppf6ljning uppfattades i perioder
som krav snarare dn larverktyg, sdrskilt i uppstarten nir nya arbetssitt skulle etableras.
Over tid utvecklades dock mer stodjande former genom tydligare mallar, dterkoppling och
riktade stédinsatser, vilket gor bilden mer nyanserad #n att dokumentation enbart skulle
ha varit ett hinder. Erfarenheterna pekar déarfor pa vikten av att i liknande satsningar tidigt
skapa bittre balans mellan styrning, dokumentation och st6d, samt att kartligga skolors
olika startligen och anpassa stod dérefter.

Kompetensutvecklingen framtrider som en mer betydelsefull del av projektet dn vad
en snidv metodforstielse fingar. I VAGEN har kompetensinsatser genomforts pa flera
nivaer: nationellt, nodgemensamt och lokalt. De har handlat om exempelvis coaching/BIP,
berittelsebaserade arbetssitt, bemo6tande, psykisk hilsa, AT, NPF och andra perspektiv
som varit centrala i arbetet med malgruppen. Deras betydelse har inte bara legat i att de
lett till vissa metoder, utan ocksa i att de stirkt forstaelsen for deltagarnas situation, okat
samsynen mellan olika funktioner och gett bittre férutsittningar att anpassa arbetet till
lokal praktik. Genomslaget har varit storst dir kompetensinsatserna kopplats till konkret
tillimpning i undervisning, mentorskap och stédstrukturer. Detta framstar som en vik-
tig lairdom: kompetensutveckling far storst effekt nér den kombinerar gemensam riktning
med lokal relevans och praktisk anvindning i vardagen.
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Mal pa individniva

Maluppfyllelsen pa individniva bedéms som hog. Projektets mest robusta resultat finns i
den del av forandringsteorin som handlar om att skapa férutsittningar for etablering: att
deltagare fullfoljer, far en stabilare vardag, blir mer delaktiga i planering och uppféljning,
kanner storre trygghet och i hogre grad ser sig sjidlva som aktérer i sitt eget larande. Full-
foljandegraden ir hog, och en betydande andel gar vidare till arbete eller fortsatta studier,
inklusive universitet och hogskola. Mot bakgrund av malgruppens ofta skora ingangsligen
ar detta ett anmérkningsvirt resultat. Det som framtriader tydligast dr att deltagare inte
bara fatt stéd att ”klara skolan”, utan att de i manga fall utvecklat studieférmaga, tillit,
framtidstro och en mer konkret riktning mot nésta steg. Det dr dirfor den mest robusta
maluppfyllelsen ligger i sjdlva forutsittningskedjan for etablering: trygghet, delaktighet,
hilsa, vardagsfungerande och orientering mot framtiden.

Mal pa verksamhetsniva

Maluppfyllelsen pa verksamhetsniva bedoms ocksa som hog, &ven om robustheten varierar
mellan skolor och noder. Projektet har i stor utstrickning lyckats utveckla mer samman-
hallna arbetssitt for etablering, dir undervisning, stod, vigledning, hélsa och samverkan
halls ihop till en tydligare rod trad for deltagaren. Ett viktigt resultat &r att etablerings-
perspektivet i flera milj6er blivit ett samlande raster for verksamhetsutveckling, snarare én
ett separat projektspar. Fragor om progression, nista steg, vigledning och samordnat st6d
har ddrmed fatt en tydligare plats i skolornas ordinarie logik. Sérskilt robusta &r resultaten
dér arbetssitten fatt organisatorisk hemvist i gemensamma rutiner, forum, arshjul och an-
svarsfordelning, vilket minskat personberoende och 6kat mojligheten att bira dem vidare
efter projektslut.

Ut6ver de planerade resultaten i form av metoder och arbetssitt har projektet ocksa
genererat ett mer Overgripande resultat: en sammanhallen modell for hallbart och
kvalitetssikrat utvecklingsarbete i folkhégskolekontext. Denna modell 4r inte en fardig
manual, utan ett ramverk som vuxit fram ur projektets praktik och som visar hur utveck-
lingsarbete kan organiseras, dokumenteras, provas, f6ljas upp, justeras och spridas utan att
likrikta pedagogiken. Dess kirna ir att systematik och folkbildning kan forenas: struktur,
uppféljning, gemensamma processer och kollegialt lirande kan stirka det deltagarnira
och relationella arbetet nir de utformas med verksamhetens logik i centrum. Modellen
synliggor dirmed inte bara specifika metoder, utan ocksa en 6kad utvecklingskapacitet i
skolorna. Ett sérskilt viktigt inslag &r att ISEP i flera miljoer utvecklats fran ett dokument
eller projektverktyg till ett nav i skolans arbetssitt: en process som haller ihop planering,
uppféljning, delaktighet och orientering mot nista steg.

Mal pa samverkansniva

Maluppfyllelsen pa samverkansniva bedoms som delvis uppnadd. Projektet har pa flera
hall stirkt folkh6gskolornas synlighet och relationer med kommuner, Arbetsférmedlingen,
civilsamhille, arbetsgivare och andra externa aktorer. Nar samverkan kopplats tydligt till
deltagarnas planering, viigledning och nista steg har den ocksa blivit mer relevant och mer
verksamhetsnira. Samtidigt dr samverkan fortfarande ofta ojimnt integrerad i skolornas
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ordinarie planering och uppfoljning, och i flera fall personburen snarare #n fullt ut forma-
liserad. En viktig iakttagelse dr att samverkansarbetet underlittats nir det samlats kring
ett gemensamt fokus pa etablering: nir samverkan tydligt kopplats till deltagarnas nista
steg och till ett helhetsperspektiv pa stéd, vigledning och progression har det blivit littare
att vilja relevanta aktorer och bygga mer fortroendefulla relationer. Hir framtriader ock-
sa spridningsarbetet som ett viktigt resultat i sig. Genom konferenser, seminarier, webb-
inarier, publiceringar, referensgruppsarbete och uppbyggnaden av Kunskapsbanken har
erfarenheter, arbetssitt och modeller gjorts tillgingliga for fler an de direkt medverkande
skolorna. Spridningen har dirmed inte bara haft ett kommunikativt virde, utan ocksa bi-
dragit till fortsatt lirande, bredare anvindning och stirkt férstaelse for folkhogskolans roll
i etableringskedjan.

Barkraftighet

Bérkraftigheten bedéms som god men ojamn. Den &r god dér arbetssétt har dockat in i
ordinarie strukturer och blivit en del av skolornas vardag, sirskilt ddr ISEP, mentorskap,
schemalagd uppf6ljning, kollegiala forum och arshjul fatt en tydlig hemvist i ordina-
rie rytm och ansvarsférdelning. En viktig slutsats #r att implementering i VAGEN inte
varit en avslutande aktivitet, utan en levande process som pagatt under hela projekttiden.
Implementeringsplanerna har utvecklats successivt genom framtagande, bearbetning i
styrgrupper och vidare konkretisering i nodernas slutrapporter. Det visar att implemen-
tering i flera delar redan pabdérjats i ordinarie verksamhet. Samtidigt kvarstar sarbarheter
i personburen samverkan, otydligt 4garskap for gemensamma resurser, ojaimn dokumen-
tations- och uppféljningskultur samt osékerhet kring fortsatt mandat, finansiering och
utvecklingstid efter projektslut. Den storsta sarbarheten ligger déirfor inte i avsaknad av
resultat, utan i om ansvar, férvaltning och fortsatt utveckling blir tillrickligt tydliga efter
projektets slut.

Slutsats

Den samlade slutsatsen 4r att VAGEN visar hur etablering kan stirkas nir stod organiseras
som en sammanhingande kedja snarare 4n som separata insatser. Det som gjort skillnad
ar inte enskilda aktiviteter i sig, utan att lirande, vardagsstruktur, hilsa, motivation, del-
aktighet, vigledning och orientering mot niista steg halls ihop i en praktik som #r begriplig
och birbar for deltagaren. Projektet visar ocksa att resultat blir mest robusta nir arbetssitt
byggs in i ordinarie rytm och inte férblir projektinsatser. Dir utvecklingsarbete fatt en
tydlig hemvist i arshjul, motesstrukturer, mentorskap, ISEP-floden och kollegiala forum
har resultaten blivit mindre personberoende och mer hallbara 6ver tid. Noderna har hir
haft en avgorande funktion som arena for kollegialt ldrande, gemensam utveckling och
oversittning mellan nationella mal och lokal praktik. De har skapat den kritiska massa som
enskilda skolor ofta saknar for att pa egen hand béra langsiktigt utvecklingsarbete.

For framtida liknande satsningar framtridder déarfor flera tydliga ldardomar. Det forsta
ir virdet av parlbandslogik: att bygga vidare pa tidigare projekt, sprak, strukturer och er-
farenheter i stillet for att borja om fran noll. Det andra dr att en gemensam nationell ram



Slutrapport VAGEN - Folkhdgskolevégen till arbete och studier 61

beh6ver kombineras med lokalt handlingsutrymme; projektet visar att central styrning
och lokal anpassning behéver samspela snarare dn stillas mot varandra. Det tredje &r att
en stark mellanniva behovs for att halla ihop ldrande och styrning. Det fjarde ar att led-
ningsférankring, mandat och utvecklingstid maste sikras tidigt, och att ledningsnéra are-
nor bor komma tidigare i processen dn de gjorde hir. Det femte dr att systematik behéver
ses som ett stod for bildningsuppdraget, inte som dess motsats. Nir struktur, uppféljning
och gemensamma processer utformas med verksamhetens logik i centrum kan de stirka
deltagarnira och relationellt arbete snarare dn tringa undan det. Det sjitte dr att sam-
verkan, uppfoljning och férvaltning maste byggas in tidigt, inte behandlas som avslutande
fragor. Sarskilt viktigt &r att gemensamma resurser som metodbanker, kunskapsbanker,
webbinarier och modeller far tydligt 4garskap, mandat och finansiering om de ska leva
vidare och fortsétta utvecklas.

Sammantaget limnar VAGEN efter sig mer #n en uppsittning metoder. Projektet har
utvecklat en praktikndra och prévad logik fér hur folkhdgskolor kan bedriva hallbart,
kvalitetssikrat och deltagarnéra utvecklingsarbete i fragor som ror etablering, 6vergangar
och likvirdiga mojligheter till nésta steg. Det viktigaste bidraget dr darfor inte bara vilka
aktiviteter som genomforts, utan att projektet visat hur folkhégskolans relationella och
bildningsorienterade arbetssitt kan forenas med storre systematik, tydligare uppfoljning
och en starkare férmaga att forklara, utveckla och sprida det som fungerar. B
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Projektets deltagare

Antal unika deltagare

Antal Deltagare Mal
Antal min 421 335
Antal kvinnor 549 490
Totalt 970 825

Projektet har 6vertriffat malet om antal deltagare med 145 deltagare. Enligt SCB dr unge-
fiar en tredjedel utrikesfédda och enligt folkh6gskolornas uppskattning har hilften av del-
tagarna nagon typ av funktionsnedséttning.

Deltagarnas aldersférdelning

45-64 ar <18 ar
4% 3%
18-19 ar
18 %

25-44 ar

30% 4

\
20-24 ar
45%

Drygt 65 procent dr 16-24 ar och resten &r dldre.
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Deltagarens stegforflyttning

I stort sett alla projektdeltagare, 94 procent, gick pa allmén kurs under projekttiden, varav
knappt nio av tio pa motsvarande gymnasieniva och ¢vriga tio procent pa grundskoleniva.

Drygt hilften har hunnit slutféra sin allmédnna kurs innan projektet tog slut. Utav dem
har hilften fatt grundlaggande behorighet till hogskola och ytterligare 14 procent har fatt
behorighet till yrkeshogskola.

Enligt statistik frin SCB har VAGENSs deltagare behovt varierande studietid for att upp-
na behorighet for vidare studier fran folkhogskolan, allt fran tva till enstaka fall av fler 4n
sex terminer. Vanligast har det varit att ldsa antingen ett eller tva lasar.

Antal terminer i procent fér att uppna grundldggande behérighet till folkhdgskola

40

35

34
30 33

25

20

15

15
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1term 2 term 3term 4 term 5term 6 term 7 term 8term >8 term

Deltagarna i projektet har i genomsnitt lst 3,8 terminer for att fa behoérighet till hogskolan
och i snitt nagot lingre for behorighet till yrkeshégskola, 4,5 terminer. Vi konstaterar att
det verkar vara visentligt f6r bland annat personer med funktionsnedsittning och utrikes
fodda att man kan studera efter en studieplan som &r anpassad utifran individen. l
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Avvikelser mot plan

Vi har inte som planerat samverkat transnationellt med Arbetsférmedlingen och SKR
inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen. Diremot har vi samverkat med insti-
tutionen for pedagogik pa Universitetet i Oslo. De har sokt projektmedel f6r nordisk folk-
bildningsforskning fran Forskningsradets FRIPRO och Svenska Vetenskapsradet, men
tyvérr fatt avslag. Enligt uppgift dr det inte ovanligt att behova soka flera ganger och anso-
kan kommer att goras igen. Universitetets projektans6kan handlar om att jimf6ra svens-
ka och norska folkhogskolors arbete med unga som fallit ur det reguljidra utbildnings-
systemet med sérskilt fokus pa personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Om
forskningsprojektet blir verklighet, finns ett 6msesidigt intresse for samverkan genom att
Folkbildningsradet medverkar i projektets referensgrupp.

Eftersom VAGEN har varit ett 1angt projekt har vi ofrdnkomligen drabbats av personal-
omsittningar, som pa vissa hall har paverkat utvecklingstakten pa kort sikt. Sa dr exempel-
vis fallet i ett delprojekt i den 6stra noden. S6dra nodens referensgrupp drabbades av av-
hopp pa grund av uppségningar och forildraledighet.

For norra noden har det varit utmanande att alls fa ihop en referensgrupp. Dér valde
de i stillet att satsa pa samarbete med projekten UP2 och Samstart, kommunens respek-
tive Arbetsformedlingens ESF-projekt. Alla tre projekten har arbetat med malgrupper som
star langt fran arbetsmarknaden. Den hér samverkan kommer att fortséitta inom ramen for
Arbetsféormedlingens Samstart+. Noden hade for avsikt att genomféra konferensen ”Vig-
skil” riktad till externa aktérer och med syfte att underlétta etablering fér hemmasittare.
Pa grund av tidsbrist hanns det inte med under projekttiden, utan konferensen kommer att
goras under varen 2026, som en del av implementeringen av upparbetad samverkan.

Stockholmsnoden har erfarit att deltagarnas behov av uppféljande samtal och indivi-
duell viagledning har varit stérre #n forvintat. Det har i kombination med kravet pa doku-
mentation, projektgemensamma aktiviteter och tidrapportering inneburit att arbetet med
praktiskt provande av metoder har behovt prioriteras ner under vissa perioder. Men det
har kunnat hanteras och dirfor har omprioriteringen inte paverkat nodens resultat i f6r-
hallande till mélen. Vistra noden har liknande erfarenheter och de har ocksa haft vissa
utmaningar att fa med skolledningen i en av nodens folkhégskolor. Med hjilp av nodskolan
har de dock funnit I6sningar som forbéttrat férutsittningarna for projektarbetet. l
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Lardomar infor framtiden

Projektutvirderingen visar att VAGEN har varit relevant utifran sina mal. Deltagarna har
klarat av sina studier och de flesta har tagit sig vidare till arbete eller fortsatta studier.
Folkhogskolorna har arbetat systematiskt med metodutveckling, kvalitetssikring och kol-
legialt larande pa ett sétt som &r tillimpbart dven efter projektets slut, nir skolor fortsatt
moter liknande och nya utmaningar. Likasa skapas mojligheter niar Folkbildningsradet
overviger att VAGENs modell med en individuell studie- och etableringsplan ska inga i
de nya statsbidragsvillkoren for folkhogskola. Det kommer att innebéra ett behov av ut-
vecklingsarbete kring stod for etablering pa fler skolor och hiir kan VAGENS resultat och
ISEP-modell utgora ett stod.

Spridning till andra skolor har underlittats av att VAGEN har samlat de metoder som
projektskolorna har prévat och utvirderat i praktiken i den gemensamma digitala platt-
formen Kunskapsbanken, och kompletterat innehallet med relevant praktiknéra forsk-
ning. Metoder och annat innehall har dessutom spridits till andra skolor genom bland
annat webbinarier och nyhetsartiklar. VAGENs Kunskapsbank kan utgéra en grund for
ett fortsatt arbete att samla och sprida kvalitetssikrade metoder samt forskning till folk-
hogskolor. Betydelsen av att det finns ett tillgingligt, beprovat, vetenskapligt grundat och
praktiknéra kunskapsstéd for skolor framholls nyligen av Riksrevisionen i en granskning
av skolmyndigheternas kunskapsst6d till reguljira skolor®.

De nya statsbidragsvillkoren som planeras trida i kraft 2027 understryker vikten
av att folkhogskolor visar hur de skapar kvalitet i sin verksamhet, vilket dr ytterligare
ett incitament for skolor att stiirka sin kapacitet for kvalitetssidkrat utvecklingsarbete.
VAGEN har tagit fram en modell som visar hur detta kan ske utifran folkhégskolans sir-
art och det lokala behovet pa varje skola. Att sprida den modellen dr nagot som bor vara
prioriterat framat.

Flera av de regionala noderna inom VAGEN har utvecklat sin samverkan runt deltag-
arna med externa aktérer som Arbetsférmedlingen, kommuner och praktikplatser, men
det har ibland visat sig vara svart for folkhégskolorna att gora sig gillande, eftersom de
inte omfattas av myndigheternas lagstadgade samverkan pa omradet. Det nystartade ESF-
projektet Samstart+ ger dock 6kade mojligheter att vidareutveckla samarbetet mellan
folkhogskolor och Arbetsformedlingen. Projektet gar ndmligen ut pa att utveckla myndig-
hetens arbetssitt med att brygga 6ver glapp som deltagare méter mellan exempelvis stu-
dier pa folkhogskola och samhillets fortsatta stod for intrdde pa arbetsmarknaden.

9 Riksrevisionen, 2025, RiR 2025:31: Utbildning pa vetenskaplig grund —

otillrackliga insatser for att stddja skolan med kunskap
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Mojligheter infér framtiden om bildning,
etablering och samverkan

— Gor en registerbaserad effektstudie om tva ar for att f6lja upp hur det gatt for
VAGENSs deltagare nir det giller fortsatt etablering efter folkhogskolestudierna i
jamforelse med 6vriga deltagare pa allmén kurs, som motsvarar deltagargruppen.

— Anvind Kunskapsbanken som stod for:

— skolornas utvecklingsarbete

— att tillimpa statsbidragsvillkoren, till exempel ISEP
— kollegialt ldirande och metoddelning

— att tillgingliggora och sprida nya projektresultat

— Utlys medel for utvecklingsarbete enligt VAGEN-modellen

— Ansok om ESF-medel for ett fortsatt VAGEN+ projekt enligt parlbandsprincipen.

— Skapa forutsittningar for en fortsatt och breddad nodsamverkan mellan folkhog-
skolor och ge stod till regionalt utvecklingsarbete med hjilp av ESF-finansiering. B
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Bilaga: Medverkande folkhégskolor

Nod Sydsverige

Eslovs folkhdgskola
(rérelsefolkhdgskola)

Ulrika Gleisner, nodrektor
Christoffer Blomstergren, nodledare
Profil: Musik, konst och teater
Internat: Ja

Malmo folkhdgskola
(rorelsefolkhégskola)
Lena Hyll Carlsson, rektor
Profil: Musik, konst och
samhéllsengagemang
Internat: Nej

Blekinge folkhdgskola
(offentligdgd folkhdgskola)
Joakim Andersson, rektor
Profil: Musik, konst, skrivande
Internat: Ja

Nod dstra Mellansverige

Marieborg folkhégskola
(rérelsefolkhdgskola)

Lisa Flogell, nodrektor

Ulf Olsson, nodledare

Profil: Textil, florist, musik, teater
Internat: Ja

Valla folkhdgskola
(rérelsefolkhdgskola)
Lottie Brissle, rektor
Profil: Musik, konst, teater
Internat: Ja

Vadstena folkhogskola
(rorelsefolkhégskola)

Carina Boman, rektor

Profil: Musik, konst, skrivande

Internat: Ja

Nod Stockholm

Hagabergs folkhégskola
(rorelsefolkhdgskola)

Gordon McCulloch, nodrektor
Pierre Rubensson, nodledare
Profil: Diakoni, socialt arbete

Internat: Nej

Réda korset folkhdgskola
(rorelsefolkhdgskola)
Ulrika Sandin, rektor
Profil: Minskliga rittigheter.
Globala studier

Internat: Nej

Skarpnacks folkhdgskola
(rorelsefolkhégskola)

Kajsa Jungnelius, rektor
Profil: Konst, musik, skrivande
Internat: Nej


https://www.eslovsfhsk.se/samarbeten/vagen/
https://www.marieborg.org/om-skolan/vagen/
https://hagaberg.fhsk.se/om-oss/projekt-vagen/
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Nod Vastsverige

Dalslands folkhdgskola

(offentligégd folkhogskola)

Annika Paulsson Kihlstrand, nodrektor
Anna-Lena Ohman, nodledare

Profil: Konst, musik, skrivande
Internat: Ja

Wendelsbergs folkhégskola
(rorelsefolkhégskola)

Soren Eriksson, rektor

Profil: Teater, musik, ledarskap
Internat: Ja

Ljungskiles folkhdgskola
(rorelsefolkhodgskola)

Martin Callermo, rektor

Truls Neubeck, rektor

fran och med arsskiftet 2025/26
Profil: Musik, journalistik, teologi
Internat: Ja

Nod mellersta Norrland

Strombacks folkhdgskola
(rorelsefolkhégskola)

Mattias Lundsten, nodrektor

Eva Sundqvist Dahne, nodledare
Profil: Teater, journalistik, musik, bibel
Internat: Ja

Vindelns folkhdgskola
(offentligdgd folkhdgskola)
Samuel Odqvist, rektor
Profil: Musik, konst, friluftsliv
Internat: Ja

Storumans folkhdgskola
(offentligdgd folkhogskola)

Frida Cederback, rektor

Profil: Fjill- och vildmarksliv, musik
Internat: Ja

69
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Bilaga: Nationell projektorganisation

Styrgrupp

Rebecka Svensén
Jan Jonsson
Olle Westberg

Lisa Flogell

Ulrika Gleisner

Mattias Lundsten

Gordon McCulloch

Annika Paulsson Kihlstrand

Projektledning

Lena Ostlund
UIf Olsson
Ulf Wallin

Utvarderare

Niga Hamasor

Ekonomi

Elvir Gigovic
Kommunikation
Helena Isaksson Baeck
Olle Westberg

Annica Wallenborg Flynn

Projektagare

Anna-Karin Lindblom

Enhetschef Folkbildningsradet, ordférande
Enhetschef Folkbildningsradet
Generalsekreterare Rorelsefolkhogskolornas
intresseorganisation

Nodrektor Marieborgs folkhogskola
Nodrektor Eslovs folkhogskola

Nodrektor Strombiécks folkhogskola
Nodrektor Hagabergs folkhogskola
Nodrektor Dalslands folkhogskola

Folkbildningsradet
Folkbildningsradet
Folkbildningsradet, fram till och med HT 2023

VETA Advisor

Folkbildningsradet

Rorelsefolkhégskolornas
intresseorganisation, kommunikat6r
Generalsekreterare Rorelsefolkhégskolornas
intresseorganisation

Verksamhetschef Offentligigda
folkhogskolornas intresseorganisation

Generalsekreterare Folkbildningsradet
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Bilaga: Motestruktur

Métesstrukturprojektet VAGEN

Nationell projektgrupp

Leds av projektledning och i gruppen ingar projektets kommunikator samt de fem nodled-

arna. Ekonom och administration/rapportering vid behov. Adjungering kan forekomma.
Protokollférda moten var 14:e dag. 1-2 timmar.

Regional projektgrupp
Leds av nodledaren och i gruppen ingar delprojektledarna i noden. Ekonom vid behov.
Adjungering kan férekomma. 1-2 timmar.

Protokollférda moten var 14:e dag.

Lokal projektgrupp
Delprojektledaren och i delprojektet ingaende ldrare/resurspersoner som arbetar med
deltagarna. Adjungering kan férekomma. 1-2 timmar

Protokollférda moéten var 14:e dag.

Styrgrupper

Den nationella styrgruppen bestar av:
— Ledningen for Folkbildningsradet — Rebecka Svensén ordférande och Jan Jonsson.
— Nodskolornas rektorer tillika ordférande i nodstyrgrupperna samt Olle Westberg
fran RIO.
= Utvirderaren som féredragande.
— Projektledning som foredragande.
— Adjungering av projektekonom/nationell administrat6r vid behov.

Nodstyrgrupperna bestar av:
— Nodskolans rektor som ordférande
— Tillhérande folkhégskolors rektorer
— Representant fran skolornas styrelser
— Nodledare - som foredragande

Mébtestider nationellt och regionalt:
— Inledande mote under riggningsfasen
— Mote i september manad 2023
— Islutet av varje termin under genomférandefasen
— Eventuellt avslutande méte mars 2026
— Extra moéten vid behov
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Referensgrupper

Nationell referensgrupp

Till exempel Arbetsférmedlingen, SKR, MUCF, Skolverket, Myndigheten for yrkeshog-
skolan (MYH), Forbundet folkh6gskolldrarna, relevant bransch/arbetsgivarorganisation
samt funktionsrittsrorelse.

Nodreferensgrupp
Till exempel Arbetsférmedling, kommun, social férvaltning, representant fran regionen/
lansstyrelsen, relevanta arbetsgivare representant for hogre utbildning/YH.

Detta ir exempel. De lokala och regionala behoven far avgéra hur ni bemannar era
referensgrupper.

Métesintensitet
Inledande méte under riggningsfasen samt dérefter ett mote per termin med start ht 2023.
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Bilaga: Nod- och delprojekt-
ledarnas arbetsuppgifter

I projektet Vigen finns delprojektledare (100%) pa nodskolorna och pa de tva tillhérande
folkhogskolorna samt en nodledare 50% pa nodskolan. Delprojektledarna pa nodskolan
och delprojektledarna pa de tillhérande folkhogskolorna i noden har i stort samma arbets-
uppgifter som beskrivs nedan. Halvtiden nodledare pa nodskolan har frimst en samord-
nande, stodjande och spridande funktion inom noden.

Vi rdknar med att folkh6égskolorna sjélva kan vilja om de vill dela upp delprojektledar-
tjinsterna pa tva personer beroende pa de kompetenser som projektledarna har. Detta
provades i projektet FAMN och fungerade vil men ocksa det alternativa valet att en del-
projektledare tog pa sig alla arbetsuppgifterna fanns och fungerade.

Delprojektledarna har tva huvudsakliga arbetsomraden att leda det pedagogiska arbe-
tet samt arbeta med rapportering, samordning, rekrytering, praktik, arbetsmojligheter och
information om projektet. Delprojektledarna pa nodskolorna och pa de tillhérande folk-
hogskolorna har i princip samma arbetsuppgifter.

Arbetsomraden for delprojektledare bade pa
nodskola och tillhérande skolor i noden:

— Leder en arbetsgrupp pa skolan som samordnar projektet och har ansvar f6r ISEP
samt samverkansmodell for rekrytering, etablering och hogre studier

— Leder det pedagogiska arbetet i projektet pa skolan — genom att ta tillvara och ut-
veckla FAMNs modell for metodutveckling (fordndringsteorin, kvalitetshjulet, be-
rittelser, kollegialt lirande) samt introducera erfarenheter fran VI projektet, BIP
indikatorer samt coachande arbetssiitt.

= Deltar i planeringen f6r malgruppernas studier pa skolan samt praktik och kontakt
med blivande arbetsgivare samt efterfoljande hogre studier — vara en brygga mellan
folkhodgskolan arbetslivet och studier pa hogre niva

= Planerar tillsammans med ldrare och deltagare de stédinsatser som bedéms behovas

= Fungerar i man av tid som en resurs i undervisningen for att stodja malgrupperna

— Leder och ger stod i arbetet med ISEP - Individuell studie - och etableringsplan

— Leder dokumentationsarbetet pa skolan av de modeller och metoder som vidare-
utvecklas i projektet

— Utvecklar internatet som stod for utsatta malgrupper

— Planerar och genomfor rekrytering av mélgrupperna utefter de behov som uppstar

= Anordnar vid behov studiebes6k pa skolan

— Ansvarar for nirvaro- och liagesrapportering till nodskolan

— Deltar i gemensamma utbildningar, workshops och planeringsméten
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Nodledarens arbetsuppgifter:

Sammankallar och leder Regional projektgrupp

Formar och leder en nodreferensgrupp

Sammankallar och #r féredragande i en styrgrupp fér noden som leds av nodskolans
rektor

Tar fram en tidplan for nodens genomforande av projektet

Leder och deltar i rekrytering tillsammans med de tre 6vriga delprojektledarna
Ansvarar fér och genomfor spridning av resultat fran projektet i den region projekt-
et verkar

Foljer upp nodens projektarbete och ansvarar for rapportering — ndrvaro och liages-
rapportering - fran noden till den centrala projektledningen

Organiserar det kollegiala ldrandet mellan skolorna i noden inom tva omraden, ett
nir det giller erfarenheter fran projektet FAMN samt de nya modeller och metoder
som ska tas tillvara i projektet fran VI projektet, BIP indikatorer och ett coachande
arbetssétt

Deltar i gemensamma utbildningar, workshops och planeringsméten

Mer detaljerade arbetsuppgifter framgar av var ansdkan dér den centrala projektledning-

ens och delprojektens ansvar och arbete beskrivs. Det giller riggningsfasen — "Beskriv de

aktiviteter som behover genomforas i projektets inledningsfas for att starta upp och rigga

projektet” (s 25) samt “Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora

och hur dessa forvintas bidra till att uppfylla projektets angivna mal” (s. 24 f)
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Bilaga: Riskanalys

Datum: 20251009
S=Sannolikhet
K=Konsekvens
RS=Riskvirdet (S*K)

75

Siffror inom parentes dr bedomningen som gjordes i bérjan av projektet

Risk s K RV Atgard

Projektresultatet sprids inte till 6v- 3(4) 5 15 (20) Kommunikationsnoden har skapat en

riga folkhdgskolor. Projektresultatet kunskapsbank for spridning. Noderna har

blir inte hallbart 6ver tid. planer for att sprida regionalt. Projektet
synliggors bland annat vid konferenser.

Resursséttning och personal- 2(3) 4(5) 8 (15) Foljt upp tidsrapportering, medfinansierings-

omséttning inom projektet. Att grad och resultat. Vid indikation pa problem

projektet inte prioriteras i for- se éver bemanning och styrning. Sarbar-

hallande till ordinarie verksamhet. heten hanteras genom tvé delprojektledare

Kan riskera framdriften och med- per skola.

finansieringsgrad.

Att misslyckas med férankring av 2 (4) 4(5) 8 (20) Rektorskonferens genomford. Rektorerna

projektet pa skolan. har gett och behdver fortsatta att ge status,
mandat, stdd, tid och sprida information om
projektet.

Att projektresultatet inte tas om 3(4) S 15 (20) Implementeringsplaner tas fram pa lokal,

hand och darmed inte blir hallbart
over tid. Nationell, regional och
lokal niva.

nod och nationell niva.
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Risk S K RV Atgird

For fa deltagare i projektet. 1(2) 4(5) 4(10) Vi har 945 deltagare i projektet. D.v.s. vi har
redan natt malet pa 825 deltagare. Kvalitets-
sdkra genom att bestalla statistik.

Forsamrade villkor for VAGENs 3 2(3) 6(9) Bevaka och forséka paverka via medlemsor-

deltagare. Tex deltagarnas finansie- ganisationerna och Folkbildningsrédet.

ring — CSN.

Okade icke-demokratiska rorelser 2 3 6 Bevaka hur malgruppen fér projektet paver-

och kriminalitet kan paverka bade kas av samhallsutvecklingen. Understodja

rekrytering och attityder hos kompetensutveckling. Uppméarksamma

deltagarna. behov av utokat lararstod for att 6ka bered-
skapen.

Bristande samverkan med nérings- 3 3 9 Har bor projektets medverkande skolor uts-

liv och andra viktiga aktorer (Af, ka och systematisera sin samverkan. Nyttja

kommun, mfl). Lokalt, Regionalt, nodens samverkanspotential och projektens

Nationellt. referensgrupper.

Risk s K RV Atgird

Risk for hacker-attacker och bris- 3 5 15 Sékerstéll att Folkbildningsréadets rutiner

tande datasakerhet. SP, SCB. och it-processer tacker projektets behov.

Pandemi 3 2(3) 6 (9) Projektet stalls om till att bedrivas helt
digitalt.

FBR ersétts av en ny myndighet 2 (4) 4 8 (16) Bevaka folkbildningsutredningen och even-

inom projekttiden tuella politiska beslut. For dialog med ESF
pa ledningsniva.

Ekonomiska problem for folkhdg- 5 2(3) 10 (15) Omvarldsbevaka. Bredda finansieringen ge-

skolorna kan férsamra forutsatt-
ningarna for projektet.

nom att séka sarskilda utlysningar. Paverka
politiken.
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Risk S K RV Atgird

Sjunkande motivation - Langt 3 4(5) 12 (15) Genomfort inspirationskonferens. Vara

projekt lyhdrda fér behov av ny energi/input eller
tvartom avgransa for att skapa tid for fokus.
Nodutbyte, nodledartréffar och uppféljningar
per nodledare har genomforts.

Att vi inte haller oss till uppdraget 3 S5 15 Gor réatt saker. Avgrénsa oss. Nyttja VETA

och darfor riskerar det att bli 6ver- Advisors larande utvardering. Overlamning

maktigt. Inspirerande projekt kan till andra projekt.

innebara en risk att omfattningen

"svaller”.

Kommunikativt utmanande projekt. 1(3) 5 5 (15) Skapat en kommunikationsnod och en for-
andringsteori for noden. Projektet har tagit
stod av kommunikationsnoden. Begreppen
och strukturer har satt sig och en vésentlig
mangd material har tagits fram. Fortsatt
talmodigt.

Att en folkhdgskola eller nod avslu- 2 (3) 8 (12) Vi har f6ljt upp och erbjudit stod och

tar projektet.

atgarder har tagits fram och sker fortsatt vid
behov.

Riskvardets férandring

= Har minskat med 32 procent

— Fran 221 till 150

Overgripande forklaringar

= Vi har hanterat en rad risker, se atgirdsfilten

— Tiden som kvarstar minskar vissa riskers sannolikheter och konsekvenser



Projektet VAGEN - Folkhdgskolevagen till arbete och vidare studier har pagatt i tre ar med
medfinansiering fran Europeiska socialfonden. Folkbildningsradet har varit projektigare
och drivit projektet tillsammans med folkhdgskolornas intresseorganisationer RIO och
OFI samt med 15 folkhogskolor spridda 6ver landet.

De medverkande folkhégskolorna har utvecklat metoder inom samverkan, pedagogik,
hilsa och forstirkta SYV-insatser for att deltagarna ska stidrka sin vdg mot etablering i
arbete och vidare studier. VETA Advisors utvirdering visar att projektet har utvecklat
arbetssitt som framjat trygghet, gemenskap, struktur och stod. Det har bidragit till 6kad
motivation, sjidlvledarskap och hélsa hos deltagarna och till att de &r béttre rustade for en
stegforflyttning mot etablering. Utviarderingen visar ocksa att projektets sétt att bedriva
utvecklingsarbete dr generaliserbart.

Projektet har byggt en kunskapsbank med metoder, inspiration och relaterad forskning
som finns pa Sveriges folkhogskolors webbplats. Delar av Kunskapsbanken presenteras
ocksa i en tryckt version Folkhogskolevdgen till arbete och vidare studier och bestills genom
info@folkbildningsradet.se. Slutrapporten och utvirderingsrapporten finns publicerade pa
Folkbildningsradets webbplats.
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