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Slututvardering: FAMN 2021-08-30

OM VETA ADVISOR

VETA Advisor ar ett analys- och strategiforetag som arbetar for att alla ska fa leva och utvecklas
pa jamlika villkor och det gor vi genom att 6ka kunskap om hur samhallsutmaningar kan 16sas.
Vi bidrar till handlingskraft genom att leverera robusta utvarderingar och samhillsanalyser.

VETAs allra viktigaste utgangspunkt ar att vart arbete ska leda till nytta. Det innebér att vi
likstiller stor nytta och anviandbarhet av vara tjanster med god kvalitet. Nyttiggorandet
handlar alltsd om ett systematiskt anvindande av utviarderingsresultat, forskning och annan
evidensbaserad kunskap for att starka handlingskraften hos vara uppdragsgivare.

VETA utgar fran verksamheternas komplexitet och har forstdelse for att det kan finnas
motsagelsefulla mal, intressen och varden. Vart fokus ar att vara tjanster genom stod till
uppdragsgivare ska ha en utvecklingsinriktad och framatsyftande anvandning med sikte mot
att skapa ldngsiktiga effekter. Genom utvirdering, strategi- och processtod bidrar vi till att
starka vara uppdragsgivares mdgjligheter till god maluppfyllelse, positiv fordndring och
utveckling med héllbara, innovativa och effektiva 16sningar.
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1. INLEDNING

I inledningen presenterar vi projektet kort, var utvardering och vara analysramar.

1.1 OM PROJEKTET

Projektet hade som mal att utarbeta, kvalitetssidkra och sprida modeller och metoder for att
starka mojligheten for nyanlanda unga 15—24 ar att fullfolja sina studier pa folkhogskola.

Projektet hade fyra huvudmalsattningar: 1) rekrytering; 2) inkludering; 3) etablering; 4)
spridning;

Projektets delmal var foljande:

e utveckla modeller och metoder for att rekrytera unga nyanlianda till folkh6gskolan

¢ utveckla modeller och metoder for att inkludera unga nyanldnda i behorighetsgivande
studier pa folkhogskola

e utveckla modeller och metoder for att unga nyanldnda deltagare pa folkhogskola ska
etableras vidare i studier eller pa arbetsmarknaden

e resultaten ska spridas till 6vriga folkhogskolor och utbildningsanordnare framst i de
regioner dar delprojekten verkar men ocksa pa nationell niva.

Utgangspunkterna for arbetet var foljande:
e integrerad undervisning och gemensamma aktiviteter
fortbildning av personal
extra stod i svenska
praktikinslag i undervisningen
deltagarstyrt upplagg av undervisningen

Ambitionen var att projektet skulle ha 210 deltagare, vilket skulle innebara sju deltagare per
termin for varje skola. I skrivande stund, augusti 2021, hade projektet 222 unika deltagare
varav 163 var man och 59 kvinnor.

Projektet var organiserat med en projektledning och delprojektledare pa varje skola. Varje
skola hade ocksa en lokal styrgrupp och centralt hade man sammankallat en rektorsstyrgrupp
med rektorer fran respektive skola samt representanter fran Folkbildningsradet i form av
generalsekreterare och andra relevanta tjinstemén.

Ett projekt utvecklas inte i isolering, det verkar i en omgivning som ar i konstant forandring.
Det oforutsedda hindelser av stor vikt, sa kallade svarta svanar, gor att ett projekt maste
anpassas och forandras men med bevarade langsiktiga malsattning. De stora férandringarna
under projekttiden var Gymnasielagen for ensamkommande flyktingbarn som styrde deras
val av utbildning samt covid-pandemin. Det innebar stora pafrestningar for projektet att
hantera men eftersom projektet tillimpande en agil styrning med ett tydligt 4garskap bland
skolornas ledning for att snabbt kunna gora forandringar har FAMN lyckats genomforas med
bevarade ldngsiktiga malsattningar. Det fanns en osdkerhet om syfte och angreppssatt i borjan
av projektet, men efter hand utvecklades formerna och ett dynamiskt projekt tog form.

Initialt var inkluderingen av unga nyanléanda det centrala mélet i projektet, men detta vidgades
till att omfatta kvalitetsutveckling av folkhogskolornas verksamhet, eftersom det ganska tidigt

1 https://sv.wikipedia.org/wiki/Gymnasielagen 2018 samt
https://www.migrationsverket.se/Privatpersoner/Skydd-och-asyl-i-Sverige/Gymnasielagen.html
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i processen framstod som en forutsittning for att uppna malet. Nya modeller och metoder togs
fram som skulle spridas internt pa skolorna och externt.

Samverkan mellan skolorna och externa aktorer var en viktig del i projektet, vilket stillde krav
pa engagemang fran varje skola. Fran borjan var sex skolor med, men en skola avbrot sitt
deltagande. Det paverkade inte projektet pa nagot avgorande sitt.

1.2 UTVARDERINGEN

Under varen 2019 upphandlades en extern utvarderare och uppdraget tillfoll VETA Advisor.
Vi ska ga igenom innehaéllet i och genomforandet av utvarderingen.

Innehall

Utvarderingen har foljt projektets olika faser — uppstart, genomférande och avslutning.
Fragorna for utvarderingen i genomforandefasen var féljande:

1. Genomfors insatserna med hog kvalitet? Varfor/varfor inte?

2. Arinsatserna relevanta utifrin olika malgruppers behov och perspektiv?
Varfor/varfor inte?

3. Vilka resultat och effekter har uppnaétts pa kort sikt och pa langre sikt (pa individniva,
verksamhetsniva och strategisk niva)?

4. Hur bidrar de olika aktorerna till utveckling av metoder och modeller for de resultat
och effekter som anges i relation till de olika delmélen?

5. Hur sprids resultat och kunskap — hur bidrar projektet till larande hos
folkhogskolorna och de samverkande aktorerna?

6. Hur fungerar det strategiska samverkansarbetet for att uppné hallbara resultat och
effekter?

7. Hur paverkar omvirlden projektets resultat?

Projektet FAMN hade redan innan utvirderingen fatt stod via ESF-radets processtod. Aven
dir anlitades en konsult fran VETA (dock ej samma som sedermera ansvarade for
utvirderingen). Processtodet hade under ett antal workshopar och i dialog med
uppdragsgivaren tagit fram forandringsteorier pa olika nivéer; individ, verksamhet- och
strateginiva samt en overgripande som sammanfattade samtliga forandringsteorier. Samtliga
har legat till grund for uppf6ljning och utvardering av projektets maluppfyllelse. Se figur 4 dar
vi beskriver forandringsteorin mer ingdende.

SYFTE

Syftet med utvarderingen var att skapa larande med berorda i hela processen. Utvarderingen
skulle bidra till att projektet kunde forbattra sitt pagdende arbete for att na basta mojliga
resultat. Utvarderingen skulle identifiera olika behov som fanns hos aktorer och intressenter
pé olika nivaer och i olika processer i genomforandet.

Utvarderaren skulle arbeta interaktivt sd att projektpersonal, styrgrupp och viktiga
samarbetsaktorer 1opande kunde ta del av utvirderingsresultaten och rekommendationer
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samt utifran dem ta beslut om att forbattra projektet. Utvarderaren skulle ocksa ge stod i
projektets egen uppfoljning.

Utover ovan beskrivna processutvardering av projektets arbete och organisation skulle
utvarderingen ocksa fokusera pa de resultat och effekter (mal) som projektet avsag uppna, inte
minst hur de horisontella principerna bidrog till projektets maluppfyllelse och i vilken
utstrackning som de horisontella principerna integrerades i projektarbetet.

I foreliggande rapport ges en samlad bedomning av hur samtliga delprojekt sammantaget har
bidragit till projektets maluppfyllelse. Det ar siledes inte en utvirdering av respektive
delprojekt utan en aggregerad analys med exempel fran de olika projekten med fokus pa hur
FAMN i dess helhet.

GENOMFORANDE

Utvarderingen har bestatt av datainsamling, analysarbete och aterkoppling/larande.
Datainsamlingen har omfattat flera, bade kvantitativa och kvalitativa, delar — exempelvis
intervjuer samt gruppintervjuer med projektpersonal, deltagare, dokumentstudier, deltagande
observationer samt enkéter.

Utover detta har utviarderaren haft regelbundna avstimningsméten med projektledningen och
delprojektledare och pa det sattet hallit sig uppdaterad kring hur projektet utvecklats samt
vilka utmaningar FAMN har stétt infor.

Analysen har genomforts av utvarderaren och resultaten fran denna har forst aterkopplats till
projektledningen, darefter till delprojektledare och projektmedarbetare pa respektive skola.
Dessa dterkopplingar har bidragit till gemensamma diskussioner om former for utveckling
framat och vilka fokusomraden de gemensamma larseminarierna ska ha. Pa sa sitt har
utvarderingen byggt pa delaktighet, landat i slutsatser och reflektioner som legat nira
verksamheterna och varit relevant for utvecklingsarbetet i projektet.

Utvarderingen bygger alltsd pa bade kvantitativa och kvalitativa datainsamlingsmetoder och
anvander den samlade empirin for att beskriva och tolka hur projektet har utvecklats 6ver tid,
men framfor allt for att se vilka resultat som uppnatts. Nedan presenteras mer utforligt hur
datainsamlingen har gatt till.

Fallstudier

Under utvarderingen har fallstudier genomforts vid tva tillfallen: hosten 2019 och hosten
2020. Sista omgangen genomfordes fallstudierna digitalt till f61jd av pandemin.

Under oktober och november 2019 besoktes samtliga folkhégskolor i projektet. Genom att
VETA besokte verksamheterna och vistades dir och observerade verksamheten skapades en
battre bild av projektets verksamheter i de olika delprojekten. Pa samtliga skolor deltog
utvirderaren (deltagande observation) vid ndgon form av lektion med FAMN-deltagare. Under
fallstudien intervjuades delprojektledare, projektigare, projektmedarbetare och deltagare.

Projektledaren och rektor/verksamhetsansvarig intervjuades var for sig (enskilt) medan
projektmedarbetare (vid de tillfillen det fanns flera) intervjuades i grupp. Intervjuer med
deltagare genomfordes enskilt eller i grupp. Sammanlagt intervjuades 6 delprojektledare vid
tvd olika tillfillen, 6 rektorer/verksamhetsansvariga vid tva olika tillfallen, 30
projektmedarbetare samt 58 deltagare under utvirderingsprocessen.
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Intervjuerna var semistrukturerade, vilket innebar att intervjuerna utgar fran en intervjuguide
med utgangspunkt i faststidllda indikatorer som garanterar att samma frageomraden tacks i
samtliga intervjuer samtidigt som det lamnar utrymme for respondenten att tala fritt och
utrymme for att fordjupa olika omraden genom foljdfragor.

Intervjuerna med delprojektledare och rektor/verksamhetsansvariga syftade framst till att
undersoka deras syn pa delprojektets organisering, genomfoérande, relevans for skolan samt
samverkan kring mélgruppen med andra aktérer i kommunen och regionen. Intervjuerna med
projektmedarbetarna syftade framst till att fa en bild av delprojektets genomforande, dess
framgangar och utmaningar samt maluppfyllelse. Syftet med gruppintervjuerna med
deltagarna var framst att fa deltagarnas syn pa projektets aktiviteter, deras relation till
projektmedarbetarna samt vilka effekter de sjdlva ansag att projektet haft pa deras liv.

I oktober/november 2020 gjordes aterigen fallstudier, men da pa fem skolor eftersom Vasteras
inte ingick i projektet langre. Vid detta tillfille genomfordes digitala intervjuer. Skolorna
hjalpte till med att organisera intervjuer med deltagare och eftersom utvarderarna sedan
tidigare hade god kidnnedom om verksamheterna och hade etablerat en relation med
delprojekten kunde fallstudierna genomforas med bibehéallen kvalitet trots att de genomfordes
digitalt.

Dokumentstudier

En central del i FAMN-projektet handlar om att utveckla metoder som kan stiarka arbetet med
rekrytering, inkludering och etablering. Eftersom projektet i forsta hand ar ett
metodutvecklingsprojekt har mycket tid och resurser lagts pa att hitta en form for att
dokumentera utvecklingsarbetet s att det ska kunna anvandas av andra folkhogskolor i landet
som arbetar med nyanldnda. Dokumentationen har ocksd anvints av utviarderarna for att
kunna bedoma arbetat i projektet. Darmed har det stillts hoga krav pa tydlighet i
beskrivningar.

Initialt var det nagot otydligt hur dokumentationen skulle genomféras, delprojekten hade inte
en enhetlig bild av vad och hur metoderna skulle utvecklas. Det fanns ocksa en viss forvirring
kring definitionerna och vad som riknas som en metod och vad som anses vara en modell.
Under projektets analysfas beslutades foljande:

Vi har under analysfasen (jan - juni 2019) diskuterat begreppen modeller och metoder. Vi definierade
modell som en strukturell beskrivning av foreteelser under vilket det kan finnas flera metoder. Till
exempel skulle den individuella studieplanen kunna ses som en modell under vilken det finns ett antal
metoder vi arbetar med. Ett annat exempel dr samverkansplattformen som modell med i modellen
ingdende metoder hur man till exempel arrangerar studiebesok, informationsméten, uppsokande
verksamhet och sa vidare.”?

Dokumentation i projektet FAMN har skett i den gemensamma plattformen SharePoint enligt
en struktur som bendmnts som “hjulet”.

Kvalitetsarbetet har utgatt fran forandringsteorin och utgjort ett underlag for ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Dokumentationen i projektet FAMN har skett i den gemensamma
plattformen SharePoint enligt strukturen i kvalitetshjulet. Se figur 1 nedan.

2 Dokumentation och kontinuerlig utveckling i projektet FAMN av definierade aktiviteter 1
fordndringsprocessen. 2020-01-24
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Figur 1 Kvalitetscykel per termin

Arbetet med kvalitetshjulet i projektet byggde pa kontinuerlig utviardering av modeller och
metoder och infor en ny termin gjorde man ett omtag med de nya forutsittningar som
framkom i Hur blev det? Detta skapade da underlag for ett nytt kvalitetshjul att arbeta med
under den kommande terminen. En virdering gjordes i slutet av varje termin av vilka modeller
och metoder som kommande termin:

1) skulle utvecklas vidare

2) skulle provas av en annan grupp pa skolan
3) skulle provas av ett annat delprojekt

4) var fardiga

P& aterkommande larseminarium under ledning av utviarderaren lades fokus pa den sista
fragan "Hur blev det?”. Det fanns behov av att tydligare beskriva pa vilken grund man bedémde
att en metod skulle utvecklas vidare, provas av annan grupp/delprojekt eller var fardig.
Utvarderarna papekade ocksa att projektet systematiskt behévde kunna svara pa hur det blev
i relation till resultatmal i forandringsteorin for att kunna sdkerstélla att FAMN bidrog till
utveckling och forbéattring. For detta Andamal foreslogs Kirkpatrickss modell for utvardering.

I figur 2 beskrivs vad som sker exempelvis efter en utbildning. Det forsta steget handlar om
nagon slags reaktion pa exemplevis utbildningen som man har gatt. Om den var bra, att man
fick med sig mycket information, det var trevligt eller att det var frustrerande eftersom man
inte haller med om vad som sas. Nista steg ar att man faktiskt har lart sig nagonting, man har
med sig en kunskap tillbaka till sin arbetsplats, men det i sig betyder inte att man &ndrar
nagonting. Steg tre innebar att man gor en beteendeférandring. Man borjar arbeta utifrén nya

3 Kirkpatrick, D. L. (2005). Evaluating Training Programs: The Four Levels. San Francisco, CA: Berrett-
Koehler.
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beteenden. Det behovs aktiviteter for att skapa kunskap som ska omsittas i handling i form av
ett beteende. I det fjarde steget sker ett resultat pd verksamhetsnivd som foljd av de
beteendeforandringar som gors.

Delprojekten borjade tillampa Kirkpatricks modell och nyanserade sin dokumentation genom
att tydligt beskriva huruvida de pedagogiska metoderna bidrog till resultat inom de fyra
nivderna. Detta innebar att projekten sammanstillde svar fran fokusgrupper, intervjuer och
enkater med deltagare. De reflekterade med kollegor och beskrev kunskaper mer nyanserat an
endast i termer av exempelvis 6kade sprakkunskaper, de beskrev ocksa hur detta uttryckts i
form av forandrade forhallningssitt och praktisk tillimpning. I dokumentationen beskrevs
ocksa hur de beskrivna metoderna bidrog till forbattringar pa skolan. Det kunde handla om
kollegialt ldarande, att deltagarna klarade sina mal i andra dmnen béttre, att undervisningen
var mer effektiv och individanpassad och andra kvalitetsforbattringar som hade baring pa hela
skolan.

P& séd satt nyanserades "Hur blev det?” avsnitten i dokumentationen. Det blev tydligt att
resultaten vilade pa systematisk uppfoljning som omfattade alla nivaer (individ, verksamhet
och strategiskt arbete). Genom att tydligt beskriva vad de pedagogiska metoderna bidrog till
okade ocksa kunskap och lirande om vad som fungerar och vad som behover utvecklas vidare.
Ett patagligt mervarde av den hir processen var att de organisatoriska effekterna blev explicita,
man kunde redogora for hur en metod som skulle bidra till att 6ka deltagarnas sprakkunskaper
kunde ha baring pa hela skolan och generera 6kad kvalitet i ménga olika aspekter.

* ndjda kursdeltagare
 ldrande i form av t ex nya kunskaper eller férhallningssatt

+ okad kompetens = formaga att tillimpa det man lart sig i
praktisk handling

» verksamhetseffekter i form av t ex okad kvalitet eller
maluppfyllelse

(modifierad efter Kirkpatrick, 2005)

Figur 2 Effekter av utbildning — bedémning av “Hur blev det”?

Arbetet med kvalitetshjulet majliggjorde att systematiskt prova modeller och metoder — en
forsta erfarenhet, provad erfarenhet respektive beprovad erfarenhet. Mer om vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i nista avsnitt.

Metodutvecklingen av pedagogiska metoder och berdttelser, dokumenterades skriftligt,
och/eller i viss man som video- eller ljudinspelning. For att klargéra vad som menas med
berittelser, exempel och fallbeskrivningar tog FAMN utgdngspunkt i Ruhi Tysons resonemang
i "Bildning och praktik klokhet i skola och undervisning”+ Exemplet/berattelsen var oftast en
kortare mer direkt beskrivning av en situation medan fallbeskrivningen var mer heltackande
och beskrev omkringliggande faktorer och forutsiattningar samt sjdlva processen pa ett mer
utforligt siatt. Dessa berattelser var en viktig del av utvecklingsarbetet och beskrivning av

4 Tyson R. 2019. Bildning och praktisk klokhet, Natur&Kultur, s 25 - 35.
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metoderna. Ruhi Tyson anlitades 16pande och deltog i projektet i form av expert och stod i
utformning av berattelserna. Berattelserna skulle std som kunskapsformedlare och synliggora
metoder som annars inte lat sig fangas an i narrativ form. Genom att forsoka dokumentera
exempelvis det specifika i en folkhogskolemiljo genom berittelser fick projektpersonalen
battre syn pa sin egen praktik och kunde darmed konkretisera sin vardegrund i enlighet med
Tysons syfte med berittelserna. Genom att synliggora och beskriva handlingar kopplat till
vardegrunden kunde berattelserna ligga till grund for diskussioner om viardegrunden och vad
man ville efterstrava.

VETA genomf6rde dokumentsstudier under varen 2020 och varen 2021 dir samtliga
beskrivningar av kvalitetshjul for respektive skola studerades. Dokumentstudierna hade tva
syften, de har dels legat till grund for att bedoma tydligheten i beskrivningarna och dels for
att kunna bedoma metodutvecklingsarbetet och hur deltagarna uppfattar den hjalp de ftt av
att studera pd en folkhogskola. Utvarderarna gav dterkoppling pd beskrivningarna utifrén de
olika fragestallningarna i kvalitetshjulet. Aven berittelserna 1ag till grund for bedomningar
och diskussioner i samband med aterkopplingar vid analysmoten och larseminarium.

Enkétundersokningen

VETA utformade en enkits med fragor som tar utgar fran definierade indikatorer och som
syftade till att fanga in FAMN-deltagarnas uppfattningar om sin tid pa folkhogskolan.

En enkitundersokning genomfordes med deltagarna i de sex projekten. Ett tjogotal fragor
stilldes som sammanstélldes och dar resultatet aterfordes och diskuterades med varje skola.
Fragorna var enkla och spraket anpassades sa att deltagarna skulle kunna forsta. VETA
uppmanade ocksa projektledningen att finnas till hands for deltagarna sa att de kunde besvara
eventuella fragor da de fyllde i enkaten. Fragorna handlade om hur deltagarna hade upplevt -
projektet, vad de hade fatt ut av olika insatser samt resultat i olika avseenden for egen del.
Enkéten genomfordes vid tva perioder, forsta omgangen var April och Juni 2020 och andra
omgangen Oktober 2020 till Mars 2021.

Jamforelsen sker mellan tva matperioder, T1 och T2.
T1: April 2020 — Juni 2020.
T2: Oktober 2020 — Mars 2021.

Samtliga respondenter pa fem olika folkhégskolor ryms inom dessa tva perioder.
T1: 71 svar varav 13 svar ar partiella.
T2: 46 svar varav 6 svar ar partiella.

Nar man gor en enkdtundersokning bor man vara medveten om att det kommer att uppsta ett
antal felkallor.

Urvalsfel kan uppsta om enkiten bygger pa svar fran ett urval av de som deltagit i insatsen.
Nir det giller denna enkit har vi valt att skicka ut till alla som deltagit. Darmed ska det i princip
inte finnas nagot urvalsfel. Det har varit relativt hog svarsfrekvens dar en absolut majoritet av
FAMN-deltagarna pa respektive skola har besvarat enkidten. Darmed ar dven bortfallsfel i var
undersokning begriansad eftersom det ar fatal som inte besvarat enkiten.

Avstdimning med projektledningen

Med jamna mellanrum hade utvarderaren och projektledarna avstamningar som handlat om
projektets status och om praktiska fragor, sd som datum foér kommande datainsamling och

5 Se Bilaga 1 och 2 Enkéitresultat
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urval. Avstamningarna skedde pa telefon, via mail och genom fysiska och digitala moten.
Avstamningarna foljde inte nigon sirskild mall men var av stor betydelse eftersom
utvarderaren fick en uppdaterad bild av hur projektet genomfordes, hur det utvecklades samt
vilka utmaningar som fanns.

Efter varje datainsamlingsfas hade utvarderaren ocksa analysmoten med projektledningen.
Vid dessa moten har resultat fran datainsamlingen presenterats och i en fordjupad analys legat
till grund for aterkoppling till respektive delprojekt. Analysmotena har ocksa innefattat
planering av larseminarium.

Liarseminarier

I anslutning till datainsamlingen genomfordes ett fysiskt (hosten 2019) larseminarium och tre
digitala (host 2020, vinter 2020 och varen 2021) larseminarier. Under de digitala
larseminarierna deltog projektledningen fran varje delprojekt, projektmedarbetare fran
skolorna samt rektorer fran nagra skolor. Larseminarierna var alla vilbesokta och samtliga
deltagare deltog aktivt i diskussioner under seminarierna. Lirseminarierna inleddes med en
presentation av utvirderingsresultaten av utviarderaren och darefter diskuterades ett antal
framéatsyftande fragor i sméa grupper for att avslutas i en gemensam diskussion och reflektion.

Styrgruppsméten

Utvarderaren deltog vid flertalet styrgruppsmoten under projekttiden. Utvarderaren deltog
béde fysiskt och digitalt pdA moten med styrgruppen. Sammanlagt deltog utviarderaren i fyra
styrgruppsmoten under projektets gang. Pa motena presenterade utviarderaren
utvarderingsresultaten och den analys som gjorts efter genomford datainsamling.
Utvarderaren presenterade bade resultat och slutsatser om projektet i stort samt ledde
efterfoljande diskussion diar fokus lag pa hur styrgruppen skulle ta hand om
utvirderingsresultaten.

1.3 ANALYSRAMAR

I avsnittet nedan presenteras de analysramar som utviarderaren har utgétt fran i analysen av
de resultat som framkommit genom datainsamlingen.

FORANDRINGSTEORI

En forandringsteori beskriver vilken typ av resultat och effekter som forviantas uppkomma av
en given insats (se figur 3). Forandringsteorin ar ett mycket viktigt verktyg for utvarderingen
och ligger till grund for vilka resultat och effekter som ska utviarderas och hur dessa kan méitas
genom olika indikatorer. Den underléttar ocksa for projektets egen uppfoljning.

effekter
kort sikt

aktiviteter

Figur 3 Principer for en forandringsteori.

37 :



Slututvardering: FAMN 2021-08-30

Med projektets forandringsteori som grund kan utvarderaren bedéma om projektet uppnatt
malen. I figur 4 presenteras den overgripande forandringsteorin. ©

De effekter som projektet forvantats bidra till pa lang sikt har varit kopplade till den yttersta
effekten av projektet, namligen att bidra till Europeiska Socialfondens mél for programomrade
tvd, som innebar att skapa nya vagar in pa arbetsmarknaden for malgruppen genom att
utveckla nya sitt att arbeta med integration och inkludering. Utvarderingsfragorna har alltsd
till stor del handlat om resultat av projektet pa en individniva, en verksamhetsnivd och en
strategisk niva.

I ESF-projekt ar de horisontella principerna viktiga. Tidigare forskning visar att arbete med att
motverka diskriminering, framja méngfald och jamstidlldhet sillan ar prioriterat i
organisationer. Ledningens aktiva stod saknas ofta, det ar brist pa resurser och arbetet drivs
ofta av eldsjalar. Fragorna ror dessutom méanga ganger omedvetna varderingar och
underliggande samhalleliga normer. Det racker inte att enbart ha mal som ar kopplade till de
horisontella principerna dven om detta forstas ocksa ar viktigt, utan ocksa att kontinuerligt
integrera dessa perspektiv i allt arbete som gors inom ramen for projektet.

I FAMN-projektet har de horisontella principerna varit sarskilt viktiga da inkludering av
nyanldnda unga har varit av avgérande betydelse for projektets framgang. Det har handlat om
delaktighet i allt fran kartlaggning till 6kad valkompetens och etablering. Nagra dilemman har
varit att pojkarna utgjort en stor majoritet i denna grupp och att det darfor varit svart att na
flickorna. Ett annat dilemma har varit sprakkunskaperna, dar har det varit viktigt att
sikerstilla att alla aktiviteter ar tillgdngliga sa att alla forstar men ocksa ur ett intersektionellt
perspektiv da en av skolorna har haft deltagare med synskador. Deltagarna har kommit fran
en sarskilt utsatt grupp i samhaéllet och manga hade en kort skolbakgrund. Det innebér att det
varit nodvandigt att integrera diskrimineringsgrunderna och andra bakgrundsfaktorer i
utvecklingen av metoder och modeller for rekrytering och for deltagarbaserade arbetssitt i
projektet.

Det har varit av storsta vikt att i hela utvirderingsprocessen uppmarksamma de horisontella
principerna och utviardera hur de kommer till uttryck i projektet, t.ex. genom att belysa hur
projektet arbetar med att sdkerstilla att de horisontella principerna ar en integrerad del i
arbetsprocesserna och vad det innebir for projektets resultat.

6 I Bilaga 3 finns samtliga forandringsteorier.
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Resultat pa kort, mellan och lang sikt (inom ramen for projekttiden)

Externa relevanta aktorer och deltagande fhsk
i sma och medelstora kommuner har kunskap
om varandras roller och hur det ar mojligt att
samverka for rekrytering och etablering for
nyanlinda

| | Effekter pa lang sikt (5 - 10 ar)

Rektorer pa deltagande fhsk skapar
forutsittningar och utrymme for anvandning av
modellerna i sin verksamhet

Relevant personal pa deltagande fhsk har
kunskap, kompetens och stod att arbeta med
modellerna

Deltagande folkhégskolor
anvander modeller for rekrytering
av nyanldnda kvinnor och man, for
inkludering i undervisningen pa
jamlika villkor och for stirkt
etablering pa arbetsmarknaden

Externa relevanta aktérer i sma och
medelstora kommuner har kunskap om fhsk
formaga att mota och utbilda nyanlinda

Rektorer/huvudman for fhsk i sma och
medelstora kommuner har kunskap om
modellerna och vinsterna med projektet

Rektorer/huvudman for fhsk i
sma och medelstora kommuner
skapar forutsattningar och utrymme
for anvandning av modellerna

Folkhogskolor i sma och medelstora
kommuner som arbetar med unga
nyanldnda anvander de kvalitetssikrade
modellerna

FBR har kunskap om modellerna och vinsterna med
projektet

FBR har forslag till atgarder for
langsiktig anvindning av modellerna

FBR tar beslut FBR ger riktning och
om atgarder for stod for langsiktig
langsiktig anvandning av
anvindning av modellerna
modellerna

Figur 4 FAMNSs overgripande férandringsteori
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Implementering av forandringsteori har varit en viktig byggsten i projektet. Larandet i
projektorganisationen kom till uttryck genom systematisk tillampning av forandringsteorin.
Detta har underlattat projektstyrningen och tydliggjort vad som behover forandras for att
stairka mojligheterna till méluppfyllelse men ocksd bibehdllen relevans. Den centrala
projektledningen och flertalet skolor arbetade systematiskt med forandringsteorin.
Forandringsteorin har legat i forgrunden och diskuterats pa styrgruppsméten och pa
larseminarium dar delprojektens resultat diskuterats. Skolorna har riggat egna
uppfoljningsunderlag med utgéngspunkt i forandringsteorin men ocksa anviant den i
diskussion om vilka aktiviteter som ska prioriteras och genomforas.

INDIKATORER

Med avstamp i forandringsteorin tog VETA fram en beskrivning hur projektet skulle f6ljas upp
och vilka indikatorer som skulle matas l6pande. 7

En del av denna uppfoljning genomfordes genom att delprojekten dokumenterade arbetssatt
och metoder utifran foljande fragestallningar:

- Var ar vi?

- Var ska vi?

- Hur gor vi?

- Hur blev det?

I beskrivningen av hur utviarderingen skulle f6lja projektets resultat lades fokus pa den sista
fragan "Hur blev det?”. Utvarderarna behovde systematiskt kunna svara pa hur det blev i
relation till resultatmal i fordndringsteorin for att kunna sakerstilla att FAMN bidrog till
utveckling och forbattring. En sddan uppfoljning kraver att resultatmél operationaliseras
genom bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer. Indikatorer ses inte som ett absolut matt
pa ett resultat fran en insats utan som en indikation pa utfallen av genomforda insatser. Alltsa
en indikation pé att utvecklingsarbetet leder till forbattring och ar av en god kvalitet.

De indikatorer som faststéllts baseras pd VETAs gedigna erfarenhet av liknande projekt som
omfattat méalgruppen unga nyanlinda men ocksd pa hur fran folkbildningen traditionellt
arbetar med omdomen, dialog och goda exempel. Vad giller de goda exemplen utgick vi fran
Ruhi Tyson beskrivning av hur goda exempel kan framstillas genom berittelser. Samtliga
fragor, intervjuer och enkiter utgick frdn de definierade indikatorerna, pd sa sitt har ett
systematiskt uppfoljningssystem skapats.

I utvirderingssammanhang pratar vi ofta om datainsamling vilket ar ett samlingsbegrepp for
att inhdmta information som kan ligga till grund for bedomning av indikatorerna. I kolumnen
”Kélla” presenteras hur denna datainsamling skulle ske internt inom respektive delprojekt
men ocksa hur VETA skulle f6lja upp metodutvecklingsarbetet.

UTVARDERINGSKRITERIERNA

Nar data ska samlas in och darefter ska analyseras utgar VETA fran fyra vanliga
utvarderingskriterier framtagna av OECD® DACs utvirderingsnitverk. Dessa presenteras
nedan.

Genomforande och effektivitet

7 Bilaga 3 Uppfoljningssystem FAMN
8 OECD (u.d). Evaluation Criteria
(https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm)
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Hur ett projekt genomfors och organiseras far konsekvenser for projektets resultat och
maluppfyllelse. Darfor ar det viktigt att studera om projektet fungerar andamaélsenligt och om
resursanvandningen star i paritet med maluppfyllelsen. Projektets effektivitet utgar fran i
vilken grad aktiviteterna skapar de onskade effekterna. I detta kriterium analyserar vi dven
deltagares bild av deras egen roll, hur effektivt projektet har genomforts och organiserats i stort
samt vad man rent konkret har genomfort for aktiviteter och anvant for metoder och hur dessa
fungerar.

Relevans

Kriteriet beror projektets relevans ur olika malgruppers perspektiv, om aktiviteterna
motsvarar malgruppernas behov samt hur aktiviteterna forhéller sig till projektet och de
identifierade behoven/utmaningarna. Relevans innefattar den utstrackning projektet och dess
aktiviteter passar in i prioriteter och policys for malgruppen och intressenter, samt hur val
projektet ar relevant utifran sin kontext.

Nar relevansen utvarderas utreds dven projektets prioritering hos den dgande aktoren, men
aven hos samverkansparter som ar involverade i utvecklingsarbetet. Det handlar dels om hur
prioriterat utvecklingsarbetet ar i sig sjidlv, dels om hur prioriteringar ser ut inom
utvecklingsarbetet. Inte sillan laggs mycket kraft och resurser pa individniva, nar det storsta
behovet ligger hogre upp i styrkedjan for att f till strategiska forandringar som majliggor
béttre forutsattningar pa individniva.

Med utgangspunkt fran en tydlig forandringsteori ar det majligt att bedoma projektets relevans
och hur projektet och dess aktiviteter forhaller sig till de identifierade behoven. Det handlar
om projektets inre relevans, det vill siga om foreslagna insatser kan leda till forvantade effekter
ur olika malgruppers perspektiv. Det handlar ocksa om den yttre relevansen, det vill siga om
projektet som helhet kan bidra till utlysningens och programmets mal.

Maluppfyllelse och effekt
Kriteriet handlar om projektet har uppnétt sina mal utifran forandringsteorin — vad man
uppnar och genom vilka insatser.

Ett projekts effekt mits ofta i ett summativt sammanhang, alltsd nir ett projekt ska avslutas
for att forsta positiva och negativa forandringar och effekter, bade direkta och indirekta samt
avsedda och icke-avsedda. En sddan utviardering kan dven goras i ett projekts formativa fas,
det ar dock viktigt att i sidana fall i borjan av utvirderingen undersoka i vilken grad en effekt
eller paverkan kan maétas givet tillgdngliga resurser och tid.

Vi vill sarskilt betona att det ar visentligt att skilja pa mél och effekt. Malen avser de resultat
som projektets ska leda till pa kort och medelangsikt, alltsa "vad som har hant”, medan
effektkriteriet ger svar pa "varfor det har hant”. Och darmed ocksa pa "om det hade hant utan
att projektet genomforts”.

Hallbarhet
Tidigare forskning visar att det behover finnas insatser pa flera nivaer for att uppna héllbar
strukturforandring. For att resultat fran ett utvecklingsprojekt ska kunna implementeras och
forandra ordinarie verksamhet efter projektets slut kravs ett strategiskt arbete redan fran
projektstart.

Av erfarenhet och med utgingspunkt i forskning vet vi att nar det giller dgarskap och
hallbarhet (implementering) ar styrgruppen en viktig malgrupp som ska ansvara for
strategiska beslut och att resultaten fran projektet implementeras. Styrgruppen och
projektledningen behover arbeta med forutsattningar for héllbarhet redan fran start for att
uppna langsiktiga effekter. Styrgruppen maste se till att projektet har stod och att
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forutsattningar for genomforandet finns pa folkhogskolorna och hos samverkande parter.

Den analytiska ramen gallande hallbarhet som har operationaliserats i den har studien bestar
av fyra dimensioner av héllbart utvecklingsarbete. Dimensionerna ar centrala for att uppné
héllbar forandring i satsningar som ror flera nivaer i en organisation (Ohman Sandberg, 2014).
De fyra dimensionerna utgors av: behovsdriven utveckling, delvis gemensam malbild, kunskap
om innehallsfrigan samt aktivt och delegerat agarskap. Tabell 1 illustrerar de fyra
dimensionerna for hallbarhet.

Tabell 1 Dimensioner fér hallbarhet (Ohman-Sandberg, 2014)

Behovsdriven utveckling Kunskap om innehallsfragan
»  Utvecklingsarbete behdver svara mot en «  Det finns ett djup i forstaelsen av
verksamhets behov utvecklingsarbetets innehall och vad
» Passain i organisationens verksamhetsmal respektive part kan bidra med
*  Berdrda av utvecklingsarbetet behover latt *  Det finns kunskap om vilka férutsattningar
uppfatta vinsterna som kravs for att nya

arbetssatt/forandringarna kan implementeras

Delvis gemensam malbild Aktivt och delegerat agarskap
*  Allasom deltar i ett utvecklingsarbete, pa »  Agarskapet behover delegeras till de
alla nivaer, behover dela en bild av vad verksamheter som ska realisera forandringen
malet ar

2. VAD VISAR UTVARDERINGEN

I den foljande presentationen behandlar vi genomgiende resultaten samlat fran alla
delprojekten. Avsnittet dr disponerat utifran de fyra utvarderingskriterierna genomforande,
relevans, maluppfyllelse och hallbarhet.

Vi utgar frdn svaren pa enkiten, intervjuer i fallstudierna, dokumentstudier, intervjuer i
projektets slutfas, lairseminarium, styrgruppsmoéten, 6vrig projektdokumentation samt dialog
med berorda i olika former.

2.1 OM GENOMFORANDET

Vi ska inleda med att sdga nagot om hur projekt har utvecklats 6ver tid. Vi foljde projektet fran
att det var i startgroparna nar tankar och arbetssétt borjade formeras. Vi kunde tidigt se hur
omtag och omorganisering gjordes under projektets gang. Projektet har kunnat genomféras
och fullfljas trots de stora forandringar som skedde i samhillet. Ett stort problem var
nedldggningen av en flera lokala AF-kontor, vilket péaverkade forutsittningarna for
rekryteringen av deltagare. Andra utmaningar har varit Gymnasielagen och givetvis pandemin.
En skola hoppade av, men det innebar inget avgorande hinder for att fullfolja projektet.

Den initiala forankringen var svag pa flera skolor. Nagra av de som intervjuats menar att
rektorer kunde tacka ja till medverkan, men sedan var det upp till lokala delprojektledare att
verkstilla beslutet. Mal och syften klargjordes efter hand. Det skapades en medvetenhet om
“vilka vi ar” och vad som redan gjordes pa skolan. Det visade sig finnas olika arbetssitt — som
mentorsamtal och ISP (individuell studieplan) — som l4g i linje med projektet mélsattningar,
men som behovde ses 6ver och vidareutvecklas. Organiseringen av projektet tydliggjordes med
olika roller och funktioner — som projektledning, resurspersoner, SYV, kurator och pedagoger.
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Fragor om samverkansmodeller och rekrytering tillfordes det egna péagaende
utvecklingsarbetet pa skolorna. Det kunde dock vara svart att se vad som var specifikt i FAMN
och hur projektet skiljde sig frdn hur skolorna arbetade tidigare. En avgorande fréga i hela
projektet var att tydliggora vad FAMN ar och varfor skolorna ar med i projektet. VAD-fragan
var inte operationaliserade fran borjan. Det tillkom snart en insikt om att dokumentationen
borde systematiseras och virdet av det kollegiala larande blev tydliggjort. Det handlade ocksa
om att prova sig fram till ratt antal deltagare.

Det fanns hela tiden utmaningar att hantera i genomforandet av projektet. Tiden for att arbeta
med utveckling ar alltid begransad nar undervisningen maste skotas samtidigt. Det giller
sarskilt i tider av besparingar och omorganiseringar. I den situationen hjilper det inte sa
mycket att rektorn ar positiv till projektet. Schemalagd tid saknades i viss man for nagon
delprojektledare, SYV och initialt var styrgruppens engagemang for implementering och
spridning otydlig men tydliggjordes efterhand. Styrgruppen kom till insikt om sin roll som
projektagare och sitt ansvar for spridning. Dessa utmaningar adresserades och hanterades
under projektgenomforandet. Var utvardering har ocksa visat pa svarigheten att tala om
kvalitetsmodeller i en folkhogskolekultur. Det har ocksa framkommit att det funnits vissa
utmaningar vad giller det kollegiala larandet da det varit kinsligt att sdga till andra pedagoger
hur de ska arbeta.

Pandemin har ocksé inneburit utmaningar i form av hég franvaro, sarskilt bland méalgruppen
nyanlinda och andra som varit i behov av sarskilt stod. I april 2020 startade
Folkbildningsradet samlingsprojektet Folkbildning i coronatider. Under den gemensamma
rubriken samlar Folkbildningsradet atta olika delstudier som pa olika sédtt belyser
studieforbundens och folkhogskolornas forutsiattningar och arbete i relation till spridningen
av coronaviruset i samhéllet. I delrapport D Folkhogskolans deltagare mitt i pandeming anges
att mest negativt paverkade &ar intervjuade deltagare pa pa studiemotiverande
folkhogskolekurs som, dar finns vittnesmal om psykiska pafrestningar, bristande motivation
och allmin nedstamdhet. Detta ligger i linje med FAMN-deltagarnas upplevelse. Samtidigt kan
vi se att omstallning till digital undervisning har paskyndats vilket till viss del varit positiv men
stallt hoga krav pad verksamheterna. Flera skolor har gitt miste om ekonomiska intékter till
foljd av att kurs- och konferensverksamheter har fatt stingas. Aven detta framkommer i
namnda delrapporten fran Folkbildningsradet dar det anges att:

"Bade deltagare och ldrare har, enligt vart intervjumaterial, hojt sin digitala kompetens
under 2020, och detta pd grund av den okade exponeringen till sadana miljéer, som
situationen har krdvt.”

Trots nimnda utmaningar och en anstriangd start av FAMN-projektet visar utviarderingen pa
en tydlig och positiv utveckling over tid i projektet. Det systematiska arbetet med
forandringsteorin har bidragit till 1arande i hela projektorganisationen men ocksa pa skolorna
samt hog maluppfyllelse i FAMN-projektet.

De pedagogiska metoderna blev efter hand tydliga och kunde beskrivas pa ett sitt som gjorde
att de kunde fungera som en “mall” for det fortsatta arbetet. Som en del av det interaktiva
arbetssattet mellan utviarderare och FAMN-projektet borjade en modell av hur beprovad
erfarenhet kunde skapas, att anviandas i projektet. Modellen ar en tolkning av Skolverkets
definition av beprovad erfarenhet och presenteras i en forskningsrapport fran Linkopings
Universitet.1°

9 Folkhogskolans deltagare mitt i pandemin presenteras resultaten frdn delstudie D:
Folkhogskoledeltagarnas erfarenheter. Studien har genomforts av Thor Rutgersson.

1o LinkOpings universitet. Att organisera for hallbar skolutveckling, En studie av Stockholms
stads arbete med implementering av Ldslyftet. 2018

VeTn ’


https://www.folkbildningsradet.se/om-folkbildningsradet/publikationer-och-remissvar/rapporter/rapporter-2021/folkbildning-i-coronatider/

Slututvardering: FAMN 2021-08-30

I rapporten beskrivs modellen enligt f6ljande:

“Forskargruppen presenterade en modell av hur Skolverkets definition av beprovad
erfarenhet skulle kunna tolkas. Figur ”3” visar hur beprovad erfarenhet stegvis skulle kunna
uppnds. Processen startar i ldrares erfarenhet som gemensamt prévas och som kan bli

beprovad erfarenhet da flera skolor gemensamt provar nya arbetssdtt.”

sEn gor

*Flera inom samma verksamhet gor

*Dokumentera, systematisera,
larande

*Flera verksamheter gor
*Dokumentera, systematisera,

larande © Veta
Advisor

Figur 5 Tolkning av Skolverkets definition av beprévad erfarenhet (Ehnestrém & Hamasor 2017)

Skollagen* anger att undervisning ska tillimpas utifrdn vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. | FAMN har detta begrepp tolkats och beskrivits utifrdn Skolverkets definition. Det
innebar att verksamheten inte ska std i strid med vetenskap och att verksamheterna ska
bedrivas utifran relevanta forskningsresultat.

Vidare anger Skolverket pd sin hemsida att beprovad erfarenhet ar lika vardefull som
vetenskapligt grundad kunskap. Dar anges ... genom att de verksamma tillsammans provar
och omprovar, diskuterar och kritiskt granskar sin egen verksamhet. Det dar alltsa
professionens egen, gemensamma, kunskap som vdxer fram éover tid”.*

Skolverket uppger ocksd att: "For att erfarenhet ska kunna kallas beprovad ska
undervisningen eller verksamheten problematiseras och provas pa ett strukturerat sctt. For
att fa syn pa det som gors och vad det leder till ska arbetet dokumenteras i ndgon form.
Dokumentationen gor ocksa att arbetet kan diskuteras med andra och spridas vidare.
Genom att granskningen gors gemensamt 1 kollegiala sammanhang blir det ocksd mojligt
att utmana det invanda och lyfta fram nya perspektiv. Det dr inte antalet personer som dr
det viktiga for granskningen, utan hur man gar till viga.

I arbetet med beprovad erfarenhet dr processen vdsentlig, det vill sdga vdgen framdt och
dven instdllningen eller forhallningssdttet till det lopande arbetet. Det dr viktigt att ldrare,
rektorer och andra verksamma inom utbildning vdgar ompréva och utmana sina sdtt att
arbeta och organisera undervisning. For att utveckla verksamheten knyts vetenskapligt
Jframstdlld kunskap thop med kunskap fran den egna verksamheten. Det vetenskapliga
forhdllningssdttet dr hdr centralt.”™s

I FAMN blev den provade erfarenheten till en beprovad erfarenhet genom projektet, det vill
sdga nagot som byggde pa ett storre underlag och som kunde kommuniceras och som man
gemensamt kunde reflektera over. Projektet anpassade sitt kvalitetshjul med tillh6rande

11 Skollagen (2010:800)

12 Skolverkets hemsida — definition av Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
13 ibid
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systematiska dokumentation till att integrera tankesitt med provad till beprovad erfarenhet.
Pa de studerade skolorna fanns larare som hade intresse av att motas for att tillsammans skapa
beprovad erfarenhet. Flera skolor arbetade aktivt med ta del av varandras metoder och testa i
nya verksamheter, anpassa till relevanta forutsattningar och folja upp resultaten systematiskt.
Detta var sarskilt tydligt gillande arbetet med ISP (Individuell studieplan). Eslovs
Folkhogskola hade kommit langst i utveckling av ISP och spred sina erfarenheter och sin metod
till flera andra skolor som tog efter, anpassade till sina verksamheter, dokumenterade,
systematiserade och skapade ett gemensamt larande.

Initialt var det ockséa svart att beskriva vad Socialfondens horisontella principer konkret skulle
innebdra i ett projekt. Samtliga folkhdgskolor som deltagit i FAMN kinnetecknas sedan
tidigare av en viardegrund som som vilar pd samma normer som de horisontella principerna.
Genom det systematiska pedagogiska utvecklingsarbete som gjordes i FAMN tydliggjordes
ocksa vad virdegrunden/horisontella principerna innebar i praktiken.

Den viktigaste forklaringen ar att projektets strategi har varit att integrera arbetet pa ett
naturligt satt i vardagen. Initialt hade FAMN en konsult inne som i workshopform arbetade
med projektet och de horisontella principerna. Avsikten var att inte dessa fragor skulle bli
sidoordnade och bara synas i enskilda foreldsningsmoment eller formella dokument. I stillet
skulle arbetet i projektets alla delar ta principerna i beaktande — i valet av aktiviteter, moten,
bedomningar, gruppsammansittning, stod med mera. Vi kan ge nagra exempel pa hur dessa
anstrangningar kom till uttryck. Samtlig statistik presenteras utifrdn kon och manga
diskussioner har forts for att 6ka antalet tjejer till projektet. Dessutom har manga metoder
(exempelvis temalektioner om kroppen, asiktslada, sociala aktiviteter) integrerat de
horisontella principerna i sjalva &mnet och metoden. Metoderna bygger tydligt pa delaktighet
och ger FAMN-deltagarna utrymme att fa paverka. Pa Hagabergs folkhdgskola har man arbetat
mycket aktivt med att integrera FAMN-deltagare dven utanfor klassrummet. Det finns otaliga
exempel pd metoder och arbetssitt som integrerar de horisontella principerna, detta ar sarskilt
utmarkande for folkhogskolor generellt. Det FAMN bidragit till ar att systematisera och
tydliggora genom berattelser som visar pd hur viardegrunden efterlevs och sprida dessa
erfarenheter. Utvarderingen visar pa att de horisontella principerna inte varit sidoordnade och
de har tydligt bidragit till samtliga resultat pa individ-, verksamhets- och strategisk niva. Detta
avser sarskilt arbete kopplat till malsattning om inkludering.

Det har ocksa varit relativt stora skillnader péa vilka erfarenheter respektive delprojekt haft av
att arbeta med malgruppen, att samverka med externa aktorer och av att driva ESF-projekt
mellan skolorna. Négra skolor med begridnsad erfarenhet av malgruppen har haft vissa
svarigheter vad giller rekrytering och initialt ocksa samverkan med externa aktorer. En central
del i projektet har varit att utveckla en samverkansmodell, denna kom sedermera mer att
bendmnas som samverkansarbete da det tidigt framkom att det varken var onskvirt eller
mojligt att utveckla en sidan modell da alla skolor verkar i olika kontexter. Samverkansarbete
med olika aktorer, kommunala, regionala och civilsamhallet, har utvecklats inom ramen for
FAMN f{or respektive skola. Det har bade lett till en utveckling av rekryteringsarbetet men
ocksa till etablering. Dessa resultat presenteras narmare i avsnitt 2.3 som handlar om
projektets resultat.

En sammanfattande bedomning visar att genomforandet av projektet har varit framgéangsrikt.
En forklaring ar organisationen och ledningen med kvalificerade projektledare,
projektmedarbetare och engagerade rektorer samt stodet fran FBR. En annan forklaring ar det
agila arbetssittet som skapat en dynamik i projektet och som gjorde att man kunde hantera
uppkomna svarigheter pa ett konstruktivt sitt.

Projektet gav utrymme for en lokal anpassning och en extern kompetens tillfordes det egna
utvecklingsarbetet bland annat genom involvering av Ruhi Tysons arbetssatt med berittelser
samt implementering av forandringsteori som en viktig byggsten i projektet. Det skedde ett
tydligt larande i projektorganisationen baserat pa gjorda erfarenheter i hela projektprocessen

VeTn .



Slututvardering: FAMN 2021-08-30

utifran en trevande start. Forandringar gjordes i liten skala, men spreds och skalade upp inom
varje skola. Insikter och forstaelse av utvecklingsprocesser skapades i skolorna och det ar nagot
som kan leva kvar efter projekttiden. En samverkan mellan skolor etablerades och kan fortsitta
vitaliseras bland annat genom nya gemensamma projekt.

Méanga intervjuer bekraftar att den interaktiva utvirderingsinsatsen har bidragit till att
larandet har satts i fokus och skapat en larkultur i projektet. Larandet i projektorganisationen
har ocksa kommit till uttryck genom systematisk tillampning av forandringsteorin. Detta har
underlittat projektstyrningen och tydliggjort vad som behover fordndras for att stirka
mojligheterna till maluppfyllelse men ocksé bibehéllen relevans.

2.2. RELEVANSEN

Relevansen, det vill siga nyttan, av projektet, presenteras pa individniva, verksamhets- och
strategisk niva.

Individniva

En fréga i enkéten handlade om deltagarna kénde till mélet med sin utbildning. Hér varierade
svaren mellan skolorna — fran 57 till 92 procent. Aven i intervjuerna med deltagarna framkom
det att ménga inte riktigt forstod vad en folkhogskola ar eller syftet med FAMN. Vid andra
intervjuomgangen efter att skolorna under ett ars tid arbetat aktivt med gora FAMN kant samt
med att forklara vad en folkhdgskola ar visar intervjusvaren att deltagarna tyckte att projektet
pa det hela taget fungerade och att det upplevdes positivt. Deltagarna tyckte sig “ha en bra koll
pa vad en folkhogskola ar”.

I en fraga i enkdten ombads deltagarna att gora en jamforelse med hur de hade det innan
projektet. Har svarade de flesta deltagarna att de nu hade det battre, men nagon skola
hamnade lite lagre pa denna fraga (42 procent av deltagarna).

Mellan 57-100 procent (pd de olika skolorna) hade fatt traffa en yrkesvigledare, visade
enkatsvaren, vilket uppfattades som viktigt for deltagarnas framtida val av studier och arbete.
Initialt visste inte majoriteten av de intervjuade deltagarna om de hade en ISP eller inte. Vid
intervjuerna under hosten 2020 framgick det att nistan alla kiande till sin ISP, hade battre koll
pa vad de behovde gora for att ta ndsta steg i sin utbildning samt vilka valmojligheter de hade.

”...det kdnns som att jag star i en rondell med massa vdagar. Vilken ska jag ta, jag vet inte hur
systemet fungerar och vad som finns for mig”

Citatet ovan kommer frdn en FAMN-deltagare som intervjuades hosten 2019 och visar tydligt
pa att FAMN-projektet med dess malsiattningar om att stirka deltagande unga nyanldnda
kvinnor och méan valkompetens ar ytterst relevant. I samband med den utveckling som gjorts
inom FAMN dar mentorer, SYV och i vissa fall ocksa kuratorer tydligare kopplats till ISP har
relevansen ocksa starkts for deltagarna.

Verksamhetsniva

Var utvardering visar att projektet uppfattats som relevant pa de berérda skolorna, men att det
tog lite tid innan syftet och viardet med projektet klargjordes. Fragan om hur arbetet skulle
bedrivas i projektet var oklart fran borjan vilket skapade en del tveksamheter och kan ha
forsvarat prioriteringen av insatserna pa vissa skolor.

Ett dilemma med att skapa relevans i ett samverkansprojekt ar att den lokala kontexten kan
variera mellan skolorna. En styrka var att projektet utgick fran aktuella och viktiga fragor och
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att det byggde vidare pa pagaende utvecklingsarbete i skolorna. Tre skolor som inte hade
problem med lagt soktryck upplevde inte projektet som lika relevant. Samtidigt som det fanns
en risk for att projektet brast i sin relevans i takt med att omvarlden forandrades.

I FAMN, som i manga andra skolprojekt, framkom det att manga larare arbetar relativt isolerat
i sina klassrum och “gor sjalv”. Men i figur 6 nedan fran forskningsrapporten fran Linkopings
Universitet4 illustreras hur man systematiskt genom kollegialt lirande kan skapa provad
erfarenhet.

e Moment A beskriver faktamomentet som kan besta av en film, att man laser, gar en
utbildning. Det handlar om den individuella kunskapsinhdmtningen.

e Moment B innebar att man reflekterar tillsammans med kollegor, diskuterar vad man
last, hort etc. Man kommer ocksa fram till att man ska testa kunskaperna i sina &mnen.

e I Moment C provar lararna systematiskt.
Darefter, i Moment D, traffas man igen och berattar for varandra vad som har varit bra
och mindre bra.

e I Moment E provas pa nytt.

e Moment F dokumenteras och systematiseras erfarenheterna.

Dokumentationen gors lopande men i Moment F tydliggors arbetssittet utifran de
erfarenheter, reflektioner och analys som gjorts i processen. Processen vilar pa idéen om att
man testar en metod flera ganger och slutligen landar i provad erfarenhet. Ska metoden bli
beprovad s maste fler inom olika verksamheter jobba med den.

Det ar alltsa det kollegiala larandet som bidrar till utveckling och forbattring. Det finns ingen
allméngiltig definition av kollegialt larande som saledes ar ett begrepp som kan ha en rad mer
eller mindre tydliga definitioner. Begreppet syftar pa att kollegialt lirande ska vara
strukturerat och systematiskt, arbetet ska utga frdn en gemensam aspekt och giarna stodjas
genom en extern handledare.  Skolverkets uppger att “Kollegialt ldrande dr en
sammanfattande term for olika former av systematisk kompetensutveckling ddr ldrare eller
forskolldrare tillsammans undersoker, analyserar och kritiskt granskar sambanden mellan
undervisning och elevers eller barns ldrande”.

14 LinkOpings universitet. Att organisera for hallbar skolutveckling, En studie av Stockholms
stads arbete med implementering av Ldslyftet. 2018
15 Skolverket 2021,hemsida, Planera och organisera for kollegialt larande
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FRAN FAMN
TILL

“PROVAD
ERFARENHET”

Moment F — analys,

dokumentation,
/—_ systematisering

+Flara inom samma verksamhet gor
sDokumentera, systematisera, lirande

Moment E—

prova pa nytt,
observation

Moment D —
gemensam

Moment B -
Kollegialt lirande

Moment C - aktivitet
(box 4 — préva
systematiskt)

Figur 6 Fran Laslyftet till “prévad erfarenhet”

I Famn paborjade flera skolor efter varandra en kompetensutvecklingsinsats som handlade om
”Sprakutvecklande arbetssitt”. Eslov var forst ut och efter kom Hagaberg. Alla lararna pa
skolan deltog i insatsen. Malmo Hogskola holl i kursen pa Eslovs folkhogskola och processen
foljde de olika momenten i Figur 6.

P& Marieborg har man skapat en metodgrupp med andra larare som anvander kvalitetshjulet
for att fortsatta utveckla det pedagogiska arbetet pa skolan och da ocksa for andra mélgrupper.
Den hir formen av kollegialt larande har bidragit till att de metoder som provats inom FAMN
ocksa ar gillande for andra malgrupper och darmed bidragit till att hélla projektet relevant
trots omvéarldsforandringar.

Relevansen behover alltsa forstas i en kontext och tillbakablick. Projektansokan skrevs i
kolvattnet av flyktingvagen 2015. I figur 7 illustreras hur FAMN lyckades hantera
omvirldsforandringar som Gymnasielagen, att Sverige beslutade att kraftigt begriansa antalet
asylsokande samt av ESFs krav pa dldersindelningen som innebar att FAMN-deltagare inte
fick vara aldre dn 25 ar. Samtliga faktorer bidrog till att begransa projektets relevans
eftersom presumtiva mélgruppen minskade. Det dndrades dock nir perspektiven
forandrades och det tydliggjordes att utvecklingsarbetet inte begransades till att handla om
just FAMN-deltagarna. P4 varje skola arbetade man med att sprida kunskap om FAMN och
dess metoder men ocksa om kvalitetshjulet. P4 samtliga skolor kom man till insikt att
utvecklingsarbetet omfattade hela skolan och inte endast FAMN-deltagare. FAMN blev
ytterst relevant och kom att fa faste i hela verksamheterna genom kollegialt 1arande andra
former for larande och reflektion.

FAMN har alltsa lyckats skapa en modell for fokuserat metodutveckling och dokumenterat i
enlighet med “hjulet”. Foljande citat fran en av skolorna illustrerar tydligt hur FAMN har gatt
fran att handla om en malgrupp till att omfatta ett nytt sitt att arbeta med utvecklingsarbete
pa Folkhogskolorna.

“Det handlar inte om metoder for att inkludera nyanlinda utan om nya kommande
malgrupper ocksa”
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Advisor AB I kdlvattnet av 2015 och med erfarenheter fran Folkhdgskolespdret skrivs ansdkan

¥

Det handlar om att kunna inkludera

Hog

Gymnasielagen,

nya malgrupper!

ISP, Metoder, fortbildning, FAMN blir
kannt hos andra kollegor

FAMN riskerar att bli irrelevant

Lag

Ansdkan Tid Efter FAMN
Figur 7 Om relevans i projektet FAMN

Strategisk niva

Nar det géller relevansen pd samhallsnivan ar det uppenbart att projektet fyller en viktig
funktion. Det handlar om svarlosta fragor om inkludering, vigar till arbete och studier,
sprakutveckling och ytterst handlar det om att motverka vixande klyftor i samhallet. Det
traditionella utbildningssystemet dr inte utformat for att hantera denna typ av fragor for dessa
malgrupper. Det kravs en annan pedagogik och ett annat forhéllningsiatt om man ska né dessa
individer.

Formégan att knyta ihop relevansen for individer, verksamheterna och samhillet har
tydliggjorts i FAMN genom det strategiska arbetet. Det handlar frimst om péaverkans- och
spridningsarbetet. Det ar nagot som behover forstiarkas i en fortsatt och utvidgad satsning dven
efter projektavslut. I den stravan ligger en formaga att knyta samman lokala, regionala och
nationella aktorer i ett hallbart och strategiskt utvecklingsarbete. De lokala problemen kan inte
alltid l6sas lokalt och inom ramen for ett projekt, utan de kan krava nationella och strukturella
insatser. Det kan handla om andringar i regelsystemen inom skolan och arbetsmarknaden.
FAMN har visat hur ett systematiskt pedagogiskt utvecklingsarbete kan genomforas under
folkhogskoleméssiga premisser. Projektet har ocksd visat pa hur samverkan mellan
folkhogskolorna och externa aktérer men framst mellan skolorna kan stiarka kvaliteten i
metoder och bidra till erfarenhetsutbyte som stiarker folkhogskolans roll som samhallsaktor.
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2.3. RESULTATEN

Vi ska presentera resultaten fran utviarderingen pa individniva, organisationsnivad och pa
strategisk niva.

Resultat pa individnivan

Vara intervjuer och deltagande i olika aktiviteter visar att deltagarna utvecklades genom
projektet. Det gillde sprakkunskaperna — inklusive lislusten och lasforstaelsen — men ocksa
allmént nar det gillde sjalvkansla och personlig utveckling. Det gick att se en tydlig progression
for deltagarna under projekttiden. Bade enkéatresultat och dokumentstudierna visade pa néjda
kursdeltagare, liksom nya kunskaper, 6kad kompetens och ett dndrat forhallningssatt till
arbete och studier. Enkéten visade ocksd den pa goda resultat pa individnivan. Deltagarna
hade fatt en studieplan, men hir fanns det skillnader mellan de enskilda skolorna — fran tva
tredjedelar till samtliga. En majoritet upplevde att studieplanen inneholl vad de behovde —
fran 44 procent och uppét pa de olika skolorna.

Enkitsvaren fran deltagarna gav pa det hela taget en positiv bild av hur projektet hade
genomforts och hur undervisningen hade skotts. Mellan 65 till 100 procent (pa de sex
skolorna) svarade att lararen undervisade "sa att jag forstar”. P4 fragan om deltagarna fick
hjalp att klara av studierna var svaren Gvervagande positiva. Citaten nedan kommer fran
intervjuer och enkitsvaren kinnetecknar vad majoriteten av deltagarnas synpunkter.

“Om man inte forstar en uppgift hdr sa far man hjdalp. De som dr nya forstar inte, har far
man fraga hur manga ganger man vill. Ldararna hinner med, mindre grupper.”

“Studiestuga — kan man fa hjdlp och klara sina uppgifter. Ndr jag gick pa gymnasiet var det
s@ manga elever. ”

De allra flesta deltagarna svarade i enkiten att de hade blivit battre i svenska spraket — alltifran
75 procent till 100 procent.

“De som inte dr ganska bra pa svenska ndr de kommer uppger att de blivit betydligt bdttre
pa svenska sen de borjade pa folkhogskolan.”

Mellan 55—76 procent av deltagarna uppgav att de hade fatt en 6kad forstaelse av vad de kunde
jobba med och vad de kunde studera vidare till efter tiden pa folkhdgskolan. Mellan 55 till 9o
procent kiande sig motiverade for fortsatta studier.

De I intervjuerna lyfte deltagarna fram vardet av att ha en studieplan och en mentor eller SYV,
néagot som underlattade medvetna vagval av studier och ett framtida yrke. De anger ocksé i hog
grad att de far hjalp med andra saker an sddant som har att gora med studier och skolan, det
kan handla om bostadsfragor, kontakt med migrationsverket och annat. Vara intervjuer visar
att deltagarna upplevde det positivt med blandade klasser och de gemensamma aktiviteterna
uppskattades. Majoriteten av de intervjuade deltagarna framholl ocksa att man fatt lara sig
saker om Sverige — om arbetsmarknaden och jamstalldheten.

I flera av de berittelser som dokumenterats framkommer det att tiden pa folkhogskolan &dr och
har varit mycket vardefull for deltagarna. De har kint sig delaktiga och kunnat fa reflektera
over sin tillvaro, relatera till egna erfarenheter och sitta ord pa vad stodet pa folkhogskolan
inneburit for dem.

Sammantaget visar var utviardering att de flesta deltagarna fatt en studieplan, fatt battre
kunskaper om yrkeslivet och en 6kad valkompetens nar det géller framtida studieval. Projektet
har bidragit till att deltagarna har fatt battre stod och darmed battre forutsiattningar att bli
integrerade i samhallet. Det ar dock viktigt att pdpeka att det finns betydande skillnader mellan
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enskilda skolor, och att det ar ett litet urval, sa det gar inte att dra sdkra slutsatser av sddana
jamforelser.

Pandemin har dock utgjort en svar belastning for projekten, men ocksd for de enskilda
deltagarna — i form av stress, samre halsa och svarigheter med studierna. Det kunde handla
om anvandningen av distansstudier, till exempel i undervisningen i matematik. De flesta tyckte
dock att det hade fungerat bra med distansstudier (frdn 2/3 av deltagarna pé en skola och
uppat), men det fanns ocksa det som upplevde problem med att inte traffa skolkamrater och
larare. Motivationen forsvagades ocksa for vissa. Nagra saknade gemensamma aktiviteter och
idrott pa skolan. En allmin svarighet fanns for de som lydde under Gymnasielagen och som
snabbt maste klara sina studier och hitta ett jobb, detta paverkade i form av psykisk ohilsa och
svarigheter att ta till sig studierna.

Resultat pa verksamhetsnivan

Intervjuerna, dokumentstudierna och dialogerna med ansvariga visar pa tydliga resultat pa
verksamhetsnivan. Det géller framfor allt att nya metoder for pedagogisk utveckling har tagits
fram. Det géller dven ett mer reflekterat och systematiskt sitt att arbeta med inkludering och
etablering och i viss man dven rekrytering, som alla var mal i projektet. Arbetet med den
individuella studieplanen utvecklades ocksa i skolorna, vilket bidrog till maluppfyllelsen for
deltagarnas del, sirskilt vad giller en 6kad formaga till valkompetens. Tysons perspektiv har
ocksa underlattat och bidragit till utveckling pa skolorna.

Var datainsamling visar alltsa pa verksamhetseffekter i form av 6kad kvalitet och en bittre
maluppfyllelse for organisationerna. Erfarenhetsutbytet i projektet har inneburit larorika
diskussioner inom och mellan skolorna. En modell for reflektion 6ver gjorda erfarenheter (det
sa kallade hjulet) har tillampats och det har gett en tydligare struktur for dokumentationen och
diskussionerna. En rad innovativa pedagogiska metoder har provats och utvecklats. Det galler
inkluderande arbete med skonlitteratur, bokcafé-traffar, digital undervisning, ISP, rollspel,
studiestugor, nya former for dokumentation, utforskande arbetssitt.

Projektet kan sdgas ha fungerat som en katalysator for verksamhetsutveckling i kombination
med ett okat kollektivt larande. Som f6ljd av projektet har utvecklingsfragor kommit mer i
forgrunden genom att det har skapats plats och tid for att préva saker och ldra av andra —
internt och externt. Nar delprojektledarna haft en tydlig ingang i lararlagen har projektet fatt
ett storre genomslag. P4 Marieborg har man skapat en metodgrupp med andra larare som
anvander kvalitetshjulet for att fortsatta utveckla det pedagogiska arbetet pa skolan och da
ocksd for andra maélgrupper. P4 Hagaberg har man en kompetensutvecklingsinsats
”Sprakutvecklande arbetssatt” som kommer att pdga sex ménader for alla larare.

Skolorna har blivit battre pa att arbeta med inkludering och de horisontella principerna har
blivit en naturlig del i undervisningen. Det finns ett tydligt fokus pa aktiviteter som skapar
gemenskap pa skolan och pé inkludering ur ett deltagarperspektiv. P4 vissa skolor finns
deltagarrad. I alla utom en skola ar klasserna blandade, vilket upplevdes positivt av deltagarna.

Arbetet med digitalisering pa skolorna har paskyndats och utvecklats. Ett databaserat system
for dokumentation har tagits fram pa ett professionellt sitt. Dokumentationen kan ske
I6pande, men ocksd terminsvis. Begrepp har Kklarats ut, vilket har underlattat
kommunikationen. Berittelser, exempel och fallbeskrivningar kan komplettera varandra som
underlag for den gemensamma larprocessen. Har finns utvecklade tankar och arbetssatt som
val stimmer 6verens med folkbildningstankandet.

Négra skolor har utvecklat yrkesinriktade spar (inom fastighetsskotsel och vard). Kopplingen

till SYV har blivit tydligare. SYV har pd manga skolor fatt en tydligare roll, arbetat med arshjul
och haft kontakt med exempelvis kommunens vigledningscentrum samt arrangerat
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studiebesok. Det har pa vissa skolor, bland annat Stromback utvecklats ett ”saljtink” dar man
har natverkstraffar med andra externa aktorer och presenterar folkhogskolan och hur man
arbetar med malgruppen.

Svarigheterna att hantera en rad problem i projektet, som pandemin och &andrade
forutsattningar for rekrytering, har faktiskt skapat en o©kade organisatorisk
forandringskompetens. Formagan att hantera svarigheter innebar en okad
forandringskompetens.

Resultat pa strategisk niva

FAMN ar ett flernivdprojekt vilket innebar att det bedrivs utifran ett nationellt, regionalt och
lokalt perspektiv. I delprojekten synliggors FAMN genom webbaktiviteter, traffar, lokala
referensgrupper och samverkan lokalt och regionalt. Under varterminen 2021 har delprojekten
haft ett sarskilt fokus pa att sprida FAMNSs resultat till ovriga folkhogskolor inom respektive
region.

Nationellt sprids projektet genom:
e Nationell referensgrupp. I den ingar representanter fran folkhogskolorna, DUA, SKR,

MUCEF, Skolverket och Arbetsformedlingen.
¢ Information om projektet pa webben.
e Nyhetsutskick.
e Nyhetsbrev till folkhogskolorna.
e Medverkan vid konferenser.
e Seminarier.
¢ Via Folkhogskolornas Serviceorganisation (FSO).
¢ Samverkan med SKRs ESF-projekt IMprove.
Projektets resultat kommer att samlas och spridas genom en metodbok framst avsedd for

larare. En slutrapport till ESF-rddet och VETA Advisors utviardering kommer anviandas i
spridningssammanhang.

Olika implementeringsforslag har diskuterats av projektledningen och Folkbildningsradets
ledning, bland annat f6ljande:
e Folkbildningsradet, RIO, OFI, FSO kan sprida metodbok, slutrapporter och modell

for metodutveckling for att mota nya malgrupper.
e FAMNSs resultat kan bidra vid Folkbildningsradets kvalitets- och uppfoljningsarbete
gentemot folkhogskolorna.
e Vid arbetsmarknadsuppdragen hinvisa till metodboken som stod for att méta
malgruppen nyanlanda.
Utvarderingen visar samtidigt pa vikten av att fortsatta med utveckling av metoder och
modeller, ett gemensamt lirande mellan skolor samt kontakter med nationella aktorer — som

FBR, SKR, arbetsmarknadens parter, politiker, forskare. Ett arbete pagar for att sprida
erfarenheterna och nya projekt diskuteras, bland annat inom UVAS.

Om langsiktiga effekter och hallbarhet

Sammantaget visar FAMN pa ett stort antal resultat. Projektet har hittills tagit fram ett 100-
tal metoder och berittelser tillsammans med 222 deltagare och ett 30-tal larare. Som exempel
kan namnas sprakutvecklande arbetsmetoder och en digitaliserad individuell studieplan for
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alla deltagare. Folkhogskolans sirart synliggors genom att komplettera metoderna med
berittelser fran deltagare och larare. Under projektets sista termin 2021 provades och
beprovades fortsatt framtagna metoder och berattelser. Delprojekten har ocksd utvecklat
yrkeskurser for att underlatta unga nyanldndas etablering pd arbetsmarknaden. Tva exempel
ar fastighetsskotarutbildningar och vardutbildningar.

Under projektets gang har FAMN kommit allt nidrmare en strategi for en modell for
metodutveckling som kan anviandas dven for andra malgrupper dn unga nyanlanda. De
viktigaste komponenterna i denna modell for metodutveckling ar att arbeta med en
forandringsteori, kollegialt larande och dokumentation i form av kvalitetshjul. Modellen vilar
pa vetenskaplig grund och FAMNSs beprovade erfarenhet.

Vi ser tydligt att det finns inslag i projektet som kan leda till 1angsiktiga effekter. Det kan till
exempel gilla arbetet med att skapa en studiemedvetenhet hos bade deltagare och personal pa
skolorna. Begreppet studiemedvetenhet beskrivs i en studie’® inom ramen for projektet
Projektet Samtidig samverkan mellan forskare och ldrare — ett sdtt att mota specifika
utbildningsbehv, ett projekt som beviljats medel frdn Omradesnamnden for humanvetenskap
vid Stockholms universitet.

I studien definieras studiemedvetenhet enligt foljande:

« Skolundervisningens innehall och lidrarens arbetssidtt och metoder i klassrummet
varierar mellan skolsystem och det gor ocksa forviantningarna pa eleverna och synen
pa vilken typ av kunskap som &r betydelsefull att utveckla

« Att ga i skolan och att lyckas i skolan ar alltsa i flera avseenden systemspecifikt — ju
béttre forstaelse en elev har for spelreglerna i det aktuella systemet desto storre ar
elevens majligheter att agera framgangsrikt.

« Det framstar som alldeles naturligt om den heterogena gruppen nyanldnda elever med
erfarenheter fran andra skolsystem eller helt utan skolerfarenhet skulle vara i behov av
sarskilt stod nar det géller att utveckla det som i projektet Intensivsvenska gar under
bendmningen studiemedvetenhet.

« Studiemedvetenheten handlar bland annat om vilken typ av fardigheter och férmégor
som vardesitts i det svenska skolsystemet, om vilka rattigheter och skyldigheter man
som elev har vad giller exempelvis ansvar och delaktighet, mm. Den handlar ocksa om
att kunna reflektera over sitt eget larande, larandestrategier och studieteknik, och om
att kunna driva sitt larande framat, veta nar man ska "sitta vid” och niar man ska ta
hjalp.

« Man ska overviga att gora riktade insatser for att hoja studiemedvetenheten hos
nyanldnda skolelever, om inte annat sa av likvardighetsskal.

Syftet med att stiarka studiemedvetenheten i FAMN ar att deltagarna snabbare ska uppna
behorighet genom kombinerade insatser — ISP, ldararledd studiestuga, studieteknik,
mentorsstod med mera. En studiemedvetenhet skapas inte genom en fardig plan, utan den
kraver ett systematiskt arbete baserat pa delaktighet och pedagogisk forstaelse. De deltagande
skolorna kan forvintas fortsitta arbeta i den riktningen, vilket kan leda till att projektet far
langsiktiga effekter.

16 Studiemedvetenhet och mdluppfyllelse. SKRIVS 18. Intensivsvenska, Institutionen fér svenska och
flersprakighet, Stockholms universitet. Carmen Galidn Barrueco, Tomas Riad, Maria Lim Falk och Helena
Bani- Shoraka, 2020
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Andra inslag som visar pa goda forutsattningar ar att skolorna pa eget initiativ kommer att
fortsatta triaffas och byta erfarenheter. Flera skolor fortsatter att utveckla metoder och sprida
erfarenheter till andra larare.

Effekter kan inte direkt studeras i en projektutvardering. Det man i stillet kan gora ar att
undersoka betingelserna for héllbara projekt (se tabell 1). Vi har ovan visat att forutsattningen
behovsdriven utvecklig finns. Det giller pa individ-, verksamhets- och strukturnivan.
Projektet bygger pa en gedigen behovsanalys. Ledningen i skolorna var involverade.
Rektorerna gav ett aktivt stod.

Det fanns dven ett vidare syfte med projektet som tilltalade ledningen. Malet att kvalitetssikra
pedagogiska utvecklingsmodeller som skulle komma att anviandas pa hela skolan uppfattades
som angeldget och prioriterat. Det finns dven en bred enighet om virdet av samverkan, okat
erfarenhetsutbyte och samarbete med relevanta aktorer for att skapa utveckling.

Behovet av utveckling pa samhallsnivan var tydligt, men inte sa diskuterat. Upplevelsen var att
folkhogskolan hade blivit forbisedd som en kraft i samhallsutvecklingen. Det finns darfor ett
stort behov av att synliggora vilken roll folkbildningen kan ha for malgruppen i projektet, men
aven for andra grupper.

En annan faktor som gynnar hallbarheten i ett projekt ar en gemensam malbild (se tabell 1).
Det giller da inte bara berorda organisationer, utan hela styrkedjan i ett projekt. Vi har sett att
det har funnits en viss samsyn kring delmal och aktiviteter samt att samsynen forstarkts efter
hand i projektet. Det har funnits en gemensam syn nir det giller vikten av att skapa konkreta
utbildningar som leder till arbete samt att samarbeta med andra skolor och olika externa
aktorer. Samsynen gillde dven vikten av att dokumentera och béttre beskriva olika arbetssitt
for att underlitta ett kollegialt larande.

Det fanns ocksa olika uppfattningar om folkhogskolans roll och vilka omraden som ska
utvecklas och vad som ska implementeras fran projektet. Det kan handla om huruvida
folkhogskolan ska ta sig an yrkesutbildningar och om den ska vara leverantor till
vuxenutbildningar.

Kunskap om innehéllsfragan ar ytterligare en viktig faktor for héllbarhet (se tabell 1).
Utvarderingen visade att det fanns en samsyn om att projektet handlade om att utveckla
metoder och modeller samt att extern kunskap behovde tillforas skolorna. Det ar sarskilt
viktigt for folkhogskolan som behéver ha en tydligare profil och som behover ta en mer aktiv
del i samhillsutvecklingen. Projektledningen och extern kompetens bidrog till att stidrka
kompetensen i innehallsfragan. Samtidigt papekade flera av de intervjuade att det dven
handlar om att lyfta vad folkhogskolan redan gor.

En viktig del av innehallet i ESF-projekt handlar om de horisontella principerna. I FAMN har
stravan varit att integrera detta arbete i alla beslut och processer lopande. Samtidigt har det
funnit sarskilda inslag av information och fordjupning i frdgan. En genomgéang av ESF-projekt
visar pa virdet av denna integrativa ansats (Svensson & Florén 2021). Att arbeta med
horisontella principer handlar om att hantera ett genuint dilemma — mellan ett renodlat
praktiskt och integrerat arbete och sarskilda kunskaps- och fordjupningsinsatser vid sidan av
vardagsarbetet. De senare dr nodviandiga for att frigorna ska uppmairksammas och inte
komma bort i en organisation. Vi bedomer att FAMN har hanterat detta dilemma mellan
integration och sirskiljande pa ett medvetet och systematiskt satt.

Aktiva agare och ett delegerat dgarskap ar en fjarde faktor som gynnar hallbarheten i ett projekt
(se tabell 1). Var utviardering visar att projektet var tydligt forankrat hos rektorerna och till viss
del hos huvudménnen. Vi kunde dven se att det fanns stod frdn FBR som projektagare. Var
utvirdering visar ocksa pa svarigheterna med héllbarheten i projektet nar det giller aktivt
agarskap fran styrgruppen och rektorer pa nagra skolor. Ledningen har inte alltid skapat
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utrymme och forutsittningar for utveckling nar det giller det pedagogiska utvecklingsarbetet.
Det kom att forandras 6ver tid nar FAMN blev mer kant och erkéant i verksamheterna.

Genom att projektet utgjorde en del av den ordinarie verksamheten finns goda forutsiattningar
for implementering av resultaten. Manga delar ar dessutom redan implementerade, bland
annat arbete med ISP och modell for systematiskt pedagogiskt utvecklingsarbete. Oron nar det
galler héllbarheten i projektet handlar framfor allt om finansieringen efter projektavslut och
hur spridningen till andra folkhogskolor ska ga till. Det finns dven en osdkerhet och otydlighet
kring FBRs roll nar det giller implementeringsarbetet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns viktiga betingelser for att resultaten fran
projektet ska leda till langsiktiga effekter, det vill saga en héllbar utveckling. Det finns verkliga
behov som projektet svarar upp mot. Malen ar till stora delade mellan aktorerna, vilket innebar
att det finns en samsyn kring vad man tillsammans vill uppnéd. Kunskap om innehall och
utvecklingsprocesser har tillforts skolorna genom projektet. Det finns — till stora delar — ett
aktivt dgarskap pa olika nivaer i styrkedjan.

Trots alla dessa goda betingelser ar det oklart vad som kommer att leva kvar, utvecklas, spridas

och skalas upp pa nationell niva. Det ar en viktig friga som vi ska behandla i det foljande
avsnittet som ar mer framatsyftande och diskuterande.
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3. SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Vi ska kort sammanfatta de viktigaste slutsatserna av var utvirdering. Sedan for vi en mer
framéatsyftande diskussion.

3.1 Slutsatser

En sammanfattande bedomning visar att genomforandet av projektet har varit framgéngsrikt.
Det giller inte bara organisationen och ledningen av det med kvalificerade projektledare och
engagerade rektorer samt stodet fran FBR. Den stora styrkan i genomforandet har varit det
agila arbetssittet som skapat en dynamik i projektet och som gjorde att man kunde hantera
uppkomna svarigheter pa ett konstruktivt sitt. Insikter och forstaelse av utvecklingsprocesser
skapades i skolorna och det dr ndgot som kan leva kvar efter projekttiden. En samverkan
mellan skolor etablerades som kommer fortsiatta och vitaliseras med nya
utvecklingsambitioner pa initiativ av skolorna sjidlva som beslutat att det fortsatt kommer att
samarbeta och traffas regelbundet i olika konstellationer.

Projektet var relevant pa flera sidtt. Nar det giller relevansen pa samhéllsnivan ar det
uppenbart att projektet fyller en viktig funktion. Det handlar om svérlosta frdgor om
inkluderingen, vagar till arbete och studier, sprakutveckling och ytterst handlar det om att
motverka vaxande klyftor i samhallet. Det traditionella utbildningssystemet ar inte utformat
for att hantera denna typ av fragor for malgruppen. Folkhogskolans pedagogik och
folkbildande forhéllningssatt kan na grupper som det traditionella skolsystemet inte klarar av
att stodja.

Deltagarna uppfattade projektet som relevant och viktigt i deras vig mot fortsatta studier och
arbete. Skolorna kom efter hand att se relevansen av projekt for det eget kvalitetsarbete och
for samverkan med andra skolor och externa aktorer. Resultaten av projektet var goda. Var
samlade datainsamling visar att deltagarna utvecklades genom projektet. Det gillde
sprakkunskaperna, men ocksa allméint nar det gillde sjalvkénsla och personlig utveckling. Det
gick att se en tydlig progression for deltagarna under projekttiden och en okad
studiemedvetenhet.

Framfor allt visar utviarderingen pa tydliga verksamhetseffekter i form av 6kad kvalitet och
maluppfyllelse for organisationerna. Erfarenhetsutbytet i projektet har inneburit larorika
diskussioner inom och mellan skolorna. En modell for reflektion 6ver gjorda erfarenheter (det
sa kallade hjulet) har tillampats och det har gett en tydligare struktur for dokumentationen och
diskussionerna. Projektet kan sdgas ha fungerat som en katalysator for verksamhetsutveckling
i kombination med ett 6kat kollektivt larande.

Det var dock svarare att utldsa langsiktiga effekter och en strategisk paverkan i projektet, men
manga forutsittningar for detta har skapats.

En vig framdt — ndgra idéer

Vi kan lara mycket av projektet. Det giller ett viktigt utvecklingsomrade som handlar om
inkludering, att né personer med 1ag formell utbildning, om samverkan mellan organisationer
samt om forméagan att driva och utveckla ett projekt agilt. Resultaten ar goda, men det ar 4anda
oklart vad som kommer leva vidare och vem som ska forvalta de goda resultaten pa nationell
niva. Pa verksamhetsnivdi kommer utvecklingsarbetet fortsatta pa olika sitt, bide genom
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metoder, modeller och den organisering som skapats via FAMN. Vi ska presentera nagra idéer
om hur en strategisk paverkan fran projektet kan ske.

En genomgang av ett stort antal ESF-projekt visar att det kravs en post-projektfas for att
resultat ska tas om hand, spridas, skalas upp och leda till strategisk paverkan (Svensson och
Florén 2021). Den fasen kan handla om att f6lja upp resultaten nar ett projekt formellt har
avslutats och se vad som kravs for att de ska leva vidare. Det kan da handla om att fortsatta
larandet mellan berorda organisationer, till exempel i ndgon form av nitverk. Det dr dock
viktigt att det finns en maélinriktning och styrning av aktiviteterna for att de ska komma till
nytta i en verksamhet. Natverkande ar tidskrdvande och maste styras for att leda till nytta i en
verksamhet. Individuella niatverk ar liattare att administrera, men de leder sillan till effekter i
verksamheten.

De relationer mellan skolorna som skapats i ett projekt kan bestd och komma att fylla olika
funktioner for att skapa nytta i framtiden. Det kan handla om bidrag till en offentlig debatt,
samverkan for strategisk paverkan och utveckling av nya projektidéer, till exempel som UVAS
som nagra av skolorna ska fokusera pa framgent.

I en strategi for hallbar utveckling behover den lokala, regionala och nationella nivan kopplas
samman aven efter projektavslut. En rad problem har blivit uppenbarade i projektet som man
har forsokt att hantera lokalt. Det giller nedldggningen av AF-kontoren, Gymnasielagen och
krangliga regler for att bedriva olika utbildningar och sprékintroduktion. Det finns en vixande
insikt om vikten av en breddning av innehall och tillkomsten av nya yrkesutbildningar. Det
diskuteras om DUA-Overenskommelser kan vara ett sétt att ga vidare med arbetet i projektet.
Det som kravs ar att skolorna deltar i ett mer proaktivt arbete for att ta vara pa och
vidareutveckla de resultat som uppnaétts i projektet men ocksé att FBR ansvar i den fragan
tydliggors. Det betyder att konkreta forslag pa fordndringar maste presenteras for olika
departement, SKR, MUCF, branschforeningar, fackforbund med flera. Sidana samtal kan
kombineras med konkreta aktiviteter och projekt dar problemen hanteras. FBR far en central
— padrivande och samordnade — roll i det strategiska arbetet.

Det folkhogskolorna kan tillfora i en diskussion i dessa strategiska fragor behover tydliggoras
och ges en legitimitet med stod av beprovad erfarenhet och forskning. Det handlar om flera
saker:

e FAMN har lyckats utveckla ett bredare forhéllningssatt med en kombination av frihet
och systematik. Detta ger en motvikt mot en tilltagande teoretisering och
akademisering av utbildningar och utvecklingsarbeten. Utgingspunkten &r att
kombinera med reflektion, bildning, analys, erfarenhetsbaserad kunskap och teori.

e Att ni utsatta och nya maélgrupper med en inkluderande pedagogik som bygger pa
delaktighet och dar man ser hela manniskan, som inte reduceras till poiang i en
betygsskala.

e Att skapa lokal samverkan med arbetsmarknadens parter s att praktikplatser skapas
som en ingang till arbetslivet som prioriterar kompetens och anstillningsbarhet. Nya
spar till anstillning kan utvecklas som bygger pa langsiktighet och hallbarhet — bade
for individerna och foretagen.

e En strategi — inte bara for kommunikation — utan dven for offentlig debatt i centrala

och svara fragor for samhaillet. Det kan handla om exkludering, déliga studieresultat
och avhopp, utanférskap och 6kade klyftor i samhallet.
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Bilaga 1 och 2 avser deltagarundersokning och finns hos Folkbildningsradet

Bilaga 3 Foriandringsteorier

Aktiviteter Resultat pa kort, mellan och lang sikt (inom ramen

for projekttiden)

Effekter pa lang sikt (5 — 10 ar)

Kartlégg tidigare studier och
erfarenhet och ta ti
med deltagaren fram ISP som Deltagande unga nyanlanda
tar tillvara K/M kompetens och kvinnor och min har kad

studiebehov. Revidera vi behov Ik s, foljer sin ind

Deltagande unga nyanlénda kvinnor och

Unga nyanldnda Unga nyanlénda kvinnor och
maén har en individuell studieplan

Kkvinnor och min man har fullféljt sina studier
1l med motsvarande

_ studieplan och upplever sig har fullfoljt gymnasiekompetens och har
Ta fram digital st PP studier pa behérighet till hogskola
Identifiera och analysera Deltagande unga nyanléinda kvinnor och folkhogskola och

fragestallningar som séker-
staller Horisontella Principer

mén har kunskap om méjliga yrkes och
studieval

Orientering av arbetsmarknad.
Se till att alla yrkesval ar
tillgangliga for K/M.

Erbjud SYV samtal om studie-
val och arbetsmarknad. Info
om fhsk som utbildnings aktér.

engagemang att delta i
samhallsutvecklingen

Erbjud stod som efterfragas av Deltagande unga nyanldnda kvinnor och
malgruppen. (Sprakstéd, mién upplever att de har ett béttre anpassat
speciallrare, Internat osv.) stod

Erbjud hal amj;
aktiviteter.

har behdrighet Unga nyanlinda kvinnor och
fér vidare studier min ar etablerade i arbetslivet
och majlighet att
etablera sig pé Unga nyanldnda kvinnor och
arbetsmarknaden min har méjlighet att paverka
sin livssituation och skapa
1 /. " o

/ y /
for fhsk i sma och medelstora

kommuner skapar férutsattningar FBR tar beslut FBR keni h
5 “ndni ar beslut om er riktning ocl
ISP med tydliga mal, och Deltagande unga nyanlénda kvinnor och och utrymme for anvéndning av Oy - = g.. s . g.
anpassa kursupplagget. mén kénner tillit och delaktighet i modellerna dtgdrder for stod for langsiktig
undervisningen langsiktig anvandning av
5 5 5 Projektets styrgrupp har forslag till A g
Mét deltagaren dar hen ar och J IR R e anvindning av modellerna
arbeta med personligt vixande atgarder fér 1angsiktig anvandning
av modellerna modellerna

Forindringsteori pd individniva

.. 2 2 . . " . . 212 . 2
Aktiviteter ‘ Resultat pa kort, mellan och lang sikt (inom ramen for projekttiden) ‘ ‘ Effekter pa lang sikt (5 — 10 ar)
Ta fram en strategi och
process fér rekrytering Unga nyanlénda
av nyanlidnda K/M kvinnor och mén har
fullfoljt sina studier
Arbeta med framtagen Unga o e
samverkansmodell B
- kvinnor och och har behérighet till
Q.n)varldsbevaka och min har fullfoljt hégskola
f6l1j upp strukturella 3
" L studier pa
utmaningar ur A
nyanlanda K/M
v X och har Unga nyanlénda
behérighet fér kvinnor och mén ar
Genomfor kompetens- vidare studier etablerade i arbetslivet
héjande insatser s och méjlighet
Deltagande folkhégskolor har utvecklat 5
avseende K/M behov arbetsprocesser for att skapa och folja upp aiietbictab el Unga nyanlanda
indivi i i med 5
stt fo kvinnor och mén har
Tafram ?rbetssatt for deltagande nyanlédnda unga kvinnor och man och SR
att kartlagga kunskaper aktuell larare en Ae]jl
+1SP K/M, och utfor sin och
D fhsk har kunskap och skapa engagemang att

metoder for att kartldgga unga

Ta fram arbetssatt for
det kollegiala larandet
och utfér i praktiken

kunskaper

kvinnor och mans

Deltagande fhsk har digitalt stod

for

Deltagande folkhégskolor har utvecklat former
fér kollegialt ldrande

D ) har
pedagogiska metoder anpassat till unga

forstarkt

Ta fram o utfor
pedagogiska metoder
som tar hansyn till K/M
forutsattningar

kvinnor och mans olika behov och

Deltagande fhsk har kunskap och
forutsattningar att arbeta med
kollegialt larande

&

fhsk har kunskap och

forutsattning och majlighet till delaktighet

Auskultera varandra

anpassa undervisningen for unga

kring metoder for att

Arbeta o utveckla
samverkansplattform

Utveckla kursutbud
och SYV som tar

hénsyn till K/M behov

kvinnor och man

Figur 3. Fordndringsteori pd verksamhetsnivi

VieTa

deltai

samhillsutvecklingen

FBR tar beslut om
atgarder for langsiktig
anvéandning av

FBR ger riktning och stéd for
langsiktig anvandning av
modellerna

modellerna
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Aktiviteter

Resultat pa kort, mellan och lang sikt (inom ramen

for projekttiden)

Effekter pa lang sikt (5 — 10 ar)

Unga kvinnor och

Del de unga
kvinnor och mén har 6kad
valkompetens, féljer sin individuella
studieplan och upplever sig
inkluderade

Sprid modellerna enligt

Externa relevanta aktdrer i sma och

na.

(Lokalt, regionalt, centralt)

har kunskap om fhsk
férmaga att méta och utbilda

Unga nyanldanda
kvinnor och méan
har fullfoljt
studier pa
folkhogskola och
har behérighet
for vidare studier
och mdjlighet att
etablera sig pa
arbetsmarknaden

man har fullféljt sina studier
med motsvarande
gymnasiekompetens och har
behérighet till hogskola

Unga nyanlanda kvinnor och
maén &r etablerade i arbetslivet

Ta fram férslag pa atgarder for
langsiktig anvandning av
modellerna.

Rektorer/huvudman fér fhsk i smé och
medelstora kommuner har kunskap om
modellerna och vinsterna med projektet

/ Y /
for fhsk i sma och medelstora
kommuner skapar férutsattningar
och utrymme fér anvandning av
modellerna

Unga nyanlédnda kvinnor och
mén har mojlighet att paverka
sin livssituation och skapa
engagemang att delta i
samhallsutvecklingen

Genomfér styrgruppsméten

FBR har kunskap om modellerna och
vinsterna med projektet

Fordandringsteori pd strategisk nivd

Projektets styrgrupp har férslag till
atgarder for langsiktig anvandning
av modellerna

FBR tar beslut om
atgarder for
langsiktig
anvandning av
modellerna

FBR ger riktning och
stod for langsiktig
anvéandning av
modellerna
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