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Sammanfattning

Detta &r en slututvéirdering av ESF-projektet VAGEN. Projektet planerades for perioden 1
april 2023-31 mars 2026 och omfattade 825 deltagare, varav 490 kvinnor och 335 mén, i fem
regioner. Totalt kom 970 deltagare att inga i projektet. Projektdgare &r Folkbildningsradet och
satsningen har genomfOrts som en nationell struktur dir 15 folkhdgskolor organiserats i fem
geografiska noder. Under genomforandet forstérktes satsningen ocksa med en
kommunikationsnod med uppdrag att stodja gemensamt ldrande, dokumentation och
spridning av arbetssitt och resultat.

Projektets dvergripande syfte har varit att stirka dvergéngar frén folkhdgskolestudier till
arbete och/eller vidare studier for unga och vuxna som star langt fran arbetsmarknaden eller
har en skor etableringssituation. VAGEN har riktats till en malgrupp som ofta méter flera
hinder samtidigt: tidigare skolmisslyckanden, psykisk ohélsa, spréakhinder,
funktionsnedsattning, 1ag tilltro till den egna férméigan och svag orientering i utbildnings- och
arbetsmarknadssystemet. Utgdngspunkten har déarfor varit att etablering inte kan forstds som
en enskild 6vergang, utan som en kedja av steg dir studieforméga, hélsa, motivation,
delaktighet, vdgledning och konkret planering behdver hallas ihop dver tid. Samtidigt har
projektet haft ett tydligt verksamhets- och samarbetsfokus: att stirka folkhdgskolornas
utvecklingskapacitet, utveckla metoder och arbetssétt i ordinarie verksamhet samt utveckla
samverkans- och samarbetsformer som stérker kedjan kring deltagaren och gor dvergangar till
vidare studier och arbete mer samordnade, relevanta och hallbara.

Utvirderingen visar sammantaget att VAGEN ir ett hogst relevant projekt. Relevansen ligger
for det forsta i att projektet moter ett tydligt deltagarbehov: for mélgruppen ér vigen vidare
sdllan rak, utan priglas ofta av avbrott, osdkra dvergéngar och fragmenterat stod. For det
andra dr projektet relevant for folkhdgskolorna, eftersom det har skapat tid, struktur och
arenor for utvecklingsarbete i en verksamhet som ofta priaglas av hog belastning och begrénsat
utrymme for gemensamt ldrande. For det tredje &r projektet relevant i ett bredare
systemperspektiv: det adresserar behovet av battre fungerande dvergangar, stiarkt samverkan
och okad praktisk kunskap om hur folkhogskolan kan bidra till etablering. Relevansen
forstirks av att projektets inriktning ligger vél i linje med den pégdende villkors- och
styrningsutvecklingen for folkhdgskolan, dir kraven pa planering, uppf6ljning och kvalitet
blir tydligare samtidigt som det relationella och deltagarnéra arbetsséttet fortsatt ar
avgorande.

Genomfdrandet bedoms som starkt. VAGEN har genomforts som en sammanhéllen nationell
satsning med en tydlig flernivaorganisation: nationell projektledning, nodledare samt
delprojektledare och team pé varje skola. Till denna struktur har ockséd hort
styrgruppsstrukturer pd bade nationell och regional nivé, dir den nationella styrgruppen och
nodstyrgrupperna bidragit till forankring, uppfoljning och gemensam riktning, inte minst
genom rektorernas aktiva medverkan. Sammantaget har detta gjort det mojligt att kombinera
lokal metodutveckling nira deltagarna med gemensam styrning, uppf6ljning och ldrande.
Sarskilt betydelsefull har nodstrukturen varit som en mellan-niva mellan nationell styrning
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och skolvardag. Noderna har skapat forum for metodutbyte, fortbildning, erfarenhetsdelning
och gemensam tolkning, samtidigt som skolor och noder haft utrymme att anpassa innehall,
kompetensinsatser och arbetssétt utifran lokala behov. Erfarenheterna visar att projektet
fungerat som bést nir en gemensam nationell ram kombinerats med lokalt handlingsutrymme.
Central styrning och lokal anpassning framstar dirmed inte som motsatser, utan som
omsesidigt beroende forutsittningar for genomslag, relevans och bérkraft.

En viktig styrka i genomfGrandet har varit de dterkommande ldrlooparna: provning i
verksamheten, sammanstillning och analys, dterkoppling samt gemensamma ldrseminarier
dér fokus justerats och slutsatser dragits. Det har gjort projektet adaptivt dver tid.
Utvérderingen visar samtidigt att genomforandekvaliteten inledningsvis paverkades av
administrativ belastning, ojimna startldgen och variation i mandat, dokumentationspraktik
och intern kapacitet mellan skolor. Dokumentation och uppfoljning uppfattades i perioder
som krav snarare in lirverktyg, sirskilt i uppstarten nir nya arbetssitt skulle etableras. Over
tid utvecklades dock mer stddjande former genom tydligare mallar, aterkoppling och riktade
stodinsatser, vilket gor bilden mer nyanserad én att dokumentation enbart skulle ha varit ett
hinder. Erfarenheterna pekar déarfor pa vikten av att i liknande satsningar tidigt skapa béttre
balans mellan styrning, dokumentation och stdd, samt att kartldgga skolors olika startldgen
och anpassa stod direfter.

Kompetensutvecklingen framtrader som en mer betydelsefull del av projektet 4n vad en snav
metodforstielse fingar. I VAGEN har kompetensinsatser genomforts pa flera nivaer:
nationellt, nodgemensamt och lokalt. De har handlat om exempelvis coaching/BIP,
berittelsebaserade arbetssitt, bemdtande, psykisk hélsa, Al, NPF och andra perspektiv som
varit centrala i arbetet med malgruppen. Deras betydelse har inte bara legat i att de lett till
vissa metoder, utan ocksé i att de stérkt forstéelsen for deltagarnas situation, 6kat samsynen
mellan olika funktioner och gett béttre forutsittningar att anpassa arbetet till lokal praktik.
Genomslaget har varit storst diar kompetensinsatserna kopplats till konkret tillimpning i
undervisning, mentorskap och stodstrukturer. Detta framstar som en viktig lirdom:
kompetensutveckling far storst effekt nar den kombinerar gemensam riktning med lokal
relevans och praktisk anvdndning i vardagen.

Maluppfyllelsen pa individniva beddms som hdg. Projektets mest robusta resultat finns i den
del av fordndringsteorin som handlar om att skapa forutsattningar for etablering: att deltagare
fullfoljer, far en stabilare vardag, blir mer delaktiga i planering och uppf6ljning, kdnner storre
trygghet och 1 hogre grad ser sig sjdlva som aktorer i sitt eget ldrande. Fullf6ljandegraden &r
hdg, och en betydande andel gar vidare till arbete eller fortsatta studier, inklusive universitet
och hogskola. Mot bakgrund av mélgruppens ofta skdra ingangsldgen &r detta ett
anmarkningsvart resultat. Det som framtrader tydligast dr att deltagare inte bara fatt stod att
“klara skolan”, utan att de i manga fall utvecklat studieférmaga, tillit, framtidstro och en mer
konkret riktning mot nésta steg. Det dr darfor den mest robusta maluppfyllelsen ligger i sjilva
forutsattningskedjan for etablering: trygghet, delaktighet, hilsa, vardagsfungerande och
orientering mot framtiden.
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Maluppfyllelsen pa verksamhetsniva bedoms ocksa som hog, &ven om robustheten varierar
mellan skolor och noder. Projektet har i stor utstrackning lyckats utveckla mer sammanhéllna
arbetssdtt for etablering, dir undervisning, stod, vigledning, hélsa och samverkan halls ihop
till en tydligare rod trdd for deltagaren. Ett viktigt resultat &r att etableringsperspektivet i flera
miljoer blivit ett samlande raster for verksamhetsutveckling, snarare 4n ett separat projektspar.
Fragor om progression, nésta steg, vigledning och samordnat stdd har darmed fatt en
tydligare plats i skolornas ordinarie logik. Sérskilt robusta ar resultaten dir arbetssétten fatt
organisatorisk hemvist i gemensamma rutiner, forum, arshjul och ansvarsfoérdelning, vilket
minskat personberoende och dkat mdjligheten att bara dem vidare efter projektslut.

Utover de planerade resultaten i form av metoder och arbetssétt har projektet ocksé genererat
ett mer overgripande resultat: en sammanhallen modell for hallbart och kvalitetssdkrat
utvecklingsarbete 1 folkhdgskolekontext. Denna modell &r inte en fardig manual, utan ett
ramverk som vuxit fram ur projektets praktik och som visar hur utvecklingsarbete kan
organiseras, dokumenteras, provas, foljas upp, justeras och spridas utan att likrikta
pedagogiken. Dess kidrna ér att systematik och folkbildning kan forenas: struktur, uppfoljning,
gemensamma processer och kollegialt larande kan stérka det deltagarnira och relationella
arbetet nir de utformas med verksamhetens logik i centrum. Modellen synliggér ddrmed inte
bara specifika metoder, utan ocksé en 6kad utvecklingskapacitet i skolorna. Ett sarskilt viktigt
inslag ér att ISEP i flera miljoer utvecklats frin ett dokument eller projektverktyg till ett nav i
skolans arbetssétt: en process som haller ihop planering, uppf6ljning, delaktighet och
orientering mot nésta steg.

Maluppfyllelsen pa samverkansniva bedoms som delvis uppnddd. Projektet har pa flera hall
starkt folkhogskolornas synlighet och relationer med kommuner, Arbetsformedlingen,
civilsamhille, arbetsgivare och andra externa aktorer. Niar samverkan kopplats tydligt till
deltagarnas planering, vigledning och nédsta steg har den ocksa blivit mer relevant och mer
verksamhetsndra. Samtidigt 4r samverkan fortfarande ofta ojimnt integrerad i1 skolornas
ordinarie planering och uppfoljning, och i flera fall personburen snarare 4n fullt ut
formaliserad. En viktig iakttagelse dr att samverkansarbetet underléttats nir det samlats kring
ett gemensamt fokus pé etablering: nir samverkan tydligt kopplats till deltagarnas nésta steg
och till ett helhetsperspektiv pé stod, vigledning och progression har det blivit léttare att vélja
relevanta aktorer och bygga mer fortroendefulla relationer. Har framtrédder ocksa
spridningsarbetet som ett viktigt resultat i sig. Genom konferenser, seminarier, webbinarier,
publiceringar, referensgruppsarbete och uppbyggnaden av Kunskapsbanken har erfarenheter,
arbetssdtt och modeller gjorts tillgdngliga for fler an de direkt medverkande skolorna.
Spridningen har ddrmed inte bara haft ett kommunikativt véirde, utan ocksé bidragit till
fortsatt ldrande, bredare anvdndning och stirkt forstielse for folkhdgskolans roll i
etableringskedjan.

Bérkraftigheten bedoms som god men ojamn. Den dr god dér arbetssétt har dockat in 1
ordinarie strukturer och blivit en del av skolornas vardag, sérskilt dir ISEP, mentorskap,
schemalagd uppf6ljning, kollegiala forum och arshjul fatt en tydlig hemvist i ordinarie rytm
och ansvarsfordelning. En viktig slutsats ir att implementering i VAGEN inte varit en
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avslutande aktivitet, utan en levande process som pédgatt under hela projekttiden.
Implementeringsplanerna har utvecklats successivt genom framtagande, bearbetning i
styrgrupper och vidare konkretisering i nodernas slutrapporter. Det visar att implementering 1
flera delar redan pdborjats i ordinarie verksamhet. Samtidigt kvarstar sirbarheter i
personburen samverkan, otydligt dgarskap for gemensamma resurser, ojamn dokumentations-
och uppfoljningskultur samt osdkerhet kring fortsatt mandat, finansiering och utvecklingstid
efter projektslut. Den storsta sarbarheten ligger dérfor inte i avsaknad av resultat, utan i om
ansvar, forvaltning och fortsatt utveckling blir tillréckligt tydliga efter projektets slut.

Den samlade slutsatsen #r att VAGEN visar hur etablering kan stiirkas nir stdd organiseras
som en sammanhéngande kedja snarare dn som separata insatser. Det som gor skillnad &r inte
enskilda aktiviteter i sig, utan att 1arande, vardagsstruktur, hilsa, motivation, delaktighet,
végledning och orientering mot nésta steg halls ihop i en praktik som &r begriplig och bérbar
for deltagaren. Projektet visar ocksa att resultat blir mest robusta nér arbetssatt byggs in i
ordinarie rytm och inte forblir projektinsatser. Dar utvecklingsarbete fétt en tydlig hemvist i
arshjul, motesstrukturer, mentorskap, ISEP-floden och kollegiala forum har resultaten blivit
mindre personberoende och mer hallbara 6ver tid. Noderna har hir haft en avgdrande funktion
som arena for kollegialt ldrande, gemensam utveckling och dverséttning mellan nationella mal
och lokal praktik. De har skapat den kritiska massa som enskilda skolor ofta saknar for att pa
egen hand béra 1angsiktigt utvecklingsarbete.

For framtida liknande satsningar framtrader darfor flera tydliga lirdomar. Det forsta dr vérdet
av parlbandslogik: att bygga vidare pa tidigare projekt, sprék, strukturer och erfarenheter i
stdllet for att borja om fran noll. Det andra &r att en gemensam nationell ram behdver
kombineras med lokalt handlingsutrymme; projektet visar att central styrning och lokal
anpassning behdver samspela snarare 4n stdllas mot varandra. Det tredje dr att en stark
mellanniva behovs for att hédlla ihop larande och styrning. Det fjirde &r att ledningsforankring,
mandat och utvecklingstid méste sékras tidigt, och att ledningsnédra arenor boér komma tidigare
1 processen dn de gjorde hér. Det femte &r att systematik behdver ses som ett stod for
bildningsuppdraget, inte som dess motsats. Nér struktur, uppfoljning och gemensamma
processer utformas med verksamhetens logik i centrum kan de stirka deltagarnira och
relationellt arbete snarare an tringa undan det. Det sjitte dr att samverkan, uppf6ljning och
forvaltning maste byggas in tidigt, inte behandlas som avslutande fragor. Sérskilt viktigt ar att
gemensamma resurser som metodbanker, kunskapsbanker, webbinarier och modeller fér
tydligt dgarskap, mandat och finansiering om de ska leva vidare och fortsitta utvecklas.

Sammantaget limnar VAGEN efter sig mer #n en uppsittning metoder. Projektet har
utvecklat en praktiknéra och provad logik for hur folkhdgskolor kan bedriva hallbart,
kvalitetssékrat och deltagarndra utvecklingsarbete i fragor som rdr etablering, dvergéngar och
likvirdiga mojligheter till ndsta steg. Det viktigaste bidraget dr dérfor inte bara vilka
aktiviteter som genomforts, utan att projektet visat hur folkhogskolans relationella och
bildningsorienterade arbetssitt kan forenas med storre systematik, tydligare uppfoljning och
en starkare forméga att forklara, utveckla och sprida det som fungerar.
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Forkortningar

AKU — Arbetskraftsundersokningen (SCB)

BIP — Beskeeftigelses Indikator Projektet (dansk forsknings-/indikatorstudie om
sysselsdttningsfaktorer

ESF — Europeiska socialfonden

ESF+ — Europeiska socialfonden plus (programperioden 2021-2027)

FSO — Folkhdgskolornas serviceorganisation
ISEP — Individuell studie- och etableringsplan

KAA — Kommunalt aktivitetsansvar

OFI — Offentligigda folkhdgskolors intresseorganisation

RIO — Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation RIO

SYV — Studie- och yrkesvégledning / studie- och yrkesvégledare
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1 INLEDNING

Den hir rapporten ér en slututvirdering av ESF-projektet VAGEN. Utvirderingen
sammanfattar hur projektet har genomforts, vilka resultat som kan urskiljas och vilka
forutséttningar som finns for att arbetssétten ska leva vidare efter projektslut. Rapporten
bygger pa projektets fordndringsteori och indikatorer samt pa ett omfattande underlag av
analyser, kvartalsrapporter, implementeringsplaner, intervjuer och deltagardata. Syftet 4r dels
att ge en vilgrundad beddmning utifran kriterierna relevans, genomforande, maluppfyllelse
och barkraftighet, dels att lyfta lardomar som kan stérka framtida utvecklingssatsningar inom
folkhogskolan.

1.1 Bakgrund

Ett vixande glapp mellan skola och etablering

Etableringen i arbete och vidare studier har under lang tid blivit mer utdragen och ojimnt
fordelad. For en del unga och vuxna &r steget vidare inte en rak dvergdng utan en kedja av
avbrott, omstarter och “mellanrum” dér ansvaret ofta bollas mellan olika aktorer. Detta blir
sarskilt tydligt for personer som saknar fullf6ljd gymnasieutbildning, har sprakhinder, lever
med funktionsnedséttning och/eller befinner sig i socioekonomisk utsatthet. For dessa grupper
ar trosklarna ofta flera samtidigt: hélsa och vardagsfungerande, svag tillit till myndigheter och
utbildningssystem, bristande kinnedom om valmgjligheter, och svarigheter att oversitta
motivation till praktiska ndsta steg.

Samtidigt visar statistiken att gruppen unga som varken arbetar eller studerar' ar tydligt
koncentrerad till vissa delgrupper och livsvillkor. Det innebér att insatser behdver vara bade
traffsdkra och uthalliga: det ar séllan en enstaka aktivitet som gor skillnad, utan en
kombination av stod som hinger ihop dver tid.

Milgruppen: komplexa hinder kriver sammanhéngande stod

VAGEN riktas mot unga som varken arbetar eller studerar frin 16 ars &lder samt
vuxenstuderande pa folkhdgskola, med prioritering av deltagare med funktionsnedséttning,
utrikesfodda deltagare och deltagare med socioekonomisk problematik. Gemensamt for
ménga i malgruppen &r att de bir en langre historik av otillrackligt stod och bristande
kontinuitet i 6vergangar. Det kan handla om att tidigare skolformer inte har haft
forutséttningar att mota behoven, men ocksa om att stodsystemets logik blir fragmenterad:
olika aktdrer ansvarar for olika delar, medan individen forvéntas halla ihop helheten.

I detta ldage blir det sérskilt viktigt att stod organiseras sa att deltagaren far en begriplig
riktning och upplever egenmakt i sin process. For malgruppen ar trygghet, struktur,
delaktighet och hilsa ofta inte “kringfrdgor”, utan villkor for att studier 6verhuvudtaget ska
vara mojliga — och for att ndsta steg mot arbete eller vidare studier ska kunna planeras och
genomforas.

' SCB:s NEET/AKU-statistik och tabeller (15-24 é&r, tidsserier): SCB.
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Folkhogskolan som etableringsarena — mojligheter och utvecklingsbehov
Folkhdgskolan har en sérskild position i utbildningssystemet: en pedagogisk tradition som
kombinerar utbildning, bildning, relationellt arbetssétt och flexibilitet i motet med deltagare
med skiftande forutsittningar. Det gor folkhdgskolan sdrskilt relevant for deltagare som
behover en miljo dér motivation och studieférméga byggs upp stegvis, och dér larandet kan
knytas till livssituation och framtidsriktning.

Samtidigt dr folkhogskolans forutsittningar inte statiska. Under senare &r har sektorn stétt
infor en tydligare styrnings- och villkorsutveckling dir kraven pa uppfdljning, kvalitet och
transparens 0kar. Det skapar ett behov av arbetssétt som kan forena systematik med
folkhogskolans sérart: att arbeta mer kvalitetssdkrat och uppfoljningsbart — utan att
verksamheten reduceras till “manualiserade” insatser och utan att tappa det relationella och
deltagarcentrerade som ofta &r sjdlva verkningsmekanismen.

Varfor VAGEN initierades

Mot denna bakgrund initierades VAGEN inom ESF+ (utlysning med inriktning att ka
overgangar fran skola till arbetsliv). Projektets utgdngspunkt dr en problembild som vuxit
fram i1 néra dialog med folkhdgskolornas rektorer och verksamheter: manga personer i
utanforskap saknar likvéardiga forutsattningar och ddrmed egenmakt att paverka sin
livssituation. Problemet kopplas béde till samhaélleliga konsekvenser (6kad polarisering och
segregation, risker for demokrati och legitimitet) och till individnéra f6ljder som ohélsa,
isolering, 14g motivation och svag kdnnedom om utbildnings- och arbetsmarknadsval.

Projektets dvergripande syfte ér att stdrka malgruppens dvergangar till arbete och/eller vidare
studier genom att utveckla och prova arbetssitt i folkhdgskolans vardag. Ambitionen dr
dubbel: att skapa bittre deltagarnira stod, och samtidigt bygga skolornas utvecklingskapacitet
sd att arbetssétten kan leva vidare efter projektslut.

Projektuppligg: nationell satsning med noder och lirande utvirdering

VAGEN planerades for perioden 1 april 2023-31 mars 2026 och omfattade 825 deltagare
(490 kvinnor och 335 min) i fem regioner. Totalt 970 deltagare har ingtt i projektet VAGEN.
Projektégare dr Folkbildningsrddet och satsningen genomfors som en nationell struktur dir 15
folkhogskolor organiseras i fem geografiska noder. Nodformen valdes for att kombinera lokal
anpassning med gemensam riktning: skolor ska kunna prova arbetssitt nira deltagarna, men
samtidigt dela metoder, jamfora erfarenheter och bygga gemensamt ldrande i en struktur som
ar storre dn den enskilda skolan.

En bérande utgangspunkt i projektet dr att etablering behdver goras konkret och stegvis for en
malgrupp som ofta har en lang och komplex viig bakom sig. VAGENSs 6vergripande
inriktning dr dérfor att 6ka Overgangar fran folkhogskolestudier till arbete och/eller vidare
studier genom att stirka deltagarnas formdga att planera, fullfélja och genomfora nésta steg.
Pa projektnivd handlar detta om att fler deltagare ska kunna korta tiden mellan studier och
arbete eller i hdgre utstrackning ga vidare till eftergymnasiala studier, och att unga och vuxna
1 malgruppen ska uppleva att de har en tydlig planering for nésta steg mot arbete eller studier.
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For att na dit bygger projektet en resultatkedja pé flera nivder (se bilaga 1 Férandringsteort).
Péa individnivé handlar det om att deltagare successivt utvecklar motivation, tillit och
delaktighet, far stod utifrén sina behov och stirker sin studieféormdga, hilsa och orientering i
samhillet. P4 medelldng sikt konkretiseras detta bland annat genom att deltagare fullfoljer
allmén kurs och upplever sig mer rustade infor kommande studier och/eller arbetsliv. Pa lang
sikt &r ambitionen att deltagare stiarker sin anstdllningsbarhet och sina forutsittningar att soka
vidare studier, vilket i projektets logik forstds som stegforflyttningar mot arbetsmarknad och
utbildning.

Parallellt har projektet ett tydligt verksamhets- och systemfokus: folkhdgskolorna ska bli
bittre pé att arbeta med dvergéngar till arbete och studier genom att utveckla metoder och
arbetssdtt i ordinarie verksamhet och genom att bygga strukturer for kollegialt larande och
kontinuerlig forbéttring. Under genomforandet forstarktes ocksa satsningens spridnings- och
paketeringskapacitet genom att en kommunikationsnod tillkom, med uppdrag att stodja
gemensamt ldrande, dokumentation och spridning av arbetssétt och resultat.

Pirlbandslogik: VAGEN bygger vidare pA FAMN

En viktig del av forklaringen till projektets utformning r att VAGEN ir ett pirlbandsprojekt.
Det tar metodiskt avstamp i tidigare ESF-projekt, sérskilt FAMN (2019-2021), dir en modell
for metodutveckling och lirande arbetssitt utvecklades i folkhdgskolekontext. VAGEN ér
ddrmed inte en nystart fran noll, utan en tillimpning och vidareutveckling av etablerade
angreppssétt — med breddad malgrupp och tydligare fokus pd 6vergangar mot arbete och
vidare studier.

Organisering och utveckling under projekttiden

Genomf6randet byggdes kring en styrkedja dar projektdgaren, genom den nationella
projektledningen, inte bara holl ithop ramar, uppfoljning och gemensamma insatser utan drev
ocksa projektets inriktning, ldrande och spridningsarbete. Nodledarna samordnade och drev
utvecklingsarbetet regionalt och skapade en ldnk mellan den nationella nivan och skolornas
vardag, medan delprojektledare och team pé respektive skola omsatte arbetet i praktiken
genom att prova, utveckla och forankra arbetssétt néra deltagarna. Spridning var ddrmed inte
en sidofunktion vid sidan av genomfGrandet, utan en integrerad del av projektets logik, dér
erfarenheter, metoder och lardomar successivt samlades, bearbetades och gjordes delbara
bade inom projektet och i relation till en bredare folkhdgskolekontext.

Under projektets gdng kompletterades nodstrukturen med en sérskild kommunikationsnod.
Den tillkom for att forstirka projektets spridnings- och paketeringsforméga: att gora arbetssétt
och ldrande mer tillgéngliga, lattare att dteranvinda och mer robusta over tid, dven utanfor
projektskolorna.

1.2 Utvarderingens genomfodrande & syfte

Det forsta syftet med utvérderingen dr larande och verksamhetsutveckling. Utvirderingen har
haft en tydlig formativ inriktning och genomforts som en ldrande utvérdering, dir fokus har
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legat pé att generera praktikndra forbattringskunskap och synliggdra monster i
genomforandet: vad som fungerar, under vilka betingelser det fungerar och vilka mekanismer
som tycks bidra till observerade fordndringar. Syftet har varit att stddja projektets utveckling
under genomforandet, inte enbart att bedoma resultaten i efterhand.

Larandet har riktats mot flera nivier samtidigt. Pa skol- och nodniva har utvirderingen syftat
till att stodja utvecklingen av arbetssitt, uppfoljning, dokumentation och implementering i
ordinarie verksamhet. P4 nationell niva har syftet varit att synliggora vilka organisatoriska,
resursméssiga och styrningsrelaterade forutséttningar som behdver finnas pd plats for att
projektets arbetssatt ska bli 1dngsiktigt barkraftiga. I detta har ocksé ingatt ett styrningsnéra
larande, dir roller, ansvarsfordelning, motesstrukturer och dterkopplingsformer har varit
centrala frigor.

Det andra syftet med utvirderingen &r resultatbedomning. Utvérderingen har darfor ocksa haft
en summativ inriktning genom att ge en samlad och vdlgrundad beddmning av projektets
relevans, genomforande, maluppfyllelse och birkraftighet. Bedomningen tar sin utgadngspunkt
1 projektets overgripande fordndringsteori, de nodspecifika fordndringsteorierna,
indikatorlogiken och dvriga uppfdljningsunderlag. Eftersom VAGEN verkar i en komplex
kontext, dir resultaten paverkas av flera samtidiga faktorer, bygger beddmningen inte pé
enkel kausal attribution utan pa en samlad provning av i vilken utstrdckning projektets
arbetssdtt rimligen har bidragit till observerade resultat.

Utvirderingen gor ddrmed inte en separat slutbedomning av varje enskild nod, utan en samlad
analys av projektet som helhet. Beddmningen illustreras med exempel fran olika noder och
skolor, med fokus p& hur VAGEN sammantaget har genomforts, vilka resultat som kan
beldggas och vilka forutsittningar som finns for fortsatt barkraft.

1.2.1 Datainsamling

Utvérderingen har bestétt av datainsamling, analysarbete och dterkoppling/lirande.
Datainsamlingen har omfattat flera delar och byggt pa bade kvalitativa och kvantitativa
underlag. Tyngdpunkten har legat pé kvalitativa metoder, men kvantitativa inslag har ocksa
anvénts dér det varit relevant. Den samlade empirin har anvénts for att beskriva och tolka hur
projektet utvecklats dver tid, men ocksé for att bedoma vilka resultat som uppnétts och vilka
forutséttningar som finns for hallbarhet och fortsatt implementering.

1.2.2 Forandringsteorier och uppstartsfas

Under hosten 2023 arbetade VETA tillsammans med projektledning och noder med att ta
fram fordndringsteorier for respektive nod. Arbetet genomfordes genom digitala workshops
dér nodernas lokala kontext, malgrupper, antaganden, arbetssétt och dnskade resultat
konkretiserades och strukturerades. De nodspecifika fordndringsteorierna (se bilaga 2) tog sin
utgéngspunkt i projektets overgripande fordndringsteori men anpassades till respektive nods
forutséttningar, organisering och utvecklingsbehov. Att varje nod har tagit fram en egen
fordndringsteori har bidragit till att skapa riktning i genomforandet, och dessa anvénds nu
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ocksa som grund i nodernas slutrapportering. Skillnader mellan noderna bor inte enbart
forstas som uttryck for varierande genomforandekraft eller organisatorisk kapacitet. De
behover ocksa ses 1 ljuset av att noderna har tagit sig an delvis olika problemstéllningar,
maélgrupper och lokala forutséttningar. Detta ger en mer rittvisande forstaelse av varfor
arbetssdtt, prioriteringar och resultat ser olika ut mellan noderna.

Nér kommunikationsnoden senare etablerades togs dven en fordndringsteori fram for denna
genom ett motsvarande workshopbaserat arbetssétt. Fordndringsteorierna har direfter fungerat
som analysramar i utvirderingen och legat till grund for savél indikatorarbete som
intervjuguider, analys och bedémning av resultat.

Med utgédngspunkt i den dvergripande forandringsteorin och de nodspecifika
fordndringsteorierna togs ocksé indikatorer och en utvdrderingsdesign fram for den fortsatta
uppfoljningen. Detta arbete syftade till att skapa en struktur for att f6lja bade deltagarnas
utveckling och projektets processer pa verksamhets- och samverkansniva. Indikatorerna har
fungerat som stod for datainsamlingen och for att skapa en tydligare koppling mellan
projektets antaganden, genomforande och resultat.

1.2.3 Fallstudier

En central del av datainsamlingen har varit fallstudier i samtliga noder. Fallstudierna har
genomforts i olika omgangar under projekttiden och har syftat till att ge en férdjupad
forstaelse av hur projektet omsatts 1 praktiken i olika delar av organisationen. De har gjort det
mdjligt att finga bade skillnader och likheter mellan noderna, f6lja hur arbetssitt utvecklats
over tid och belysa hur lokala forutséttningar paverkat genomforandet.

Fallstudierna har omfattat dokumentstudier samt intervjuer med nodledare, delprojektledare,
personal fran de olika skolorna, rektorer, deltagare och andra relevanta funktioner, sdsom
internatpersonal och studie- och yrkesvégledare. Genom att inkludera flera olika
aktorsperspektiv har utvdrderingen kunnat belysa projektet ur bade styrnings-, genomforande-
och deltagarperspektiv. Det har gett ett mer verksamhetsnéra underlag for att forstd hur
projektets logik har tagit form i praktiken.

Intervjuerna inom ramen for fallstudierna har huvudsakligen genomforts som
semistrukturerade intervjuer. Det innebér att intervjuerna utgétt fran en intervjuguide med
aterkommande frigeomraden, samtidigt som det funnits utrymme for f6ljdfragor,
fordjupningar och lokala variationer. Denna metod har gjort det mojligt att kombinera
jamforbarhet mellan noder och aktérer med dppenhet for olika erfarenheter, tolkningar och
forutsattningar.

1.2.4 Dokumentstudier

Dokumentstudier har varit en 16pande del av utvédrderingen. De har omfattat bland annat
fordndringsteorier, indikatorunderlag, kvartalsrapporter, implementeringsplaner, slutrapporter,
material frdn noderna och andra dokument som tagits fram inom projektet.
Dokumentstudierna har gjort det mojligt att f6lja hur projektet beskrivits, strukturerats och
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utvecklats over tid och har fungerat som ett viktigt komplement till intervjuerna. De har ocksa
varit centrala for att kunna analysera hur projektets ldrande, styrning och dokumentation
successivt har utvecklats.

1.2.5 Enkatundersokning

Som en del av utvirderingen har VETA ocksé tagit fram en enkat riktad till alumner. Enkéten
utformades tillsammans med en arbetsgrupp bestdende av nodledare och/eller delprojektledare
fran de olika noderna. Syftet med detta arbetssitt var att sdkerstdlla att frigorna blev
relevanta, begripliga och vél anpassade till deltagarnas erfarenheter. Enkédten har ddrmed
fungerat bade som ett datainsamlingsverktyg och som ett led i det gemensamma ldrandet i
projektet.

1.2.6 Lopande dialog och avstamning

Under hela utvdrderingsprocessen har VETA haft en 16pande dialog med projektledningen pé
nationell niva. Avstimningarna har haft stor betydelse for att halla utvirderingen néra
projektets faktiska utveckling och for att skapa forutséttningar for snabb aterkoppling och
gemensam reflektion. Dialogen har bland annat handlat om projektets status, framvéxande
utmaningar, planering av datainsamling, tolkning av resultat och prioriteringar i det fortsatta
arbetet.

Efter varje omgéing av datainsamling har materialet analyserats och stimts av med
projektledningen. Resultat och preliminéra tolkningar har dérefter dterkopplats till respektive
nod, inklusive nodernas styrgrupper. Pa sa sitt har utviarderingen byggt pa delaktighet och
successiv gemensam tolkning, snarare @n pa att slutsatser formulerats helt frikopplat fran
verksamheterna.

1.2.7 Larseminarier

Larseminarierna har varit en central del av utvirderingens formativa upplégg. Efter
genomford datainsamling och analys har resultat aterkopplats och bearbetats i ldrseminarier
dér projektledning, nodledare, delprojektledare och andra relevanta aktorer deltagit.
Seminarierna har fungerat som aterkommande dterkopplings- och tolkningsarenor dér
empiriska underlag kunnat valideras, problematiseras och dversittas till gemensamma
slutsatser om vad som behover utvecklas vidare.

Larseminarierna har ocksa haft en viktig funktion som lank mellan analys och handling.
Genom att resultat frén fallstudier och 6vrig datainsamling forst aterkopplats till
projektledning och noder och dérefter bearbetats i gemensamma seminarier har utvirderingen
bidragit till ett mer systematiskt och kollektivt lirande i projektet.

1.2.8 Styrgruppsmoten, konferenser och processtod

VETA har under hela projekttiden deltagit i forberedande mdten infor styrgruppsmoten och
haft aterkommande dragningar for den nationella styrgruppen. VETA har dven medverkat vid
konferenser, nationella referensgruppsmoéten och olika spridningsaktiviteter. Darutdver har
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VETA i vissa delar haft en processtddjande roll, bland annat genom att halla i webbinarium
om systematisk dokumentation.

VETA ledde ocksé rektorskonferensen varen 2025. Konferensen utgjorde ett viktigt tillfalle
for gemensam reflektion kring implementering, roller och ansvar och fortsatt utveckling och
blev samtidigt en del av utvérderingens lirande och styrningsnéra arbete. Pa s sétt har
utvdrderingen inte enbart foljt projektet pd avstdnd, utan dven bidragit till att skapa strukturer
och forum som stottat projektets genomforande och gemensamma ldrande.

1.2.9 Analysramar

En central utgdngspunkt har varit projektets 6vergripande forandringsteori, som beskriver hur
projektets insatser forvéntas bidra till resultat pd individ-, verksamhets- och samverkansniva.

Utvérderingen dr ocksa strukturerad utifran fyra dvergripande kriterier: relevans,
genomforande, maluppfyllelse och birkraftighet. Kriterierna anvénds for att skapa en
sammanhdllen bedomning av projektet frdn behov och kontext, via hur arbetet har
organiserats och bedrivits, till vilka resultat som kan beldggas och vilka forutsattningar som
finns for att arbetssitten ska leva vidare efter projektslut. Tillsammans ger kriterierna ett
ramverk som gor det mojligt att bade vardera projektets bidrag och identifiera ldrdomar for
fortsatt utvecklingsarbete.

Relevans
 Pavilket sitt ir VAGEN relevant for deltagare, skolor och samverkansaktdrer?
e Hur forhaller sig projektet till aktuella behov och utvecklingstendenser 1 folkbildning

och folkhogskola?
« Vilken roll fyller VAGEN som utvecklingsstdd i en bredare samhéllskontext?
Genomforande

e Hur har projektet organiserats och genomforts (nationellt, i noder och pa skolor)?
e Hur har den larande styrningen fungerat (analys, dterkoppling, syntes och

larseminarier)?
e Vilka genomf6randefaktorer forklarar variation mellan noder och skolor?
Miluppfyllelse

o Vilka resultat kan identifieras pa individniva, verksamhetsniva och samverkansniva i
linje med fordndringsteorin?

o Vilka resultat framtrader tydligast och vilka dr mer ojdmna eller beroende av lokala
forutséttningar?

e Hur samspelar resultat och genomforandelogik: vad verkar ha varit avgorande for att
resultaten ska uppsta?

Birkraftighet

e Vad bedoms ha forutsittningar att leva vidare efter projektets slut pd skolniva?

o Vilka forutséttningar finns for fortsatt barkraft pd nodnivé (arenor, samordning,
miniminivé, finansiering)?
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e Vilka beslut och vilken forvaltning kriivs pa nationell nivé for att VAGEN-modellen
och gemensamma resurser ska fortsétta utvecklas och spridas?
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2 RESULTATEN

I detta avsnitt redovisas resultaten frén utvirderingens datainsamling och analys.
Redovisningen ir strukturerad utifrin de utvirderingskriterier som anvints i VAGEN-
utvdrderingen: relevans, genomforande, méluppfyllelse och bérkraftighet.

Kriterierna hdnger néra samman i projekt av den hér typen. Sarskilt tydligt 4r sambandet
mellan genomforande och méluppfyllelse, eftersom hur arbetet organiserats och drivits
paverkar vilka resultat som blivit mgjliga. Beddmningen av bérkraftighet gors utifrdn vad som
kan iakttas och beddmas under projekttiden, inklusive vilka strukturer och arbetssitt som har
borjat integreras i ordinarie verksamhet och vilka forutsattningar som beskrivs for fortsatt
forvaltning efter projektslut.

2.1 Relevans

Samlad bedomning

VAGEN beddms som hdgst relevant eftersom projektet samtidigt adresserar (1) individens
behov av en sammanhéngande vig mot arbete och/eller vidare studier, (2) folkhogskolornas
behov av utvecklingskapacitet i en pressad vardag och (3) ett bredare systembehov av béttre
fungerande dvergdngar, stirkt samverkan och mer praktisk kunskap om vad som faktiskt gor
skillnad for malgruppen. Relevansen forstarks av att projektets inriktning ligger i linje med
den pagaende villkors- och styrningsutvecklingen for folkhogskolan, dér kraven pé planering,
uppfoljning och kvalitet blir tydligare — samtidigt som folkhdgskolans relationella arbetssatt
fortsatt &r en avgdrande resurs for att nd grupper ldngt frén etablering.

VAGEN svarar mot ett tydligt behov: steg mot arbete och/eller vidare studier genom
helhetsstod

I den problembild som beskrivs i bakgrundskapitlet r ett centralt hinder att vigen till
etablering séllan bestar av en enda troskel. For malgruppen uppstar ofta flera hinder samtidigt
— exempelvis sprakliga, sociala, hélsorelaterade och praktiska — och det &r ofta kombinationen
som gOr att studier avbryts eller att ndsta steg aldrig blir konkret. Mot den bakgrunden &r
VAGEN relevant dirfor att projektet utgar frin att etablering behver byggas som

en sammanhéingande kedja: ldrande och progression, men ocksa motivation, delaktighet och
vardagsfungerande som forutsattningar for att kunna fullfolja och planera nista steg.

I noderna aterkommer exempel som konkretiserar varfor helhetsstodet &r relevant. Skolor
beskriver hur vardagsstruktur och studiero behdver “skapas” tillsammans med deltagarna
innan studieformaga tar fart, och hur inslag som stérker hélsa och aterhdmtning inte ar en
sidofrdga utan en del av forutsdttningarna for att orka vara kvar i studierna. I flera miljoer
beskrivs ocksé hur deltagare behdver aterkommande stdd att omsatta framtidsonskningar i
hanterbara delmal — det vill sdga att gora vigen vidare begriplig, inte bara mdjlig i teorin.
Relevansen ligger ddrmed i att projektet moter malgruppens verkliga hinderbild: inte genom
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att ldgga till fler separata insatser, utan genom att halla ihop det som i praktiken behover
hénga ihop.

Behovsstyrt frin verksamheten: ett bottom-up-perspektiv som okar triffsikerhet

En andra relevansaspekt ir projektets tydliga bottom-up-logik. VAGEN har inte byggts som
ett “palagt program” dér skolor forvidntas genomfora en fardig manual. Utgangspunkten har i
stdllet varit skolornas erfarenheter av malgruppen och de hinder som uppstar i den egna
kontexten — och dessa verksamhetsbehov har i sin tur tagit avstamp i deltagarnas behov och
forutsattningar.

Det gor projektet relevant pa tva sitt. For det forsta okar det traffsdkerheten: samma
overgripande mél (etablering) kan kréva olika praktiska 16sningar beroende pa lokala
samverkansforutsittningar, deltagargruppens sammanséttning, internat/utan-internat,
resurslidge och personalstruktur. For det andra starker det legitimiteten och anvindbarheten:
nér utvecklingsarbetet tar form ndra vardagen blir det ldttare for skolor att uppleva att det
faktiskt 10ser deras problem — inte att de “gor projekt”.

Samtidigt har bottom-up inte inneburit att allt ar helt fritt och utan ramar. Relevansen
forstirks av att lokala anpassningar skett inom gemensamma ramar som underléttar
jamforelse, gemensamt sprak och lirande mellan skolor. Den kombinationen — lokal
meningsfullhet inom gemensam riktning — &r en viktig del av varfor projektet upplevs relevant
i olika noder och skolmiljoer.

Sirskilt relevant for deltagare med spriakhinder, funktionsnedséittning och
socioekonomisk utsatthet

VAGEN ir sirskilt relevant for de grupper dér individanpassning och trygghet ofta avgér om
man orkar fullf6lja. I projektets praktik blir detta tydligt genom att flera skolor beskriver
behovet av forutsdgbara strukturer, titare avstimningar och stod som tar hansyn till att
deltagare kan ha lag tilltro till sin egen formaga, tidigare skolmisslyckanden eller begridnsade
nétverk.

Relevansen ligger ocksa i att projektet bygger vidare pa sadant folkhdgskolan traditionellt dr
stark pa: relationell pedagogik, helhetssyn och mdjligheten att mota deltagare dir de ér. Det
som VAGEN tillfort ér att denna styrka i hogre grad riktats mot en tydlig
etableringsinriktning. I flera noder beskrivs hur man blivit bittre pé att gora riktning och nista
steg mer konkreta utan att tappa det deltagarnira arbetssattet. Detta dr sérskilt viktigt for
deltagare med sprékhinder och funktionsnedsittning, dar begriplighet, tempo och stddformer
behover anpassas — inte for att séinka ambitionen, utan for att géra ambitionen mdjlig att béra.

VAGEN ger skolorna utvecklingsstod i en pressad kontext for folkbildningen
Relevansen handlar inte bara om vem projektet riktar sig till, utan ocksd om vilka
forutsdttningar skolorna har att bedriva utveckling. I en ekonomiskt och organisatoriskt
pressad vardag riskerar fokus att hamna pa drift: att f4 undervisning och stdd att fungera hér
och nu, medan systematisk utveckling och gemensamt lirande fér st tillbaka. VAGEN &r
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relevant darfor att projektet skapat ett konkret utvecklingsstod: tid, struktur och arenor for att
prova, forbittra och dra slutsatser — inte enbart genomfora aktiviteter.

Datainsamlingen visar att utvecklingsstdd varit sérskilt betydelsefullt ndr skolor behovt stiarka
sin gemensamma praktik: att fa till samsyn kring malgruppen, skapa en gemensam “rod trad”
1 stdd och undervisning och hitta former for erfarenhetsutbyte som faktiskt paverkar
vardagsarbetet. Relevansen ligger alltsd i att projektet inte bara bidrar med innehall
(etablering), utan ocksd med kapacitet: att skolan blir battre rustad att utveckla sin praktik
dven efter projektslut.

Relevans i villkors- och styrningsutveckling: modeller och arbetssétt som gar att ta
vidare

En sarskilt viktig relevansaspekt dr kopplingen till den pagéende utvecklingen av villkor och
statsbidragssystem for folkhdgskolan®. I den typen av styrningsfordndringar okar ofta kraven
pa tydlighet i planering, uppf6ljning och kvalitet — samtidigt som sektorn behdver 16sningar
som fungerar i praktiken och som inte reducerar folkhdgskolans sérart.

Hir 4r VAGEN relevant ur tvé aspekter:

1. Begrepp och logik som ligger i linje med nya krav. En markering i
villkorsutvecklingen &r rorelsen mot en starkare koppling mellan studier och
etablering. Att “E:et” tillkommer — fran individuell studieplan till en logik som ocksa
omfattar etablering — ligger niira det utvecklingsspdr VAGEN arbetat med. Det gor att
erfarenheter frin VAGEN far biring 1angt utanfdr projektskolorna.

2. Ett praktikniira sitt att forena systematik och folkbildning. VAGEN har bidragit
med arbetssitt och en modell som visar hur man kan arbeta mer systematiskt och
kvalitetssékrat och samtidigt utveckla den relationella kdrnan och sdrarten. Detta dr
centralt i en styrningskontext dar skolor behdver kunna visa kvalitet och ldrande, men
dér virdet ofta uppstar i relationer, delaktighet och helhetssyn snarare én i
standardiserade “insatspaket”.

Relevansen forstirks dirmed av att VAGEN inte bara svarar pa ett deltagarbehov hiir och nu,
utan ocksa bidrar med genomforbara byggstenar i en sektor dir kraven pa att kunna visa och
forklara vad som fungerar blir allt tydligare.

2 Forslag till nytt statsbidragssystem och nya villkor for folkhdgskola - for remiss, 2026
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2.2 Genomforande

Samlad bedémning: VAGEN har genomforts som en sammanhéllen nationell satsning dir
nodstruktur, tydlig styrkedja och dterkommande lirloopar har skapat forutséttningar for
praktiknéra utveckling med gemensam riktning. Genomforandet har successivt mognat fran
uppstart och strukturfriktion till mer traffsékra arbetssétt och tydligare prioriteringar.
Samtidigt har genomforandekvaliteten initialt paverkats av hog administrativ belastning,
ojdmna startligen och variation i mandat och dokumentationspraktik, vilket skapat skillnader i
tempo och likvérdighet mellan skolor.

En flerniviorganisation som kombinerar vardagsutveckling och gemensam riktning
VAGEN har genomforts som en nationell satsning med en tydlig flerniviorganisation som
kombinerar lokal utveckling i skolvardagen med regional samordning och nationell styrning.
Upplédgget har bestatt av fem geografiska noder samt en kommunikationsnod. Konstruktionen
har 1 praktiken gjort det mojligt att driva utvecklingsarbete nira deltagarna — i undervisning,
stodstrukturer och internatmiljéer dér sddana finns — samtidigt som erfarenheter kunnat
samlas, jamforas och utvecklas inom gemensamma ramar. Nodstrukturen har dirmed fungerat
som en bdrande forutséttning for sammanhang, riktning och erfarenhetsutbyte.

Pirlbandslogik och rektorsforankring som minskar startstriackan

En viktig forutsittning i genomforandet har varit parlbandslogiken: VAGEN bygger vidare pa
erfarenheter och strukturer frain FAMN. Det har gett ett mer realistiskt startlédge, dér fokus
relativt tidigt kunnat flyttas fran “att uppfinna formen” till att prova och utveckla arbetssitt.
Den tidiga forankringen i rektorsledet har varit avgorande for att arbetet skulle kunna
prioriteras. I skolmiljoer dér rektor tidigt frigjorde tid och tydliggjorde mandat blev det
mdjligt att integrera utvecklingsarbetet 1 ordinarie planering och métesstruktur. Dér
forankringen varit svagare har arbetet i storre utstrickning blivit beroende av enskilda
nyckelpersoner och mer sarbart for hog belastning.

En tydlig styrkedja — men med varierande mandat i praktiken

Projektet har organiserats i en tydlig styrkedja: nationell projektigare och projektledning,
nodledare samt delprojektledare och team pé varje skola. I den nationella styrgruppen har
rektorer ingétt tillsammans med andra centrala funktioner, och pa nodniva har arbetet f6ljts
och forankrats i nodstyrgrupper dér rektorer frdn de medverkande skolorna haft en viktig roll.
Nationell niva har héllit ihop ramar, uppf6ljning och gemensamma insatser, men ocksa aktivt
drivit projektets inriktning, ldrande och spridning. Nodledare har fungerat som en
mellanliggande kapacitetsniva som samordnat, drivit utvecklingsarbetet, stott och skapat
forum for erfarenhetsutbyte. Delprojektledare och skolteam har drivit utvecklingen i
vardagen. Styrkedjan har i huvudsak varit funktionell, men genomforandet har ocksé visat att
rollklarhet behover vara aktivt arbetad: nir mandat och ansvar var tydliga 6kade tempo och
kontinuitet; ndr mandat var otydligt tenderade utvecklingsuppgifter att bli ryckiga eller hamna
“mellan stolarna”.
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Lirloopar som gor projektet adaptivt over tid

VAGEN har genomforts som en lirande process med aterkommande cykler per termin:
provning i verksamheten, sammanstillning och analys, dterkoppling samt gemensamma
larseminarier dér slutsatser dras och fokus justeras. Det har gjort att projektet inte bara “rullat
pa”, utan kunnat bli mer tréffsikert over tid. Tidiga perioder priglades i flera miljoer av
uppstart, strukturfragor och viss friktion kopplad till administration. I senare faser har
tyngdpunkten i stillet forskjutits mot mer strategiska och praktiskt relevanta fragor: vilka
arbetssdtt som fungerar bist for malgruppen, hur de kan forenklas och goras barbara, och vad
som krivs for att de ska leva vidare efter projektets slut.

Kompetensinsatser som fir effekt nir de omsiitts i vardagspraktik

Genomforandet har kombinerat kompetensinsatser med praktisk metodutveckling pé flera
nivder: genom nationella gemensamma insatser, nodgemensamma satsningar och lokala
fortbildningsinitiativ. En viktig del i detta har varit att noder och skolor haft utrymme att
anvinda avsatta resurser for kompetensutveckling utifrén sina lokala kontexter, behov och
utvecklingsomraden, samtidigt som insatserna héllits samman av projektets gemensamma
riktning och mélséttning om stérkt etablering. Kompetensinsatserna har exempelvis handlat
om coaching/BIP samt reflektions- och beréttelsebaserade arbetssétt, men ocksd om omraden
som bemdtande, psykisk hélsa, AI, NPF och andra perspektiv som varit viktiga for att stérka
arbetet med mélgruppen. Deras betydelse bor darfor inte forstas alltfor sndvt, som om virdet
enbart 1ag i1 de fall dér de direkt lett till en specifik metod. I flera delar tycks de ocksa ha
bidragit till okad forstaelse for deltagarnas situation, stirkt samsyn mellan olika funktioner
och bittre forutséttningar att anpassa arbetet lokalt. Genomslaget har samtidigt varit storst dér
kompetensinsatserna knutits till konkret tillimpning i undervisning, mentorskap och
stodstrukturer — det vill sdga ddr man provat direkt i vardagen, justerat och byggt
gemensamma rutiner. Nar insatser 1 stéllet blivit mer frikopplade frén vardagspraktik har
nyttan upplevts mer ojamn.

Praktikniira utveckling i noderna — samma riktning, olika uttryck

I skolornas vardag har utvecklingsarbetet tagit formen av aterkommande planering och
uppfoljning, stod for studiero och motivation, hédlsofrimjande inslag samt arbetslivs- och
studieorientering. Skillnader i skolmiljo har paverkat hur detta organiserats: internatskolor har
ofta kunnat anvinda boendemiljon som en pedagogisk resurs for vardagsstruktur och
gemenskap, medan skolor utan internat i hogre grad byggt stod via mentorskap, schemalagda
stodpass och tydliga veckorytmer. Arbetslivsorientering har pé flera hall gjorts konkret genom
studiebesok och gistinslag, dar kontakter i vissa fall lett vidare till ndtverk som deltagare
kunnat anvénda for praktik eller sommarjobb. Samtidigt har kollegialt lirande varit en
aterkommande arbetsform: forum dér personal delar uppldgg, provar, bygger samsyn och gor
forbattringar 1 sma steg.

Systematik som birkraft — men ocksia en dterkommande friktionsyta
En bédrande ambition i genomforandet har varit att utvecklingen ska bli systematisk och mdjlig
att bdra i ordinarie verksamhet. Det dr samtidigt viktigt att skilja mellan systematik som stod
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for utveckling och dokumentation som administrativ belastning. I VAGEN har systematik i
ménga fall handlat om att skapa rytm, ansvar, uppfoljning och gemensamma arbetssitt, medan
den mer belastande sidan oftare varit kopplad till externa rapporteringskrav eller till att nya
dokumentationsformer behdvt etableras under tidspress. Det har bland annat handlat om att
koppla arbetssatt till &rshjul/kvalitetshjul, utveckla gemensam process for planering och
uppfoljning samt samla ldrande i gemensamma resurser. Nér systematik kopplats tydligt till
vardagsnytta — exempelvis som stdd for kontinuitet i uppf6ljning och gemensamma rutiner —
har den upplevts meningsfull. Nar dokumentation ddremot uppfattats som framst ett krav har
motivationen minskat, och den administrativa belastningen blivit en reell
genomforandeutmaning.

Over tid har projektet ocksa utvecklat mer stédjande former for detta arbete, genom tydligare
mallar, dterkoppling, riktade stodinsatser och ett mer handfast stod till noder och skolor. Den
upplevda belastningen kring dokumentation tycks ddrmed inte enbart ha handlat om att
kraven varit for omfattande, utan ocksa om uppstart, otydlighet, en ny arbetsform och
varierande resurssdttning i olika delar av projektet. Samtidigt fanns tidigt en medvetenhet frén
projektledningen kring dessa utmaningar och insatser infordes for att etablera en
dokumentationskultur, bland annat genom early warning-system, gemensamma mallar och
successivt stod for att fi med skolor och noder i arbetet. Sdledes var dokumentation inte
enbart ett hinder d&ven om friktionen var reell, men 6ver tid syns ocksa mognad, ldrande och
forbattrade arbetssitt.

Spridning, kommunikationsnod och gemensamma resurser — spridning kriver
mottagarkapacitet

Spridningsarbetet i VAGEN har haft en tydlig nationell rickvidd och varit mer omfattande 4n
vad som ofta framgéar i den dvergripande projektbeskrivningen. Arbetet har letts av den
nationella projektledningen och har handlat om att systematiskt synliggdra, bearbeta och
tillgéngliggora projektets metoder, modeller, ldrande exempel och resultat genom seminarier,
webbinarier, publiceringar och gemensamma digitala resurser. Spridningen har ddrmed inte
varit en avslutande kommunikationsinsats, utan en integrerad del av projektets genomforande
och birkraft.

Kommunikatdrens roll har hir varit mer utvecklingsinriktad &n vad en traditionell
kommunikationsfunktion ofta dr, genom att metoder, modeller och ldrande exempel har
bearbetats och paketerats 1 former som stddjer fortsatt anvéindning, kollegialt ldrande och
verksamhetsutveckling.

Pa nationell nivd har spridningen omfattat sdvél seminarier och webbinarier som
publiceringar, konferensmedverkan och riktade presentationer i olika professionella och
strategiska sammanhang. Under ledning av den nationella projektledningen har arbetet syftat
till att gora projektets erfarenheter och arbetssitt tillgéngliga for fler 4n de direkt
medverkande skolorna, och dérigenom stirka mdjligheterna till fortsatt anvindning,
anpassning och implementering éven efter projektslut.
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En viktig del av spridningsarbetet har varit att kommunikatoren, i ndra samspel med
projektledning och 6vriga delar av projektet, samlat, strukturerat och tillgéngliggjort
projektets metoder, modeller och ldrande exempel i former som gér dem sokbara, begripliga
och anvindbara for andra. Kommunikatorens roll har ddrmed inte enbart varit att informera
om projektet, utan ocksa att bidra till att erfarenheter och resultat bearbetats och paketerats pa
ett sdtt som stodjer kollegialt larande, fortsatt verksamhetsutveckling och en stérkt forstaelse
for folkhogskolans roll i arbetet med etablering till vidare studier och arbete.

Kommunikationsnoden har i genomférandet fungerat som en spridnings- och stodstruktur
genom att samla material, stddja webbinarier och gora arbetssitt tillgangliga i delbara format.
Samtidigt visar genomforandet att spridning inte sker automatiskt. For att gemensamma
resurser ska bli en vardagsresurs kréivs tid, mottagarkapacitet och ibland en handledande eller
reflekterande kontext. Det innebér att spridningsarbetet behdver forstas som en del av
genomforandekvaliteten — inte som en separat kommunikationsfraga.

2.2.1 Framgangsfaktorer och utmaningar i genomférandet

GenomfGrandet préglas av flera tydliga framgangsfaktorer. Den forsta dr nodstrukturen som
héllit ihop projektet och skapat en fungerande mellan-niva mellan nationell styrning och
skolvardag. Noderna har gjort det mojligt att arbeta praktikndra, samtidigt som gemensam
riktning, sprék och erfarenhetsutbyte har uppritthéllits. Den andra framgangsfaktorn ar att
projektet byggts upp med larloopar som skapat ett adaptivt genomforande: arbetssitt har
kunnat justeras dver tid, och projektet har successivt blivit mer tréffsikert.

Den tredje framgangsfaktor dr kompetensutvecklingen, sérskilt ddr den kombinerat nationella
gemensamma insatser, nodgemensamma satsningar och lokala fortbildningsinitiativ.
Kompetensutvecklingens betydelse bor hir inte forstas alltfor sndvt, som om dess vérde
enbart 14g i de fall diir den direkt lett till en metod. I VAGEN tycks den ocks4 ha fungerat som
en mojliggorare for bredare verksamhetsutveckling genom att stérka forstaelsen for
maélgruppen, utveckla bemétande och specialpedagogiska perspektiv, 6ka den digitala
kompetensen i frdgor som Al samt fordjupa kunskapen om psykisk hélsa och andra villkor
som paverkar deltagarnas etablering. Dar fortbildningen dessutom kombinerats med kollegialt
larande och lokal tillimpning har den bidragit till starkare samsyn mellan olika funktioner,
bittre anpassning till lokala behov och storre forutsattningar att omsétta nya arbetssétt i
praktiken.

En fjdrde framgangsfaktor dr ledningsforankringen dér den funnits stark; nir rektor tydligt
prioriterat arbetet, avsatt tid och skapat mandat har genomforandet fatt stabilitet och blivit
mindre personberoende. Den femte framgangsfaktorn ar kopplingen mellan systematik och
praktik: nér arshjul, uppfoljningsrutiner och gemensamma processer fungerat som stod i
vardagen har de stirkt kontinuitet och kvalitet. Slutligen har kollegialt 1irande och
gemensamma resurser bidragit till att utvecklingsarbetet blivit delbart; nir metoder skrivits
fram, testats och delats har projektet skapat ett gemensamt minne och gjort det mdjligt for fler
att ta vid.

VeTa,



UTVARDERNG: VAGEN 2026-02-16

Samtidigt har genomforandet métt aterkommande utmaningar som &r viktiga att synliggora.
Den mest patagliga dr den administrativa belastningen, sérskilt 1 uppstart, dér
rapporteringskrav och dokumentationsférvintningar periodvis riskerat att tringa undan
utvecklingstid. En andra utmaning &r att skolor haft olika startlagen nir det géller struktur,
digitala system, tidigare erfarenhet och intern kapacitet; detta har paverkat tempo och
likvdrdighet. En tredje utmaning har varit otydlighet i mandat och roller i vissa miljder, vilket
gjort att utvecklingsuppgifter ibland blivit ryckiga eller forankrats ojdmnt. En fjdrde utmaning
ar att dokumentation i perioder uppfattats som ett “krav” snarare dn ett larverktyg, vilket
paverkat motivation och genomforandekvalitet. Samtidigt behdver detta forstas i ljuset av att
projektet befann sig i en uppstartsfas med nya arbetssitt, otydlighet kring férvantningar och
varierande resurser i olika delar av organisationen. Over tid utvecklades ocksé mer stédjande
former, genom tydligare mallar, aterkoppling och riktade stodinsatser, vilket gor bilden mer
sammansatt dn att dokumentation enbart skulle ha utgjort ett hinder.

En femte utmaning giller kompetensinsatsernas genomslag. Nyttan har varierat beroende pa
hur vil insatserna kopplats till konkret tillimpning i vardagen, men kompetensutvecklingens
betydelse bor inte enbart forstds utifrdn om den lett till direkt metodanviandning. I flera delar
tycks insatserna ocksa ha bidragit till 6kad forstéelse for malgruppen, stirkt samsyn mellan
olika funktioner och béttre forutsattningar att utveckla arbetet lokalt.

Slutligen finns en sarbarhet i personberoende samverkan: kontakter och nétverk har byggts,
men dér de inte formaliserats i rutiner och ansvar riskerar de att forsvagas vid personalbyten
eller efter projektavslut.

Sammantaget har VAGEN genomforts med en struktur som kombinerar lokal
metodutveckling med gemensamma ramar for larande och uppf6ljning. Det innebér att
forutsdttningarna for resultat inte enbart ligger i vilka aktiviteter som genomforts, utan i hur
arbetssdtten har organiserats, forankrats och blivit bérbara i skolvardagen. I nista avsnitt
redovisas darfor méluppfyllelsen pa individ-, verksamhets- och samverkansniva, med fokus
pa vilka resultat som kan beldggas och vilka forklaringsfaktorer som framstar som mest
avgorande.

2.3 Maluppfyllelse
2.3.1 Maluppfyllelse - resultat pa individniva?®

Samlad bedéomning: Maluppfyllelsen pa individniva beddms sammantaget som hog.
Projektet har i stor utstrackning lyckats med det som &r mest avgdrande for malgruppen: att
skapa en vardagsnira struktur som gor att deltagare kan fullfolja, vdga ta plats och successivt
ta ansvar fOr sin egen riktning. Resultaten dr sérskilt robusta i de delar som bygger pa

3 Siffrorna nedan 4r himtade ur deltagarenkiten “Din tid pa folkhdgskolan och i projektet VAGEN” (n=189;
vissa frdgor n=173-181 beroende pé bortfall)
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kontinuitet i relationer och rutiner — delaktig planering, trygghet/tillhdrighet samt hilsa och
vardagsfungerande som grund for studieférméga.

Enkéten stodjer denna beddmning: drygt sju av tio (=72 %) skattar pa nivd 8§—10 att de
under tiden blev mer motiverade att studera och/eller arbeta, och omkring sju av tio
(=70 %) skattar 8—10 att de hade en plan for vad de skulle gora efterét.

Upplevelsen av stod ar tydlig: ndstan tre av fyra (=75 %) skattar 8—10 att de fick det
stod de behdvde (t.ex. sprakstdd, hjalpmedel eller stdd fran personal).

I den sociala dimensionen uppger tva tredjedelar (<66 %) niva 8—10 att de fick nya
vénner, och néra sju av tio (=69 %) nivd 8—10 att de blev tryggare med andra
ménniskor.

Det &r viktigt att 14sa utfallen i relation till mélgruppens ingangsldge. For manga deltagare ar
startpunkten inte “nidsta utbildningsval”, utan att verhuvudtaget fa en stabil vardag, orka
komma upp pé morgonen, vaga vara i grupp, och borja tro att en framtid gér att planera. Mot
den bakgrunden framstér de preliminéra resultaten som tydligt starka:

VeTa,

Deltagarprofilen visar ett tydligt “etableringsnira” ingéngsldge: hilften av svarande ar
20-24 ar (=50 %) och drygt en tredjedel uppger funktionsnedséttning (=37 %), vilket
ger en relevant bakgrund till varfor stabilitet, stdd och sammanhang blir avgérande for
fullfoljande.

Fore start uppger ~38 % att de arbetade och =20 % att de studerade, medan en
betydande andel stod utanfor: =15 % var arbetssokande och =16 % “gjorde inget
sarskilt”. Det understryker att deltagarna har mycket varierande men ofta skora
utgingsldgen ndr de kommer till folkhdgskolan.

87 % uppger att de slutfor allmén kurs. I ett malgruppsperspektiv dr det ett
anmarkningsvirt fullfoljande eftersom en betydande andel deltagare ofta bar med sig
tidigare studieavbrott, psykisk ohélsa, sprékhinder, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och/eller social utsatthet.

Att drygt hélften studerar idag, ca 53 %, och knappt en fjardedel arbetar, ca 25 %,
pekar pa att projektet inte bara skapar “bra tid under skoltiden”, utan ocksé bidrar till
att deltagare ror sig vidare i sina etableringsbanor.

Att omkring hélften av de studerande gar vidare till universitet/hdgskola, ca 51 %,
understryker dessutom att en del deltagare inte bara tar sma steg, utan ocksa tar sig
vidare till mer krdvande utbildningsnivéer — vilket i sig antyder att stodet under
studietiden har byggt bade studieférméga och sjilvtillit.
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ISEP och delaktighet i planering — uppnitt i hog grad

Ett tydligt resultat &r att deltagare i hog grad arbetar med planering som kopplar samman mal,
stdd och nista steg — och att detta pé flera skolor har utvecklats frdn en formell struktur till en
levande praktik som driver progression. I Nod Syd blir detta konkret genom att planering gors
“genomforbar” for deltagare som har svart att formulera mal i ord. I Malmd har man
exempelvis anvint bildstdd och photovoice dir deltagare tar bilder frin sin vardag och
anviander dem som underlag for samtal om mal, hinder och nésta steg. Det gor planeringen
mer begriplig och deltagarstyrd: planens innehéll utgar fran deltagarens egna erfarenheter,
inte fran abstrakta formular.

I andra miljder bygger delaktigheten mer pa rytm och dterkommande samtal. I Ostra
Mellansverige finns exempel dir samtalsperioder planeras in i en tydlig arsrytm, vilket gor att
deltagaren vet nér det dr dags att stanna upp, f6lja upp och justera. Det minskar risken att
planeringen blir ndgot som gors “nér det finns tid”. I Norra noden syns samma utveckling,
men ofta kopplad till sjdlvledarskap: pd Strombéck har samtal och internatets vardagsliv
anvénts for att deltagare ska formulera mal och reflektera dver sin vig framét; i Storuman har
sjdlvskattning och coachande samtal byggts in i undervisningen, sé att deltagare far hjélp att
se sin egen utveckling och sitta ord pa vad de faktiskt kan.

I Stockholm framtrader en h6g mognad i hur planering och reflektion anvénds. Hér har
planering i flera miljoer knutits till sjélvledarskap och till att synliggdra progression:
deltagarna beskriver inte bara vad de “gjort”, utan vad de lért sig, vilka hinder de hanterat och
hur de tar ndsta steg. Det ér just den sortens delaktighet som gor planeringen till mer én
administration — den blir en trdningsarena for egenmakt.

Deltagarroster fangar detta resultat vil:

“Genom vdgledningen har jag fdtt en tydligare bild av vad jag vill géra efter skolan.’
“Det hdr dr forsta gangen jag kdnner att jag har en riktig plan for framtiden.”

Motivation, tillhérighet och trygghet — uppnitt i hog grad

Maluppfyllelsen &r sérskilt stark i de resultat som ror motivation, trygghet och tillhorighet.
Det som framtrider tydligast &r att manga deltagare gér fran att vara passiva, osdkra eller
avvaktande till att beskriva sig sjdlva som mer aktiva och delaktiga — i klassrummet, i gruppen
och i sin egen planering.

e [ enkiten skattar =72 % niva 8-10 att de blev mer motiverade att studera och/eller
arbeta (varav =51 % instimmer helt).

e Den sociala forflyttningen ér ocksé tydlig: ~69 % skattar 8—10 att de blev tryggare
med andra manniskor och =65 % skattar 8—10 att de blev mer bekvima med att sdga
vad de tycker.

e Dessutom uppger =52 % niva 8—10 att de deltog 1 aktiviteter utanfor lektionerna (t.ex.
fritid, internat, utflykter), vilket stirker bilden av tillhdrighet och sammanhang utanfor
sjdlva klassrummet.
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I Stockholm blir detta mycket konkret i hur trygghet beskrivs som en vardaglig erfarenhet: att
bli sedd varje dag, att personal mérker om man inte mar bra, och att klimatet ar tillatande. P4
Hagaberg kopplas detta tydligt till internatets pedagogiska rytm: gemensam frukost,
promenader, husmdten och samtal anvénds inte bara for trivsel utan for att skapa stabilitet,
vilket i sin tur hinger ihop med fokus och lugn i undervisningen. I Skarpnéck syns trygghet
och motivation ocksé genom delaktighet: deltagare deltar i hidlso- och skapandeverkstidder och

vissa moment leds delvis av deltagare sjdlva, vilket stirker kdnslan av dgarskap och “jag kan
bidra”.

I Norra noden syns en tydlig forflyttning fran yttre struktur till inre motivation. Det handlar
om att rutiner och stdd inte bara “halls runt deltagaren”, utan anvénds for att deltagaren ska
kunna borja leda sig sjélv. Vindeln arbetar exempelvis med ansvarsovningar och reflekterande
dialoger dir individen ses som aktiv medskapare i sin utveckling. En deltagare beskriver
skillnaden som att det inte langre bara handlar om att “g4 hit”, utan att man méarker vad det
gor med en — sérskilt i kombinationen av rorelse och reflektion.

Deltagarcitaten du visat ssmmanfattar det vdl och bor girna ligga kvar i rapporten eftersom de
konkretiserar maluppfyllelse:

“Jag kdnner mig sedd hdr pd ett sdtt jag aldrig gjort tidigare. Det betyder allt for min
sjdlvkdnsla.”

“Jag kdnner mig mer trygg nu dn ndr jag borjade.’
“Jag har ldrt mig att tro pa mig sjdlv... jag kan na mina mal nu.’

’

’

Biittre forutsittningar genom hélsa och vardagsfungerande — uppnitt i hog grad

Ett genomgdende resultat &r att hilsa och vardagsfungerande i hog grad har integrerats som en
del av studieforutsittningarna. Det handlar mindre om enstaka hélsoaktiviteter och mer om att
hélsa anvidnds som pedagogik: att bygga rytm, ork, fokus och sjélvreglering.

e Deltagarna rapporterar ocksa forbéttringar i miende: =56 % skattar 8—10 att deras
psykiska mdende forbattrades (t.ex. mindre oro, mer energi), och =46 % skattar §—
10 att deras fysiska maende forbattrades (t.ex. somn, rutiner, ork).

¢ Om man inkluderar dven niva 7 (dvs. 7—10) blir bilden &nnu tydligare: =65 % anger 7—
10 for forbattrat psykiskt maende och =62 % anger 7—10 for forbéttrat fysiskt maende,
vilket passar vdl med att hélsa i flera miljoer arbetas som en studieforutséttning
snarare in en sidofraga.

Stockholm visar en tydlig bredd i hur detta gors. P4 Roda Korset har hélsa integrerats i
undervisningen via tematiskt larande, bland annat med fokus pa hilsolitteracitet — att kunna
orientera sig i vard och stddsystem. Deltagare upplever sig tryggare att sjélva soka vird och
samtal om kropp och psykiskt maende blir mer naturliga. P4 Skarpnéck breddas hélsa genom
verkstider (yoga, mindfulness, dans, skapande) och kopplas till delaktighet och kultur, vilket i
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intervjuer ocksa hdanger samman med battre stimning och nirvaro. P4 Hagaberg blir internatet
ett medvetet pedagogiskt stod for stabilitet: rutinerna skapar lugn och gor det léttare att orka
studier.

I Norra noden dr hélsa och vélbefinnande ofta néra kopplat till natur, rorelse och reflektion.
Deltagare beskriver hur kombinationen av rorelse och reflektion gor effekten tydlig: man
kénner att man foréndras, inte bara “deltar”. Samtidigt syns en tydlig progression i
sjdlvledarskap — frén att stod och rutiner “héller ihop” vardagen, till att deltagaren sjilv kan
anvénda rutiner och reflektion for att vélja riktning och hantera hinder.

Aven hir stiirker deltagarrdster helhetsbilden:

“Internatet har gett mig en trygg plats ddr jag kan vara mig sjdlv och fokusera pa min
utveckling.”

“Hdr far jag mojlighet att vixa som person och jobba pd mina egna mal.”

Steg mot vidare studier/arbete — uppnitt i viss grad

Nir det giller steget vidare till studier och/eller arbete beddms maluppfyllelsen som uppnétt i
viss grad. Det finns tydliga tecken pé att deltagare gér vidare, men styrkan och systematiken 1
etableringskedjan varierar mellan skolmiljder.

I Nod Syd finns exempel pa mer etablerade strukturer dér arbetslivskontakter, studiebesok,
praktikforberedelser och aktiv vigledning kopplas samman. I andra miljéer finns goda inslag,
men uppfoljning efter avslut och den mer systematiska kopplingen mellan planering och
etablering #r inte lika robust. Ostra Mellansverige illustrerar denna variation vil: i vissa
miljoer fungerar planeringen utmirkt for nuldge och skolvardag, men deltagare beskriver att
samtalen ibland blir for inriktade pd att “klara uppgiften” och mindre pa vad som ska hinda
efterat.

Stockholm visar ddremot flera exempel pa hur etableringskedjan kan goras mer konkret nér
externa aktorer och végledning integreras i undervisningens struktur. I Skarpnéck har
samarbetet med Arbetsformedlingen fordjupats sa att relationen gér fran géstinslag till
gemensam planering och uppfoljning: aktdrer deltar i forarbete, under temaveckor och f6ljs
upp efterét. Detta innebér att deltagare far prova nésta steg medan de fortfarande &r kvar i
skolan — en viktig mekanism for att minska glappet vid 6verging. P4 Roda Korset vévs
externa moten och samhaéllskontakter in i temaarbete sa att deltagare trinar sprék,
myndighetskontakt och att ta plats, samtidigt som personal kan f6lja effekterna i deltagarens
reflektion och planering.

Har blir dven deltagarrdsterna viktiga, eftersom de visar béde resultat och kvarvarande behov:
“Studiebesoken har varit jdtteviktiga... det har gett mig inspiration.”
“Jag skulle vilja ha mer information och hjdlp med hur jag kan ta mig vidare till hogre

’

studier.’
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e Enkéten visar ocksa ett tydligt forbattringsomrade som stimmer med beddmningen
“uppnétt i viss grad”: =25 % anger att de saknade mer hjélp med att planera
framtiden (studier, arbete, praktik).

e Samtidigt uppger =54 % att de inte saknade nagot sérskilt, vilket tyder pd att stodet i
ménga fall fungerat vdl — men att en betydande minoritet efterfrdgar en dnnu starkare
och mer systematisk “kedja” mot nista steg.

Sammanfattningsvis visar individnivén en tydlig kedja av resultat: deltagare far storre
delaktighet i sin planering, kénner storre trygghet och tillhorighet, bygger
studieforutséttningar genom hilsa och vardagsfungerande — och en betydande andel tar steg
vidare efter avslut. Den mest robusta maluppfyllelsen ligger i den del av fordndringsteorin
som handlar om att skapa forutséttningar for etablering: att deltagare orkar fullfélja och borjar
se sig sjélva som aktdrer i sitt larande. Mot den bakgrunden blir fullféljandegraden och den
hoga andelen som gér vidare till studier — inklusive universitet/hogskola — sarskilt
anméarkningsvérda.

2.3.2 Maluppfyllelse - resultat pa verksamhetsniva

Samlad bedomning: Maluppfyllelsen pa verksamhetsniva bedoms sammantaget som
hog, men med variation i hur robust resultaten ir mellan skolor och noder. Projektet har
1 stor utstrackning lyckats med det som &r mest avgdrande for folkhdgskolornas
utvecklingskapacitet: att utveckla och prova arbetssitt for etablering som stirker den roda
traden for deltagare och att samtidigt bygga former for gemensamt ldrande och
kvalitetssékring i vardagen. Resultaten ar sérskilt robusta dir arbetssétten har fitt en tydlig
organisatorisk hemvist — i gemensamma rutiner, forum och ansvar — vilket minskar
personberoende och gor att metoder kan leva vidare efter projektslut. Samtidigt bedoms den
systematiska implementeringen som ojimn: pa vissa héll har arbetet integrerats i
arshjul/kvalitetshjul och blivit en del av ordinarie styrning, medan andra skolor 1 hogre grad
fortfarande bér arbetet som projektpraktik med svagare uppfoljningskedja och mindre stabil
dokumentations- och lérstruktur.

Utvecklade metoder och arbetssiitt for etablering — uppnétt i hog grad

P4 verksamhetsniva har VAGEN i hdg grad bidragit till att skolorna utvecklat mer
sammanhallna arbetssitt for etablering, dér undervisning, stdd och vigledning hélls ihop till
en tydligare “rod trad” for deltagaren. I flera miljoer har etableringsarbetet forflyttats frén att
vara ett separat spdr till att bli en integrerad del av skolans pedagogiska praktik. Det syns
bland annat i hur temaarbeten anvénds som struktur dér sprak, samhéllsorientering, hélsa och
framtidsplaner far konkret innehéll och kopplas till deltagarens nista steg.

Ett viktigt verksamhetsresultat dr inte bara att nya metoder och arbetssétt utvecklats, utan
ocksa att etableringsperspektivet i sig har blivit ett mer samlande raster for
verksamhetsutveckling. I flera miljoer tycks projektet ha bidragit till att frdgor om
progression, ndsta steg, vidgledning och samordnat stod fatt en tydligare plats i den ordinarie
verksamhetslogiken. Att den mest robusta maluppfyllelsen aterfinns i den del av
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fordndringsteorin som ror forutsattningar for etablering stirker bilden av etablering som ett
birande projektet. Det handlar ddrmed inte bara om ett tematiskt fokus, utan om en logik som
tycks ha gett riktning &t bade deltagarstdd, arbetssitt och verksamhetsutveckling.

I Stockholmsnoden framtridder exempel pa att helheten runt deltagaren inte ldngre beskrivs
som en ambition utan som en bdrande praktik genom ldsaret: internat, undervisning,
végledning och temaarbete vivs samman i gemensamma rytmer och arbetskedjor. Ett konkret
uttryck &dr hur studie- och yrkesvigledning (SYV) och ldrare planerar temaveckor tillsammans
med externa aktorer, dér deltagare far prova ndsta steg medan de fortfarande ar kvar i skolan —
och dir uppfoljning sker efterdt, inte bara genom enstaka géstinslag. I Véstra noden
framtrader etableringslogiken bland annat genom att SY'V och etablering forankras i skolornas
arscykler och att samverkan med exempelvis Arbetsformedlingen och KAA blir mer
regelbunden och mindre “ad hoc”.

Aven i Syd syns en metodforskjutning i riktning mot mer tvirprofessionellt och kollegialt
arbetssitt, dir samverkan mellan funktioner inom skolorna stérks for att halla ihop stodet
kring deltagaren. Hir framtrader samtidigt ett utvecklingsbehov: samverkansspéret riskerar att
ligga parallellt med 6vrig praktik om det inte kopplas tydligare till deltagarens planering och
uppfoljning.

Systematik i genomforandet — “modell i vardagen” — uppnétt i viss grad

Beddmningen #r att VAGEN i viss grad har lyckats etablera en mer systematisk
utvecklingslogik i skolvardagen, men att genomslaget dr ojimnt mellan noder och skolor. Dér
systematiken fatt fiste syns det i att utvecklingsarbetet inte ldggs “vid sidan av” utan fér plats
i ordinarie forum och rytmer: schemalagda utvecklingstillfdllen, d&terkommande knutpunkter
for uppfoljning och en tydligare koppling mellan planering, genomforande och reflektion. I
Vistra och Norra noden lyfts exempel pa hur utvecklingsarbete integreras i schemat och i
lararlagens planering, vilket gor reflektion till en del av ordinarie drift och inte ett

extraarbete.

Samtidigt framtréder ett genomgaende monster: strukturer och verktyg finns pé plats, men
larloopen sluts inte alltid. Kvalitetshjulet och dokumentationsmallar anvidnds, men arbetet
stannar ibland vid “ett varv”’ — dokumentation gors men hinner inte analyseras, aterkopplas
och omsiittas till reviderade arbetssétt. I vissa miljoer beskrivs det som att dokumentation
riskerar att bli en belastning nér fokus hamnar pa rapportering snarare dn ldrande. Det innebdr
att systematiken blir skor: den finns som form, men tappar kraft som motor for kontinuerlig
forbéttring.

Ett viktigt styrketecken &r att flera verksamheter dnda tagit steg frén personberoende 16sningar
mot mer organisationsbarande arbetssitt: ndr metoder fir “hemvist” i rsrytm,
metodportfoljer, temaplanering och gemensamma motesstrukturer, minskar sirbarheten och
arbetssdtten blir ldttare att halla i over tid. Detta framtrader sérskilt tydligt i den senare
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utvecklingsfasen 1 Stockholmsnoden, dér kedjor (temaprocesser, mentorskedjor, ISEP-floden
och tvérfunktionella méten) beskrivs som etablerade.

Kollegialt lirande och gemensamt sprak — uppnétt i hog grad

En av de tydligaste maluppfyllelserna pa verksamhetsniva dr den kollegiala infrastrukturen
som byggts upp inom och mellan skolor. Det som i1 bdrjan ofta tar formen av
erfarenhetsutbyte har i flera noder utvecklats till mer praktiknira forbattringsarbete:
gemensamma studiedagar, tematiska forum, roterande vérdskap och tvirprofessionella méten
dédr man provar, jamfor och justerar arbetssitt tillsammans. I Stockholmsnoden beskrivs
exempelvis hur traffar pa varandras skolor anvénds for att dela konkreta upplégg kring hélsa,
sjdlvledarskap och ldrandemilj6, och i Norra noden lyfts hur skolorna borjat “ldna”
kompetenser mellan varandra — exempelvis att en skola delar arbetssitt kring svara samtal.

Det kollegiala ldrandet har ocksa en intern dimension: flera skolor anvénder lararlag, APT och
mentorsforum for att gora fler medarbetare delaktiga dn de som formellt ingér i
projektorganisationen. Dir detta fungerar vil blir VAGEN mindre avgrinsat till ett
projektteam och mer av en gemensam praktik pa skolan. Resultatet dr ett mer gemensamt
sprék for etablering, deltagarstdd och progression, vilket i sin tur stirker likvérdigheten i hur
deltagare mots.

Rekryterings- och uppsokande strategier — uppnitt i viss grad

Nir det géller rekrytering och uppsdkande arbete dr bilden mer blandad. Ambitionen finns
tydligt formulerad i projektets uppldgg — bland annat att n& personer som dr svara att na via
ordinarie kanaler och att utveckla mer uppsokande arbetssitt, inklusive att arbeta med
maéalgruppen som medskapare i rekrytering.

Samtidigt tyder underlagen pd att detta spér inte utvecklats lika jimnt som kérnsparen
(pedagogik/stod/ISEP, kollegialt larande och systematik). Pa flera hall finns exempel pa att
samverkan med kommunala funktioner och arbetsmarknadsaktorer har stirkt infloden och
skapat nya végar in, men det framstar inte som ett fullt ut etablerat och gemensamt
metodomrade i samtliga noder. Ddrmed blir bedomningen att mélet dr delvis uppnatt:
riktningen &r tydlig och flera skolor arbetar aktivt, men omradet saknar i nuléget samma
stabila “modell i vardagen” som de mer deltagarnéra arbetssétten.

2.3.3 VAGEN-modellen som resultat pa verksamhetsniva

Ett framvixande utfall: frian enskilda metoder till en sammanhéllen utvecklingsmodell
Utover de planerade resultaten i form av metoder och arbetssétt har projektet genererat ett mer
overgripande resultat: en VAGEN-modell for hallbart och kvalitetssikrat utvecklingsarbete i
folkhogskolekontext. Detta kan beskrivas som ett emergent outcome (ett framvéixande utfall)
— en positiv “bieffekt” i utviarderingstermer — eftersom modellen inte i forvag var specificerad
som en fardig produkt med bestimda komponenter, men vixte fram som en syntes av hur
utvecklingsarbete faktiskt bedrevs och stabiliserades 1 projektets praktik.
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VAGEN-modellen — sju byggstenar — Viea,
Att bedriva ett hallbart kvalitetssakrat utvecklingsarbete

1.0rganisering i tre nivaer — natverksmodell

2. Kultur & ledarskap

3. Tematiska/Utvecklingsomraden omraden — med etablering som raster
4. Utvecklingsarbete & verktyg

5. Kunskapsbanken & webbinarier — VAGENs minne och megafon

6. Implementering & kontinuitet

7. Forankring och samverkan

8. Resiliens & vidareutveckling...

Figur 1 VAGEN-modellen

Modellens kérna &r att den visar hur folkhogskolor kan bedriva kvalitetssékrat
utvecklingsarbete utan att likrikta pedagogiken. Den gor folkhogskolepraktiken synlig,
diskuterbar och utvecklingsbar — med struktur och uppfoljning, men med bibehéllen
relationell och bildningsorienterad grund. Modellen dr dérfor inte ett “recept” som ska
kopieras, utan ett ramverk som tydliggor de byggstenar som gor utveckling mojlig, barbar och
spridningsbar.

VAGEN-modellen bor dirfor inte enbart forstis som en samling metoder, utan ocksé som en
modell for hur utvecklingsarbete kan organiseras, dokumenteras, provas och successivt
implementeras. I detta ligger ett resultat pa verksamhetsniva som handlar om 6kad
utvecklingskapacitet, inte bara om specifika insatser for en viss malgrupp.

Nedan beskrivs modellens byggstenar.

1. Organisering i tre nivier — en néitverksmodell som forstirker vardagen
VAGEN-modellen bygger p en robust organisering i tre
nivéer: nationell, regional (nod) och lokal (skola). Podngen é&r inte hierarkisk
styrning av metod i detalj, utan att skapa en struktur dér lokala behov kan driva
fordndring, samtidigt som arbetet hélls ihop av gemensamma ramar.

Pé nationell niva halls arscykel, begrepp, gemensamma insatser och
uppfoljningslogik samman. En nationell styrgrupp med nodrektorer och
ledninsgrepresentation fran Folkbildningsddet fran RIO/OFI sétter ramar for
rytm, ldrande och dterkoppling, och mojliggdr nationella satsningar som
kompetensutveckling och gemensam begreppsbildning. En
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kommunikationsfunktion har en redaktionell roll som goér kunskap anvindbar
och mgjlig att sprida.

Pa regional niva dr noderna modellens motor for gemensam riktning néra
praktiken. Noderna samlar skolor i dterkommande forum for erfarenhetsutbyte,
fortbildningsdagar, studiebesok och tvarprofessionella méten. Har formuleras
ocksa terminsvisa implementeringsinriktningar: vad som ska skalas, vad som
ska testas och vad som bor avvecklas. Nodnivén ér sdrskilt viktig for att arbetet
ska gd frén “vi gor aktiviteter” till “vi utvecklar tillsammans”.

Pé lokal niva omsitts utvecklingen i skolvardag. Delprojektledare och
skolteam anvinder ordinarie forum (lararlag, APT, mentorsforum) for att gora
utvecklingsarbete praktiskt. I de miljéer dir modellen fatt starkast faste har
utvecklingsarbete fétt en tydlig plats i scheman och métesrytmer — vilket
minskar personberoende och gor att arbetssitt kan leva vidare over tid.

2. Kultur och ledarskap — prioriterar, delegerar och maojliggor
VAGEN-modellen #r lika mycket en kulturfriga som en strukturfriga. Den
bygger pa en samverkanskultur dér kollegialt ldrande och metoddelning ses
som en del av professionellt ansvar. Ledarskapet kéinnetecknas av tre
funktioner: prioritera, delegera och mojliggora.

I praktiken innebér detta att forandring drivs decentraliserat i verksamheterna,
men inom gemensamma ramar och med regelbunden aterkoppling “uppat och
at sidan”. Nar ledarskapet fungerar vél skapas mandat och tid for utveckling,
ansvar fordelas tydligt och ldrande blir en legitim del av arbetet — inte ndgot
som sker pa marginalen. Ett viktigt kéinnetecken dr ocksé att fordndringsarbetet
utgér fran verksamheternas behov och inte upplevs som en “palaga utifran”.
Det ger hogre relevans, hogre delaktighet och storre sannolikhet att arbetssétt
bér efter projektets slut.

3. Utvecklingsomriden — etablering som genomgiende raster
VAGEN-modellen strukturerat arbetet i utvecklingsomraden
dér etablering 16per som ett genomgdaende raster. Varje satsning provas mot
fragan: Hur bidrar detta till vigen vidare for deltagaren? Detta gor att
utvecklingsarbete inte blir spretigt, utan halls samman av ett konsekvent
perspektiv.

Utvecklingsomrddena omfattar: pedagogik/bildning och stdd, internat och
vardagsliv, hélsa och vilbefinnande, studie- och

yrkesforberedelser samt samverkan. Tematiseringen fyller flera funktioner
samtidigt: den gor arbetet léttare att paketera och kommunicera, underlittar
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erfarenhetsutbyte mellan yrkesgrupper och synliggdr folkhdgskolan som
utbildningsform genom att tydliggéra dess centrala bestdndsdelar.

I modellens centrum finns ISEP (Individuell studie- och etableringsplan) som
nav: ett gemensamt sprak for mal, samtal och uppf6ljning i alla teman, med
sarskilt fokus pa etablering. Studie- och yrkesvigledning far i modellen en
tydlig roll som “forankringspunkt” for nésta steg — att etablering inte blir en
vag ambition, utan konkret planering som kan f6ljas och justeras.

Detta blir sérskilt tydligt dar ISEP inte ldngre frimst beskrivs som ett
projektverktyg, utan som en integrerad del av hur skolan f6ljer deltagarnas
utveckling, skapar samsyn mellan funktioner och haller ihop arbetet mot vidare
studier och arbete.

4. Utvecklingsarbete och verktyg — kvalitetshjulet och kollegial forbittring
En birande byggsten i VAGEN-modellen #4r en gemensam logik fér hur
utveckling bedrivs och f6ljs upp. Kvalitetssdkringen sker inte priméirt genom
externa kontrollpunkter, utan genom en aterkommande forbattringsprocess dér
arbetssitt provas, dokumenteras, reflekteras och revideras.

I modellen anvinds ett kvalitetshjul med fyra fragor: Var dr vi? Vart ska vi?
Hur gér vi? Hur blev det? Detta ger en enkel men kraftfull struktur for att
arbeta systematiskt med varje metod eller arbetssitt. Effekten av verktyget ar
att utvecklingsarbete blir begripligt, jamforbart och mdjligt att folja dver tid,
och att enkla indikatorer (bade kvantitativa och kvalitativa) fir en naturlig plats
1 arbetet.

Kollegialt ldrande 4r samtidigt modellens motor. Fortbildningsdagar, fysiska
triaffar och tvirprofessionella forum skapar kort vig fran idé till handling. Néar
modellen fungerar som avsett sker ldrandet inte bara mellan skolor, utan ocksé
inom skolan — didr medarbetare utanfor projektorganisationen gors delaktiga 1
provning och anpassning.

5. Kunskapsbank och webbinarier — projektets minne och megafon
VAGEN-modellen innehéller en tydlig kunskapslogik: arbetssiitt ska inte bara
“goras” — de ska goras delbara. Kunskapsbanken fungerar som ett gemensamt
bibliotek av metoder, exempel, mallar, korta case och material som tar avstamp
1 skolornas praktik. Syftet dr dubbelriktat: att sidkra projektets minne och att
gora kunskap mdjlig att anvinda av andra.

Webbinarier kopplas till nytt innehall och fungerar som en ldrande
spridningsarena. En redaktionell process gor att material inte bara publiceras
utan ocksa anvdnds: det visas hur innehallet kan omsattas, fragor fingas upp
och erfarenheter aterfors till noderna. Det skapar en kedja dir kunskap
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cirkulerar snarare 4n arkiveras, vilket dr centralt for hallbart kvalitetssdkrat
utvecklingsarbete.

6. Implementering och kontinuitet — frin projekt till ordinarie process
Modellen betonar att implementering inte &r ett “sista steg”, utan en
kontinuitetsfraga som behdver byggas in i genomforandet. I praktiken
konkretiseras detta genom nodernas implementeringsplaner: vad som ska
skalas upp, vad som ska testas i liten skala och vad som bor avvecklas. P4 sé&
sétt blir implementering ett aktivt val snarare &n en restprodukt av projektslut.
Implementeringsplanerna har inte varit statiska dokument, utan utvecklats
successivt under projektets gdng genom framtagande, bearbetning i styrgrupper
och vidare kommentarer i nodernas slutrapporter. Detta visar att
implementering i VAGEN har varit en pigiende och lirande process.

En nationell implementeringsinriktning fungerar samtidigt som stod for
miniminivder: gemensamma mallar, indikatorer och arscykel som gor arbetet
mdjligt att hélla ithop 6ver tid. Kdrnan r att drift och utveckling kombineras:
utveckling ligger i schemat, foljs i ordinarie forum och aterkopplas i skolans
vardagsledning. Nér detta fungerar minskar sarbarheten vid
personalomséttning och arbetssétt blir mindre personberoende.

7. Forankring och samverkan — legitimitet, relevans och spridningskraft
En central byggsten i modellen ar férankring, bade internt och externt. Internt
handlar det om rektorsmandat och gemensam riktning; externt om samverkan
som stdrker relevans, legitimitet och kontaktytor for etablering.

Modellen innehaller referensgrupper och samverkansytor som gor att
folkhogskolan synliggors i kompetensforsorjningsfrdgor och “far vara med vid
bordet”, snarare dn att projektet blir ett internt utvecklingsspér. Den tidiga
forankringen via rektorer med erfarenhet frain FAMN har ocksa haft en tydlig
funktion: att problemformuleringen blev verksamhetsndra och att projektet
kunde fokusera pd metodutveckling och kvalitet, inte bara pa att “jaga
deltagare”. Forankring i denna mening blir en del av kvalitetssékringen: den
starker relevans och okar sannolikheten att resultat lever vidare.

8. Resiliens och vidareutveckling — modellen som kapacitet, inte slutprodukt
Den attonde byggstenen dr medvetet mer framétriktad. Modellen beskriver inte
bara vad som gjorts, utan ocksa vilken kapacitet som byggts for att mota
fordndringar 1 omvérlden. Exempel pa sddana fordndringar ar nya krav i
styrning och villkor, teknikutveckling (t.ex. Al), fordndrade deltagarbehov och
okande psykisk ohilsa.

Resiliens i modellen handlar darfor om att skolor och noder har byggt ett
arbetssdtt som kan fortsdtta att utvecklas: att kunna prova nytt, justera och halla
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fast vid det som fungerar, utan att tappa folkhogskolans grund. Det gor
VAGEN-modellen sirskilt relevant som ramverk for hallbart kvalitetssikrat
utvecklingsarbete dven efter projektslut.

Sammanfattande bedomning: varfor modellen ir viktig

VAGEN-modellen #r ett verksamhetsresultat som gor utvecklingsarbete birbart, synligt och
mindre personberoende. Den forenar robust organisering, levande larandekultur och
systematik som stddjer — snarare dn ersitter — folkhogskolans relationella praktik. Dérmed
utgdér modellen en konkret resurs for fortsatt utveckling, bade pa skolnivé och i ett bredare
systemperspektiv.
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2.3.4 Maluppfyllelse - resultat pa samverkansniva

Pa samverkansniva bor spridningsarbetet ocksa forstds som ett resultat i sig. Genom
seminarier, webbinarier, publiceringar, referensgruppsarbete och uppbyggnaden av
Kunskapsbanken har projektets erfarenheter, arbetssétt och modeller gjorts tillgangliga for fler
an de direkt medverkande skolorna. Detta har inte bara 6kat projektets synlighet, utan ocksa
starkt forutsdttningarna for fortsatt larande, anvéindning och anpassning i en bredare
folkhogskole- och samverkanskontext.

Det nationella spridningsarbetet har hér bedrivits i nira samspel mellan kommunikator,
kommunikationsnod och nationell projektledning, vilket starkt kopplingen mellan lokalt
utvecklingsarbete och nationell kunskapsdelning.

Samlad bedéomning: Maluppfyllelsen pa samverkansniva bedoms sammantaget som delvis
till viss grad uppnddd. Projektet har pa flera hall stirkt folkhdgskolornas synlighet och
etablerat fler och mer kvalificerade kontaktytor mot kommun, Arbetsformedling,
civilsamhélle och — i vissa fall — arbetsgivare. Samtidigt 4r samverkan fortfarande ofta ojimnt
integrerad i skolornas ordinarie planering och uppfoljning, och den ir i flera

fall personburen snarare dn robust organiserad. En tydlig slutsats dr att nér samverkan kopplas
till skolans &rscykel, temaarbeten och végledningsfloden blir den bade mer relevant for
deltagarna och mer héllbar over tid; ndr den i stéllet drivs som fristdende kontakter eller
enskilda aktiviteter minskar effekten och risken for avbrott okar.

Okad forstielse for folkhogskolan hos samverkansaktérer — uppnatt i viss grad

Pa samverkansnivan har flera skolor tagit steg fran att “presentera verksamheten” till att bli en
mer etablerad aktor i lokala samverkanssystem. I norra noden framtrader exempel dér
folkhdgskolan uppfattas som en sjilvklar part i kommunala strukturer, bland annat genom
medverkan i operativa samverkansgrupper. Detta har bade stirkt fortroendet for skolans
arbetssitt och skapat béttre forutsittningar for att fo6lja deltagare vidare efter avslut. I samma
nod finns ocksa exempel pd att samarbete med kommunala funktioner, exempelvis kring
aktivitetsansvar och dvergéngar, fordjupats och gjort stoddet mer sammanhallet.

I Stockholmsnoden finns en tydlig utveckling under senare delen av projektet dir samverkan i
flera fall gétt fran ad hoc till planerade inslag som f6ljs upp i skolans interna strukturer.
Exempelvis forekommer uppldgg déar Arbetsformedlingen deltar i forarbete, medverkar i
undervisningsnira insatser under temaveckor och f6ljs upp efterat. Den typen av samverkan
starker bade aktorernas forstaelse for folkhdgskolans arbetssitt och deltagarnas mojlighet att
prova nésta steg medan de fortfarande har skolans stod.

I Vistra noden beskrivs en utveckling mot ett “forstarkt ekosystem”: skolorna blir mer synliga
1 lokala samverkansforum, fortroendet for arbetssétten okar och fler kontakter etableras med
civilsamhélle och i vissa fall ndringsliv. I S6dra noden finns ocksé en tydlig forflyttning fran
kontakt- och nétverksskapande till att samverkan i1 hogre grad blir en del av
verksamhetsutvecklingen, men med kvarstdende behov av tydligare ansvar och struktur.
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Samverkansinsatser kopplas tydligare till deltagarnas behov — uppnitt i viss grad

Ett centralt kvalitetsmétt i samverkan dr om externa insatser faktiskt stirker deltagarnas
orientering, valkompetens och dvergangar — inte bara skolans kontaktndt. Hér finns flera
verksamhetsndra exempel ddr samverkan vivs in 1 pedagogiken och blir en del av deltagarnas
larprocess.

Samverkansarbetet tycks ocksa ha underléttats nir det samlats kring ett gemensamt fokus pa
etablering. Nir samverkan kopplats tydligt till deltagarnas nésta steg och till ett
helhetsperspektiv pé stdd, vigledning och progression har det blivit léttare att bade vilja
relevanta samverkansaktdrer och bygga mer fortroendefulla relationer. Det nationella
spridningsarbetet har samtidigt bidragit till att stirka externa aktorers forstéelse for
folkhdgskolans roll i etableringskedjan, vilket i flera ssammanhang tycks ha forbéttrat
forutséttningarna for samverkan.

I Stockholm framtriader arbetssétt dér samhéllskontakter integreras i tematiskt larande.
Externa méten och samhiéllsnéra aktiviteter anvinds da som en del av undervisningen och
foljs upp 1 samtal och reflektion, vilket innebér att deltagarna trénar sprk, myndighetskontakt
och att ta plats i samhéllssystem, samtidigt som personalen kan f6lja effekterna i deltagarnas
progression. I vissa miljoer har Arbetsformedlingen “klivit in i undervisningen” som del av
skolans planeringslogik, snarare 4n att samverkan begrinsas till enstaka gistforeldsningar.

I norra noden ser samverkan delvis annorlunda ut, men med samma grundlogik: studie- och
yrkesvégledning kopplas i flera ssammanhang till samverkan med kommun och
arbetsmarknadsfunktioner, vilket gor nésta steg mer realistiskt och samordnat. Samtidigt
framtrader variation inom noden: i vissa miljoer fungerar studiebesdk och arbetslivskontakter
vél, men det finns behov av starkare och mer stabila kopplingar till lokala stodfunktioner for
att kedjan ska bli mer komplett.

I s6dra noden finns exempel dér studiebesok anviands aktivt som motivations- och
etableringsinsats och dédr samverkan med kommuner och vigledning fungerar som bro mellan
skolvardag och végen vidare. Sammantaget &r styrkan tydligast ddr samverkansinsatser
kopplas till deltagarnas planering och f6ljs upp i skolans ordinarie rytm; dir kopplingen
saknas blir samverkan mer aktivitetsbaserad och svérare att omsitta i hillbara steg.

Samverkansprocesser blir digda och héllbara — uppnitt i viss grad

Den mest dterkommande begréansningen pa samverkansnivan handlar inte om brist pa vilja
eller aktivitet, utan om bérkraft i organisering. Samverkan fungerar ofta vl dar den ar
etablerad, men den blir sdrbar ndr den bygger pa enskilda relationer, eldsjélar eller
projektroller.

Samtidigt finns tydliga embryon till mer hallbar samverkansstyrning. I Ostra Mellansverige
har samverkan mellan skolor utvecklats till det som benimns Ostgétamodellen: ett
sammanhallet arbetssétt med stark samverkanskultur mellan skolor, gemensamma
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larstrukturer (fortbildningsdagar, nodmoten, mallar och metoddelning) samt en tydligare
extern representation dir skolor agerar gemensamt. Inom ramen for modellen har skolorna
ocksa stirkt sin samverkan med Linkdpings universitet och Bildningsforbundet Ostergétland,
dér det senare tycks ha fétt en viktig roll for den l&ngsiktiga implementeringen efter
projektslut. Modellen har starkt samsyn och legitimitet, men framstér samtidigt som beroende
av fortsatt struktur och ansvarsférdelning for att vara robust ver tid.

En tydlig slutsats dr att hdllbarhet krdaver formalisering: utsedda roller, en fast mdtesrytm,
dokumenterad uppf6ljning och ett tydligt dgarskap pa ledningsniva.

Sammanfattande bedomning: Maluppfyllelsen pd samverkansnivd bedoms sammantaget
som delvis uppnadd. VAGEN har stirkt folkhdgskolornas synlighet och relationer med
centrala aktorer, och i flera miljoer har samverkan integrerats i undervisning, temaarbete och
végledning pa ett sdtt som tydligt gynnar deltagarnas orientering och dvergangar. Samtidigt ar
samverkan ofta personburen och ojamnt kopplad till skolornas planerings- och
uppfoljningssystem, vilket begrinsar robusthet och skalbarhet efter projektslut.

2.4 Hallbarhet/Barkraftighet

2.4.1 Analytisk utgdngspunkt: innovationsparadoxen

VAGEN har bedrivits som ett utvecklingsprojekt, det vill siiga som en temporir

organisation som ska dstadkomma fordndring i en permanent verksamhet. Fred & Mukhtar-
Landgren* beskriver en central spidnning i den typen av satsningar: innovationsparadoxen. For
att skapa innovation behvs ett visst avstand fran vardagsdriften — utrymme att prova nytt,
bryta invanda monster och experimentera. Samtidigt innebédr samma avstind en risk: att
aterkoppling, ldrande och implementering forsvaras, vilket gor att projektresultat inte “tar
faste” 1 ordinarie organisation. Om projektet i stillet ldgger sig for nira vardagen dkar
forutsattningarna for implementering, men da finns en motrisk att experimentlusten minskar
och att man fortsitter “som man alltid gjort”.

4 Larande genom temporar organisering - projekt, piloter och experiment i Malmé stad (2022).
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aktor temporar aktor permanent aktor
struktur
temporar struktur (1) Temporart anstallda aktérer i tempo- | (2) Permanenta (fastanstallda) aktorer
réra strukturer - "engangsprojekt” som verkar i mer tempordara strukturer
EX: Externt finansierade projekt i en sam- EX: Forvaltningsovergripande projekt med fast
verkansstruktur ‘mellan férvaltningar” med anstalld personal

tillfalligt anstéllda projektmedarbetare.

permanent struktur | (3) Temporart anstallda aktérer i perma- | (4) Fastanstallda i en mer permanent
nenta strukturer struktur.

EX: Projektledare tillfalligt anstalld for att testa | Fast anstéllda i ordinarie verksamhet, / ofta

en innovation i ordinarie verksamhet. forknippad med begreppet ‘ordinarie-, eller
linjeverksamhet”

Figur 2 Fred & Mukhtar-Landgren (2022), vidareutvecklad fran Sydow (2017)

Birkraftighet i VAGEN kan dirfor forstds som graden av balans mellan innovationskraft
(avstdnd) och implementeringskraft (nédrhet). I den hir analysen bedoms barkraftighet utifran
hur VAGEN har lyckats skapa denna balans — och var projektet fortfarande har sarbarheter
kopplade till 4garskap, mandat, samverkan och larande.

Samlad bedémning: Birkraftigheten i VAGEN beddms som god men ojimn. Den ir god déir
arbetssdtt har “dockat in” 1 ordinarie strukturer och blivit en del av skolornas normaldrift —
sarskilt dir ISEP, mentorskap, schemalagd uppf6ljning och kollegiala forum ingér i skolans
arscykel. Den ér ojamn dérfor att vissa barande komponenter fortfarande dr personberoende,
att gemensamma resurser saknar tillrickligt tydlig forvaltning och att ldrande- och
uppfoljningsrutiner i delar av projektet har haft svart att konkurrera med produktionstrycket i
vardagen.

Temporir organisering som innovationsmotor: vad projektformen mdjliggjorde
VAGENS temporira organisering skapade ett utrymme dir skolor och noder kunde préva nya
arbetssdtt med malgruppen, ofta med hdg grad av kreativitet och anpassning. Det géllde
exempelvis att utveckla ISEP frin ett dokument till en process, att bygga helhetsstod som
kombinerar studieférméga, hédlsa, motivation och social trygghet samt att utveckla
pedagogiska uppldgg dir internatmiljo, vardagsstruktur och undervisning knyts ihop.

En viktig aspekt &r att projektorganiseringen ocksa skapade en arena dér professionernas
kunskap kunde anvéndas for att anpassa metoder till lokala behov. Det har gjort att
innovationerna i hog grad har varit praktiknira: de har vaxt fram i ldrarlag, elevnéra
stodfunktioner och nodgemensamma forum. Detta dr en styrka ur barkraftsperspektiv,
eftersom innovationer som utvecklas nira praktiken typiskt har stérre chans att accepteras och
anvéndas.

Samtidigt blir denna innovationskraft inte automatiskt hallbar. Den behdver dverforas och
“packas” sa att den kan bli en del av den permanenta verksamheten — och det ar dér
innovationsparadoxen blir tydlig.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Dockning till permanent verksamhet: niarhet som mojliggor implementering
Dir VAGEN har haft starkast birkraft syns ett gemensamt méonster: projektresultat har byggts
in 1 ordinarie rytm och styrning. Det giller sérskilt fem typer av “dockningspunkter”:

a) ISEP som vardagsprocess
Bérkraften &r hog nédr ISEP &r kopplad till mentorskap, aterkommande avstimningar
och arshjul/kvalitetshjul. Da blir ISEP inte en projektprodukt, utan ett sétt att driva
verksamhet: planering, genomforande, uppf6ljning och justering blir en naturlig kedja.
Den typen av inbyggnad minskar risken att arbetssittet faller bort nér projektet
avslutas.

b) Kollegialt lirande som rutin
Biérkraft uppstar nér kollegialt 1drande har en tydlig hemvist i organisationen:
temadagar, metodtriffar, gemensamma planerings- och reflektionspass och
nodgemensamma utvecklingsdagar. Nir dessa forum aterkommer med fast rytm och
tydlig agenda blir lirande och metodforvaltning en del av driftlogiken, inte ett tilligg.

c) Halsa och vardagsstruktur integrerat i schema
I flera skolmiljoer har hélsa, rutiner och internatets pedagogiska roll integrerats i
veckostruktur och uppf6ljning. Det dr en typ av “designad hallbarhet”: arbetet lever
kvar eftersom det i praktiken &r invadvt i hur man bedriver utbildning, inte i projektets
specialinsatser.

d) SYV och etablering niira undervisningen
Niér vdgledning och arbetslivs-/studieorientering ligger ndra undervisningen — och
delas av flera funktioner — 6kar robustheten. Studiebesok, praktikuppldgg, CV/intervju
och géstinslag far barkraft nir de planeras in i temaarbete, f6ljs upp i mentorskap och
inte vilar pa en enskild persons nétverk.

e) Nodvis miniminivd och gemensam struktur
Noder med gemensamma mallar, mdtesrytm, nodvis ISEP-modell och tydligt ansvar
minskar variation och personberoende. Det skapar en “miniminivd” som gor att
arbetssitt dverlever dven nér eldsjdlar byts ut.

2.4.2 Vanliga utmaningar nar temporart ska bli permanent - och hur
de visar sig i VAGEN

Utifrén Fred & Mukhtar-Landgrens modell framtridder fyra typer av utmaningar som ar
sarskilt avgorande for barkraftighet:

Agarskap och mandat: niir projektet soker hemvist i den permanenta verksamheten
En aterkommande risk i temporédra organisationer &r att de saknar tydlig hemvist i den
permanenta verksamheten. I VAGEN ir bilden dock mer sammansatt #n si.
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Implementeringsarbetet har inte varit begrénsat till en avslutande planeringsfas, utan har
utvecklats successivt under projektets gang. Implementeringsplanerna har forst tagits fram,
dérefter bearbetats i styrgrupperna och sedan kommenterats och konkretiserats vidare i
nodernas slutrapporter. Det visar att implementering i VAGEN i flera delar har varit en
pagaende och ldrande process, snarare dn ndgot som enbart formulerats pad papper.

I flera noder syns ocksa att centrala arbetssétt redan har borjat fi en tydligare hemvist i
ordinarie verksamhet. ISEP beskrivs exempelvis inte lingre som en enskild metod, utan som
en sammanhallen modell med arshjul, dterkommande aktiviteter och gemensamma
stodstrukturer. Pa vissa héll har ansvar for fortsatt utveckling ocksa borjat fordelas fran
projektfunktioner till annan personal, samtidigt som liknande samordnande roller planeras
leva vidare efter projektslut. Det stirker bilden av att delar av projektets resultat redan haller
pa att dockas in 1 ordinarie drift.

Samtidigt kvarstdr en viktig sarbarhet i dgarskapet for de gemensamma resurser som byggts
upp pa projektniva. Kunskapsbanken, webbinarierna och det samlade metodmaterialet har
getts en tydlig nationell funktion och utformats for att mojliggora fortsatt anvandning dven
efter projektets slut. Spridningsarbetet har ddrmed inte bara haft ett kommunikativt vérde,
utan ocksa fungerat som en mekanism for forvaltning, vidareanvdndning och bredare
organisatoriskt ldrande. Men just darfor blir fraigan om fortsatt mandat, ansvar och
finansiering avgdrande. Om ingen tydlig forvaltningsfunktion tar vid riskerar uppdatering,
kvalitetssékring och fortsatt spridning att forsvagas, trots att infrastrukturen for langsiktig
anvindning i stor utstrickning redan har byggts upp.

Det innebir att VAGEN inte i forsta hand bor forstas som ett projekt som helt saknar hemvist,
utan som ett projekt dir hemvisten i flera delar héller pa att etableras, men dér den langsiktiga
barkraften fortfarande dr beroende av att ledningsnivan sékrar mandat, ansvar, utvecklingstid
och forvaltningslogik for bade lokala arbetssétt och gemensamma resurser.

Forankring och forstielse: nir inte alla vill, kan eller forstir

Forankringsproblem tar sig ofta uttryck i att vissa delar av organisationen inte fullt ut forstar
vad som forvintas, saknar kompetens for att gora det eller prioriterar annat. I VAGEN visar
sig detta bland annat i ojimn implementering: vissa skolor har integrerat arbetssatten i1 arshjul
och gemensamma forum, medan andra fortfarande bér dem 1 projektrollen. Dér forankringen
ar starkare syns tydligare kontinuitet, mindre personberoende och en mer sammanhallen
praktik.

Samverkan: nir “vinsterhandsdeltagande” och stupror begrinsar hillbarhet
Samverkan maste — i modellens termer — organiseras fram. I VAGEN finns ménga fungerande
samarbeten, men de dr ibland beroende av enskilda kontakter och saknar rutiner for
dokumentation och uppf6ljning. Detta gér samverkan sdrbar i en vardag med hog
arbetsbelastning och personalomsittning. Dar samverkan i stillet har formaliserats genom
aterkommande forum, gemensam maélbild och tydliga roller dr den betydligt mer robust.
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Avsaknad av rutiner for lirande: nir utvecklingslogik trings undan av
produktionslogik

En central risk i 0vergangen fran projekt till ordinarie verksamhet ér att utvecklingslogiken
(reflektion, justering, avimplementering) konkurrerar med produktionslogiken
(genomfdrande, undervisning, drift). I VAGEN syns detta nir dokumentation och uppfoljning
blir ojimn: man hinner gora, men inte alltid analysera och forbéttra. For bérkraft behovs
“naturliga farthinder” — regelbundna stoppunkter dér man faktiskt tar beslut om vad som ska
fortsitta, skalas, fordndras eller avvecklas.

Innovationsparadoxen i VAGEN — var balansen fungerar och var den brister
Sammantaget har VAGEN lyckats skapa en god innovationskraft: nya arbetssitt har provats,
individanpassats och utvecklats i praktiken. Balansen brister framst i den del av paradoxen
som handlar om 6verforing och forvaltning: att sdkra att det nya inte stannar i projektrollen
utan tar plats i ordinarie strukturer.

Dér balansen fungerar béast ser man tre kiinnetecken:
1. Ledningsforankring som skapar tid och rytm (méten, arshjul, uppfoljning).
2. Kollektivt dgarskap (fler &n projektgruppen kan metoderna och anvédnder dem).
3. Systematiserad larloop (man dokumenterar, reflekterar och justerar — inte bara
genomfor).

Dér balansen brister ser man motsvarande motbilder:
1. Projektet birs av nyckelpersoner (sarbart vid personalbyten).
2. Gemensamma resurser saknar forvaltning (kunskap riskerar att stelna).
3. Utvecklingstid saknas nir projektmedel upphor (arbetssétt lever kvar som ambition).

2.4.3 Det mest sarbara - en sammanhallen riskbild

Det finns fem sarbarheter som dterkommer eftersom de direkt paverkar om VAGENS resultat
lever vidare.

For det forsta finns en sérbarhet 1 personburen samverkan. Samarbeten med kommun,
Arbetsformedling, civilsamhélle och arbetsgivare kan fungera mycket vél i praktiken, men
blir skora nir de dr knutna till enskilda relationer snarare &n till 6verenskomna processer,
roller och aterkommande forum. Nér projektorganisationen avvecklas okar risken att nitverk
tunnas ut om de inte har formaliserats i skolans eller nodens struktur.

For det andra finns en sarbarhet i otydligt dgarskap for gemensamma resurser. Kunskapsbank,
webbinarier och metodmaterial krdver en tydlig forvaltningsfunktion. Om mandat, ansvar och
finansiering dr oklara riskerar uppdatering, kvalitetssidkring och spridning att stanna av — dven
om materialet i sig dr bra.

For det tredje finns en sdrbarhet 1 ojamn dokumentations- och uppf6ljningskultur. Nar
dokumentation upplevs som ett krav snarare dn som stod for ldrande blir kvaliteten
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varierande, vilket gor det svérare att se monster, forbéattra 6ver tid och kommunicera effekter
externt. Denna sarbarhet &r nédra kopplad till innovationsparadoxen: utan stoppunkter och
larloopar blir projektresultat svarare att implementera héllbart.

For det fjarde finns en sarbarhet i sdrbara funktioner och kompetenser. Roller som SYV,
samordning och stod/hélsa dr ofta avgdrande for att helhetsstodet ska fungera. Om dessa
funktioner inte sékras i ordinarie organisation riskerar viktiga ldnkar i kedjan att forsvagas,
vilket kan minska bade deltagarnéra kvalitet och mojligheten till hdllbara dvergangar.

For det femte finns en sérbarhet i tappad utvecklingstid nér projektmedel forsvinner. Om
skolor och noder inte avsitter tid for kollegialt larande, uppfoljning och samverkan i
linjeverksamheten finns risk att arbetssitt lever kvar som idéer, men inte som faktisk praktik.
Implementeringsplanerna pekar hér tydligt pd behovet av att bygga in fortsatt utveckling i
ordinarie arshjul och att vaga avimplementera dldre arbetssétt for att frigora kapacitet.

Riskbilden bor dock nyanseras av att flera centrala arbetssitt och resurser redan har utvecklats
1 former som mdjliggor vidare anvindning. Den storsta sérbarheten ligger darfor inte 1
avsaknad av resultat, utan i om mandat, ansvar och forvaltningslogik blir tillrdckligt tydliga
efter projektslut.

2.4.4 Slutsats: vad som krivs for att VAGEN ska bli varaktig
utveckling

Utifrdn Fred & Mukhtar-Landgrens analysmodell kan VAGENS birkraftighet sammanfattas i
ett genomgdende budskap: det som ska leva vidare maste fa hemvist i den permanenta
organisationen — men utan att forlora den innovationskraft som projektformen skapade. Det
kréaver i praktiken tre saker:

1. Tydligt dgarskap och mandat for modell, metoder och gemensamma resurser (inkl.
forvaltning av kunskapsbank och fortsatt ldrandeinfrastruktur).

2. Organiserade larloopar — “naturliga farthinder” — dér skolor och noder regelbundet
stannar upp, fattar beslut och justerar (inkl. avimplementering).

3. Integrering i ordinarie rytm: ISEP som process, kollegialt ldrande som rutin, etablering
och SYV néra undervisning samt formaliserad samverkan.

Med dessa forutsittningar kan VAGENS resultat utvecklas frin ett tidsbegriinsat projekt till en
stabil kapacitet for hallbart kvalitetssdkrat utvecklingsarbete i folkhogskolekontext och
spridas till andra folkhdgskolor.
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3 ANALYS OCH SLUTSATSER

VAGEN visar att etablering for personer som star ldngt frin arbetsmarknaden stéirks nir stod
inte organiseras som separata insatser, utan som en sammanhingande kedja. Projektets
samlade erfarenheter pekar i en tydlig riktning: det d4r kombinationen av ldrande,
vardagsstruktur, hilsa, motivation, delaktighet och vigledning som skapar reell forflyttning.
Niér dessa delar halls ihop blir etablering begriplig och hanterbar for deltagare som ofta bar
med sig tidigare avbrott, misslyckanden eller en livssituation som gor att “bara studier” sillan
ricker.

Denna slutsats kan fordjupas med Jonsson & Norvell Gustavssons (2024)° rapport

om relationell vilfard och stdd till unga som varken arbetar eller studerar. Deras teoridrivna
utvdrdering av kommunala verksamheter pekar ut tre centrala mekanismer som skapar
fordndring: relationellt arbete (gott bemotande), samskapande utifran personcentrering samt
kapabilitetsbyggande genom att stirka bade interna formagor och externa mojligheter.
Rapporten beskriver att malgruppen ofta priglas av sémre psykisk hélsa, liagre tillit till
institutioner och erfarenheter av krav och misstro, vilket kan leda till skam och att man avstar
fran stod. I en sddan kontext blir “motet” och organiseringen av stddet inte ett mjukt tilldgg
utan sjdlva grundforutsittningen for att deltagare ska vaga delta, orka fullf6lja och ta steg
framét.

I VAGEN tar dessa mekanismer konkret form. Det relationella arbetet syns i hur skolor
bygger kontinuitet genom mentorskap, nérvaroarbete, tydliga rutiner och en vardagsnéra
pedagogik dir deltagare upplever sig sedda och bekréiftade. Samskapandet syns i hur deltagare
involveras 1 mélformulering, planering och uppf6ljning, snarare én att “fa en plan” som nagon
annan dger. Kapabilitetsbyggandet syns 1 att stodet arbetar parallellt med flera hinder
samtidigt — studieférmaga, hilsa, social trygghet och orientering mot nésta steg — vilket
stammer vél med relationell vélfards logik om att insatser behover stirka bade individens
formagor och omgivningens majlighetsstrukturer.

De tydligaste resultaten kommer nir arbetssitt blir vardag

En andra slutsats dr att resultaten blir som mest robusta nir arbetssitt inte forblir
projektinsatser, utan byggs in i ordinarie rytm. I VAGEN framstar ISEP, mentorskap och
aterkommande uppfoljning som en sarskilt barande kedja, men bara nir den kopplas till
tydliga strukturer (t.ex. rshjul/kvalitetshjul, &terkommande avstimningar och fasta forum for
analys och beslut). Dar detta har skett blir arbetet mindre personberoende, mer forutsédgbart
for deltagare och enklare att biara over tid for personalgrupper.

Aven hir ger relationell vilfird-ramverket en viktig forklaring: relationellt arbete och
personcentrering kréver kontinuitet och stabila sammanhang. Om kontinuiteten ar organiserad

5 Relationell vilfird, Vigen framét for att stétta unga som varken arbetar eller studerar? Frida Jonsson och Isa
Norvell Gustavsson, Umea Universitet, 2024
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(motesrytm, roller, dterkommande uppfoljning) kan relationer och samskapande bli en
systematik — inte ndgot som hinger pé eldsjélar eller enskilda medarbetares ork.

Nodstrukturen fungerar som en mellan-nivia som skapar tempo och kvalitet

En tredje slutsats ir att VAGENSs nodstruktur har fungerat som en avgdrande mellanniva for
larande och styrning. Noderna gor det mdjligt att kombinera lokal anpassning med gemensam
riktning: skolor kan arbeta utifran sina forutsittningar, men dndé utveckla gemensamma
arbetssitt, dela metoder och bygga samsyn. Nir nodstrukturen kompletteras med
nodgemensam fortbildning, metodutbyte och gemensamma format skapas bade tempo
(snabbare utveckling) och kvalitet (hogre traffsékerhet och béttre beprovning). Detta &r ocksa
en viktig organisatorisk 16sning pa en kidnd utmaning i sektorn: enskilda skolor har sdllan tid
och resurser att pd egen hand béra fullt utvecklingsarbete, men tillsammans kan de skapa
kritisk massa.

Projektet liimnar en modell, inte bara aktiviteter

En fjirde slutsats ir att VAGEN har genererat ett varaktigt bidrag i form av en modell for
héllbart kvalitetssdkrat utvecklingsarbete i folkhdgskolekontext. Modellen beskriver hur
utvecklingsarbete kan byggas som larloopar: prova i vardagen, analysera, dterkoppla, justera
och sprida. Dess kirna ér inte en manual som ska kopieras, utan ett ramverk som speglar en
praktik som vuxit fram i skolor och noder. Den har en dubbel utvecklingslogik: férandring
drivs lokalt och kollegialt, men halls samman av gemensamma ramar, sprak och strukturer.
En central podng ar att modellen visar att systematik och folkbildning kan forenas: struktur,
uppfoljning och kvalitetssdkring kan utformas sé att de stodjer helhet, relationer och
deltagarinflytande och samtidigt bidra till att utveckla folkhogskolans sérart.

Hir finns en tydlig koppling till Jonsson & Norvell Gustavssons podng om att relationellt,
samskapande och kapabilitetsbyggande arbete ibland kan ga pa tvirs med samtidens krav pa
snabb miitbarhet och korta resultatkedjor. VAGEN-modellen kan forstis som ett sitt att gora
denna typ av arbete styrbart utan att géra det instrumentellt: den skapar en struktur som
stodjer relationell praktik och samtidigt ger en logik for uppf6ljning och utveckling.

Miluppfyllelsen ér bred, men robustheten varierar

Samlat uppnar VAGEN resultat p4 individ-, verksamhets- och samverkansniva. Samtidigt
varierar robustheten. Det som framstér som mest sarbart dr sidant som kraver samordning
over tid: formaliserad samverkan (mindre personberoende), systematik i uppfoljning efter
avslut samt tydligt dgarskap for gemensamma resurser och forvaltning. Projektets
utvecklingskurva visar ocksa en mognad dver tid: fran uppstart och spretighet till mer
integrerade kedjor och tydligare riktning mot slutet. Slutsatsen blir dérfor att nésta steg inte
primirt handlar om att uppfinna mer, utan om att sikra det som redan fungerar: tydliga roller,
fortsatt larandeinfrastruktur och genomforbara rutiner for uppfoljning och samverkan.
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4 Lardomar

4.1 Vad som bor goéras igen i liknande satsningar

Bygg vidare pa tidigare projekt (“pirlbandslogik”). VAGEN visar virdet av att nista
satsning tar vid dér foregaende slutar. Nar roller, sprék, arenor och verktyg fors 6ver minskar
startstrdckan och metodutveckling kan borja tidigare. Detta bor goras till en designprincip i
kommande satsningar: dverforing och kontinuitet ska planeras, inte hoppas pa.

Forena nationell riktning med lokalt handlingsutrymme. Erfarenheterna frin VAGEN
tyder pd att projektet fungerat som bést nar en gemensam nationell ram kombinerats med
utrymme for noder och skolor att anpassa innehéll, kompetensinsatser och arbetssitt utifran
lokala behov och forutséttningar. Central styrning och lokal anpassning framstér dirmed inte
som motsatser, utan som dmsesidigt beroende forutséttningar for genomslag, relevans och
barkraft. I detta har noden haft en viktig funktion som arena for kollegialt lirande, gemensam
utveckling och dversdttning mellan nationella mal och lokal praktik.

Skapa en mellanniva som héller ihop ldrande och styrning. Nodstruktur, tydliga roller och
aterkommande forum gor utveckling mojlig utan att tappa lokal anpassning. Det skapar bade
tempo och kvalitet, sdrskilt nir noderna anvénds aktivt for gemensam fortbildning,
metoddelning och samsyn.

Gor systematik till designkrav frin start. Om etablering dr mélet behover arbetet byggas
med tydliga kopplingspunkter till ordinarie planering och uppfoljning. Arshjul/kvalitetshjul
och en processlogik (ISEP eller motsvarande) bor utgora ryggraden for samordning av stod,
inte ett sidospér.

Systematik som stod for bildningsuppdraget. Se systematik som ett stod for
bildningsuppdraget, inte som dess motsats. Erfarenheterna frin VAGEN visar att struktur,
uppfoljning och gemensamma processer kan stirka deltagarnira och relationellt arbete nér de
utformas med verksamhetens logik i centrum.

Siikerstill ledningsforankring och tid. Héllbara resultat krdver att ledningen prioriterar
utvecklingstid, klargdr ansvar och bygger bort personberoende. Utan detta riskerar arbetssitt
att bli projektpraktik som inte dverlever i drift.

Skapa riktiga liirloopar — inte bara rapportering. Analys och dokumentation behdver
anvindas 1 gemensamma forum for beslut och forbattring. Annars blir dokumentation ett
parallellt administrativt spar som upplevs som “krav’’ och tappar vérde.

Packa och sprid under resans giang. Metoder, mallar och korta stod bor utvecklas med
tydlig malgrupp och tydliga anvdndningssammanhang (t.ex. i kollegiala traffar och

VeTa,



UTVARDERNG: VAGEN 2026-02-16

fortbildningar). Kunskapsbank och webbinarier fér storst effekt nér de kopplas till faktisk
anvindning i vardagen.

4.2 VVad som bor utvecklas mer — for att minska friktion och
Oka robusthet

Minska administrationsfriktion tidigt. Skapa en bittre balans mellan styrning,
dokumentation och stéd tidigt i processen. Erfarenheterna fran VAGEN visar att tydliga krav
pa uppfoljning och dokumentation behdvs 1 komplexa utvecklingsprojekt, inte minst for att
skapa gemensam riktning, lirande och ansvarstagande. Samtidigt behover sddana krav vara
rimligt avvédgda och tidigt kombineras med tydliga mallar, dterkoppling, riktade stodinsatser
och en forstéelse for att olika skolor har olika forutsdttningar. Annars finns en risk att
dokumentation framst uppfattas som administrativ belastning och kommer i konkurrens med
metodutveckling och deltagarndra arbete, sérskilt i projektets tidiga faser.

Jimna ut olika startligen mellan skolor. Genomfor en tidig kartliggning av skolors
forutséttningar och anpassa stod dérefter. Identifiera olika startligen och anpassa stod
direfter. Erfarenheterna frin VAGEN visar att skolor och noder gér in i utvecklingsarbete
med olika styrkor, erfarenheter och organisatoriska forutsdttningar. For att minska ojimnhet i
takt, kvalitet och genomslag behover dessa skillnader synliggoras tidigt och motas med
differentierade stodinsatser. Det géller dven utformningen av gemensamma uppstartsarenor,
som med fordel kan bygga mer pa dialog och pé deltagarnas egna erfarenheter, snarare dn pa
en alltfor enhetlig introduktion.

Tidiga ledningsarenor stirker forankring och mandat

Ligg ledningsnira arenor tidigare i processen. Erfarenheterna frin VAGEN tyder p4 att en
rektorskonferens eller motsvarande gemensam ledningsarena tidigare 1 genomforandet hade
kunnat starka forankring, mandat och implementeringsforutsittningar redan under projektets
forsta faser.

Undvik otydligt dgarskap for gemensamma resurser. Forvaltning av modell, metodbank
och material méste ha namngiven ansvarig, mandat och resurser innan projektslut. Utan detta
riskerar gemensamma resurser att stanna av nér projektorganisationen avvecklas.

Gor samverkan mindre personburen. Bygg samverkan som process: forum, rutiner,
overenskommelser och uppfoljning. Da dverlever samverkan personalomséttning och
fordndrade prioriteringar.

Planera for uppfoljning efter avslut. Om etablering &r ett mal behovs en enkel, genomforbar
rutin for uppfoljning efter 3—6 manader och ett arbetssitt for att anvénda resultaten i
forbattringsarbete. Detta stérker bade kvalitet och trovérdighet gentemot externa aktorer.
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